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1 GD HAR ORDET - 2021 ger starkta forutsattningar for tillvaxt

En orolig omvarld

I slutet av 2021 upplever vi hur det sdkerhetspolitiska laget i vart ndromrade ytterligare forsamras
till att bli mycket allvarligt. Fortifikationsverkets uppdrag att forse Foérsvarsmakten och andra
partner med dndamalsenliga fastigheter ar ett viktigt bidrag till totalforsvarsformagan. Var
kompetens ar efterfragad, bade inom det militdra och inom det civila forsvaret.

Sakerhetslaget ar ocksa bakgrunden till att vi, tillsammans med de andra forsvarsmyndigheterna,
arbetar sa intensivt med tillvaxt och 6kad totalférsvarsformaga. De senaste manadernas hdndelser
gor att vart uppdrag ytterligare stills pa sin spets, bade pa lang sikt samt det vi gér har och nu.
Fortifikationsverket verkar i ett helt annat lage an vi gjorde for nagra ar sedan.

Stadig leverans trots pandemi

Coronapandemin har en stor paverkan pa samhallet. Pa Fortifikationsverket har vi dven under 2021
anpassat vara arbetssitt i sa stor utstrackning det varit mojligt. Andelen digitala moten ékar och
tjansteresor minskar, trots att vart uppdrag ofta kraver fysisk narvaro av vara medarbetare. Precis
som ar 2020 har vi, trots pandemins effekter och medféljande utmaningar att fa tiligang till vissa
material och reservdelar, klarat av att bedriva verksamheten med stadiga leveranser utan nagra
storre storningar. Vi har dven paborjat arbetet med att dra lardomar av och dér sa ar mojligt behalla
nya digitala arbetssatt efter pandemin.

Intensivt arbete till foljd av forsvarsbeslutet

Vi har de senaste dren forberett oss for tillvaxten genom effektivisering, utveckling,
kompetensforsorjning samt tidig gemensam planering med vara partner. Det betyder att
Fortifikationsverket starkt forutsdttningarna att méta de krav och behov som det senaste och
kommande forsvarsbeslut innebar. Under 2021 har vi till exempel vialkomnat ett 80-tal nya
medarbetare samt arbetat med intensiva forberedelser infor ateretableringen av fem regementen
och en flygflottilj. Fortifikationsverket har tillsammans med Forsvarsmakten nu valt geografiska
placeringar fér omfattande nybyggnationer i Ostersund, Sollefted, Falun och Kristinehamn och
planeringen for det fortsatta arbetet med att skapa langsiktigt hallbara regements-, kasern- och
ovningsomraden pagar for fullt.

Parallellt med nybyggnationer har vi under aret gjort stora investeringar i att hoja statusen i vart
befintliga bestdnd. Det handlar dels om funktion for de som bedriver verksamhet i fastigheterna, dels
om energieffektivisering och andra atgarder for en hallbar drift och forvaltning.

Hallbar tillvaxt

Det ar i tider av tillvaxt vi har mojlighet att gora stor skillnad inom miljéomradet. Vi ska gora ratt
fran borjan ndr vi bygger nytt och nar vi renoverar ska vi korrigera det som inte varit bra.
Fortifikationsverkets ambition ar att vara klimatneutrala ar 2045 och det ska innefatta all var
verksamhet; transporter, arbetsmaskiner och naturligtvis var kdrnverksamhet - att bygga och
forvalta fastigheter. Under 2021 har vi till exempel identifierat 16 platser fér nya
solcellsanlaggningar och jag ser fram emot att se dem etableras de kommande aren. Vi férvaltar
ocksa var skog med stor hansyn till naturvarden, bland annat genom grona skogsbruksplaner samt
avsattningar av naturreservat, Natura 2000-omraden och SNUS-omraden (Statliga natur- och
urskogar).
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Sakerhet och kvalitet i fokus

Sakerhet och sekretess ar och har alltid varit centrala delar i var verksamhet. Det forsamrade
omvarldslaget jamte skarpt lagstiftning har under de senaste dren kravt extra insatser, exempel pa
det ar att vi har utokat var utbildning av leverantorer samt bemannat upp var sakerhetsavdelning
och starkt funktionen for sdkerhetsskyddad upphandling. Styrning och stod till verksamheten nar det
galler sdkerhetsfragor har genomgaende forbattrats under aret. Vi har ocksa effektiviserat och
forbattrat var ekonomiska styrning for att ha en god kontroll pa att vi levererar det vi sager att vi ska
gora.

Sammanfattningsvis har 2021 varit ett intensivt och annorlunda ar som kravt omfattande insatser
fran Fortifikationsverkets medarbetare. Jag ar stolt 6ver gott samarbete, god anda och fina
leveranser i en utmanande tid. Jag vill tacka bade medarbetare pa Fortifikationsverket samt
Forsvarsmakten och vara andra partner for det vi uppnatt tillsammans under aret. Vi ar rustade for
tillvaxt och forvantar oss ett stort inflode av bestéllningar och uppdrag fran vara partner under 2022.

Maria Bredberg Pettersson
Generaldirektor
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2 RESULTATREDOVISNING
2.1 Vart uppdrag

Var verksamhet

Fortifikationsverket dger och forvaltar Sveriges fastigheter for forsvarsandamal. Vart huvuduppdrag
ar att leverera val fungerande mark, anldggningar och lokaler for férsvarssektorns behov och att
utveckla den fortifikatoriska kompetensen for hela samhallets behov. Pa sa satt bidrar vi till landets
forsvarsformaga och samhéllsberedskap. Fortifikationsverket dger regementsbyggnader, kontor,
traningsanldggningar, verkstader, skjutbanor, hamnar, flygplatser, anldggningar under jord och den
mark som Forsvarsmakten ovar pa. I slutet av 2021 var vi cirka 860! medarbetare och vart
fastighetsbestand stracker sig fran Treriksroset i norr till Ystad i soder - vi finns dar totalforsvaret
kraver det.

Organisation 2021

STYRELSE

INTERNREVISOR
GENERALDIREKTOR
LEDNINGSSTAB JURIDISKA STABEN
|
| | |
FASTIGHETSUTVECKLING PLANERING STYRNING
FORVALTNINGS- SAKERHETS- AVDELNING FOR UTVECKLING HR- & KOMMUNIKATIONS-
Forvaltningsstab Enheten for Projekistab Fortifikatoriskt skydd HR
sakerhetsskydd 5 . o
Férvaltningsstsd Projektledning Anlaggning & fastighetsteknik Kommunikation
Enheten for : %
Doman sakerhetsprovning Investering Nord Ekonomi
Analys- & kontroll och kontroll Investering Syd Marknad & inkép
m Fastighetsutveckling Servicecenter
Regionsstab Dokumentation
Teknikenhet IT
Driftcentral

Férvaltningsomrade

Kvalitet & miljo
Driftdistrikt

REGIONER: Region Norr, Region Mitt, Region Ost, Region Vast, Region Sydvast och Region Sydost

DISTRIKT:  Anvidsjaur/Vidsel, Boden, Lule, Yttre norr Boden, Yttre syd Boden, Enkoping, Uppsala, Linkeping, Yttre nordvast Enkdping, Yttre sydost Enkoping, Kungsangen,
Karlberg, Berga, Muskg, Gotland, Balsta, Karlshorg, Skovde, Satenas, Goteborg, Halmstad, Revinge, Ytire Skane, Eksjo, Karlskrona, Ytire Karlskrona och Ronneby

Organisation 2022

Mindre organisationsjusteringar som tratt i kraft 1 januari 2022 har under aret planerats och
forberetts. Syftet med forandringarna ar att vi pa ett langsiktigt hallbart satt, med effektivitet och
kvalitet, ska kunna mota véara partners 6kande behov.

1 Totalt antal anstillda oavsett anstallningsform 2021-12-31.
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2.2 Sarskild handelse — coronapandemin

Fortifikationsverkets verksamhet och leveranser har trots coronapandemin i stort sett kunnat
fullfoljas. Folkhdlsomyndighetens rekommendationer har f6ljts och egna atgarder for att sdkra
leveranser och uppdrag har genomforts.

Krishantering

Den 15 oktober 2021 avvecklades Fortifikationsverkets coronastab efter drygt ett och ett halvt ars
arbete. Regeringen hade da avvecklat en rad restriktioner och en planerad atergang for de som
arbetat hemma kunde inledas.

Stabens uppdrag har varit att tydliggéra mal, prioriteringar och inriktning for att sikerstélla att
myndighetens medarbetare skulle kunna fullgéra sina uppdrag utan att utsattas fér onddiga risker.
Stabsarbetet utvarderades i en verksamhetsrevision i juni 2021, syftet var att revidera hur
stabsarbetet fungerat i forhallande till beslut i stort och fanga upp avvikelser och férbattringsforslag.

Nagra av de framgangsfaktorer som identifierats i revisionen ar att myndigheten var tidig med att
starta igang stabsarbetet, att linjeorganisationen kunde fortsatta med sin ordinarie verksamhet och
att alla inblandade i stabsarbetet visat ett stort engagemang.

Forbattringsomraden som verksamhetsrevisionen tar upp ar till exempel behovet av tydlig
arbetsordning med beskrivning av befogenheter och mandat for respektive funktion. Den pekar
ocksa pa att ett tydliggérande av prioriterad verksamhet i Fortifikationsverket maste goras framoéver
for att staben ska kunna omfallsplanera.

Fortsatt hemarbete for de som har mojlighet inférdes igen den 23 december 2021 i samband med
nya restriktioner fran regeringen.

Konsekvenser

Pandemin har gjort att Fortifikationsverket har utvecklat kunskap och vana kring digitala arbetssatt.
Det har lett till farre resor och fysiska méten. De nya arbetssatten ska till viss del behallas dven efter
pandemin.

Internationella samarbeten och vissa utbildningar som kraver fysiska moten har inte kunnat
genomforas enligt plan.
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2.3 Aret i siffror — 2021

Bokfort varde fastigheter Energianvandning

14 585 mkr (f& 12 563 mkr) 405 GWh (f4 399 Gwh)
Intakter Investeringsutgifter

4 384 mkr (fa 3 942 mkr) 2 609 mkr (fa 2 814 mkr)

7922 (f&4716) 3390352 m? (f4 3355467 m?%)

Pd Karlbergs slott i Stockholm har bland annat takrenovering pdgdtt under 2021. Foto: Sara Kriiger.

Redovisning, analys och bedémning

Fortifikationsverket redovisar, analyserar och bedomer verksamhetens resultat enligt férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag i forhallande till:

 Mal och dterrapporteringskrav i regleringsbrevet.

e Ovriga uppdrag fran regeringen.

I redovisningen inleds respektive kapitel med en ruta som aterger de mal som resultaten bedéms
emot.

Analys och samlad bedomning av resultatet redovisas. Bedomningen av resultatet gors utifran en
tregradig skala som ar:

B Gron ruta om resultatet utvecklats positivt mot foregadende ar eller om verket uppnatt
satta mal.

Gul ruta om resultatet ar oféorandrat mot foregaende ar.

B RO6d ruta om resultatet har utvecklats negativt mot foregdende ar eller om satta mal
inte uppnatts.

Den samlade bedémningen gors mot bland annat resultatindikatorer samt interna och externa
madtningar.

2 Antalet anstillda omréknat till heltidsanstallda.

T
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2.4 Resultatet i korthet
MAL ENLIGT REGLERINGSBREVET

Mal:

Myndigheten ska i sin verksamhet uppna en avkastning om 2,6 procent pa 30 procent av
myndighetens genomsnittliga Ian for samhallsinvesteringar i Riksgaldskontoret. Avkastningen avser
overskott fore forsaljningar av fast egendom pa grund av forsvarsbeslut och forsaljningar av 6vnings-
och skjutfilt samt fore kostnader for avveckling.

Bed6émning:
Avkastningen for 2021 uppgar till 128 mkr, vilket motsvarar 2,6 procent pa 30 procent av

myndighetens genomsnittliga 1an fér samhallsinvesteringar i Riksgidldskontoret. Resultat fore
forsaljningar pa grund av forsvarsbeslut och forsaljningar av 6vnings- och skjutfalt samt kostnader
for avveckling finansierad med balanserade medel dr 167 mkr, vilket innebar att malet ar uppnatt.

Resultat

Fortifikationsverkets verksamhet redovisas och genomfors inom tre omraden; férvaltning, uppdrag
och avyttring. Resultatet ar 93 mkr (f & 68 mkr), vilket ar 43 mkr hogre dn budget. Resultatet for
forvaltningsverksamheten ar 65 mkr (f a 41 mkr) hogre dn budget, personalkostnader blev 29 mkr
lagre vilket dels beror pa férsenade rekryteringar och dels restriktioner pa grund av covid-19. Mer
tid pa investeringsprojekt har ocksa bidragit till det hogre resultatet med 18 mkr. Resultatet for
uppdragsverksamheten ar 1 mkr lagre (fa 19 mkr hogre) an budget. Resultatet for
avyttringsverksamheten dr 21 mkr (f @ 80 mkr) lagre dn budget vilket beror pa framflyttade
fastighetsforsaljningar samt nedskrivningar som inte var kinda vid budgetering och som tas av
reserverade medel.

Att halla budget ar en viktig del i var finansiella styrning, inte minst for att uppna myndighetens
avkastningskrav. Pa nésta sida redovisas budget 2021 jamfort med utfall 2021 och 2020.

Ridhuset vid Kavallerikasern i Stockholm blev under 2021 den modernaste byggnaden som skyddas
som statligt byggnadsminne i Fortifikationsverkets bestdnd. Foto: Johan Danielson.
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Budget 2021 Utfall 2021 Utfall 2020
Verksamhet (tkr) (enl regleringsbrev)

Forvaltning
Intakter 2948 095 3137 482 2883 370
Kostnader -2 855 857 -2 980 526 -2 755708
Resultat 92 238 156 956 127 662
Uppdrag
Intakter 970 744 1169 958 1013914
Kostnader -962 971 -1 162 902 -986 451
Resultat 7773 7 056 27 463
Avyttring
Intakter3 83 994 74770 82 817
Kostnader -134 217 -145 975 -169 906
Resultat -50 223 -71 205 -87 089
Total 49 788 92 807 68 037

[ kostnadsutfallet ingar 75 mkr (f @ 80 mkr) for avveckling av anlaggningar och 6vnings- och skjutfélt,
vilka finansieras med balanserade medel. Detta uppgick i budget till 68 mkr (fa 66 mkr). Enligt
regleringsbrevet far Fortifikationsverket disponera intdkter som uppstar vid forsaljning av
forsvarsfastigheter pa grund av forsvarsbeslut samt behalla 6verskott av férsaljningar av 6vnings-
och skjutfalt. For mer information, se avsnittet "Tillaggsupplysningar och noter”. Arets 6verskott av
forsaljningar orsakade av forsvarsbeslut och forsaljning av 6vnings- och skjutfalt ar 1 mkr (fa 1
mkr).

Nedskrivningar har gjorts med 22 mkr under 2021, 13 mkr avser OXA-belastad mark som
finansierats med reserverade medel medan resterande 9 mkr har fakturerats kund da objekten har
sagt upp och ska rivas.

Resultat fore forsaljningar pa grund av forsvarsbeslut och forsaljningar av 6vnings- och skjutfalt
samt kostnader for avveckling finansierade med balanserade medel ar 167 mkr (f @ 147 mkr), vilket
illustreras i diagram nedan. Avkastningen till regeringen uppgar till 128 mkr (f & 118 mkr) vilket
innebar att resultatmaélet ar uppfyllt.

3 Intakterna i resultatredovisningen ar 1 176 tkr hogre dn avyttringsintdkten i not 1 i den finansiella
redovisningen. Avser dvriga forsaljningsintakter som redovisas som en positiv 6vrig driftkostnad i not 4.
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Resultat fore avkastningskrav 2021 (tkr)

180 000 166 697
160 000

140 000
120 000
100 000 92 807
80 000
60 000
40 000
20 000
0
-20 000

74 594

-704

m Resultat enligt resultatrakning
m Overskott férséljning forsvarsbeslut och évnings- och skjutfalt
m Avvecklingskostnader finansierade med balanserade medel

Resultat exklusive forsaljningar forsvarsbeslut, dvnings- och skjutfalt samt kostnader for avveckling

Verksamhet

Fortifikationsverkets totala omsattning ar 4 3824 mkr (f & 3 942 mkr). Storre delen, 3 137 mkr
(fa 2 883 mkr), harror sig fran férvaltningsverksamheten, varav uthyrning till kunder med
upplatelseavtal enligt verkets hyresmodell uppgar till 2 641 mkr (fa 2 309 mkr).

Investeringar som finansieras med anslag, direktavskrivna anldggningar, uppgar till 361 mkr
(fa 333 mkr).

Uppdragsverksamheten har under aret genererat intdkter pa 1 170 mkr (fa 1 014 mkr), varav
storsta delen, 668 mkr (f a 647 mkr), avser inféorhyrningar av lokaler med mera till Férsvarsmakten
och Forsvarets radioanstalt.

Verksamheten avyttring har genererat intakter fér 75 mkr (f 8 83 mkr) varav 68 mkr (f a 45 mkr)
avser ersattning for dterstillande och sanering. Resterande intédkter dar huvudsakligen intékter for
fastighetsforsaljningar, 5 mkr (f d 36 mkr).

4 Enligt externredovisningens resultatrdkning (avsnitt 3.1) ar intdkterna 4 384 mkr. Intdkterna i
internredovisningen ar 4 382 mkr pa grund av att fastighetsforsaljningar hanteras som en egen verksamhet.
Konton for képeskillingar och realisationsresultat fér byggnad och mark hanteras olika.

10
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Intakter
2% 1%

3%

Upplatelseavtal
m Direktavskrivna anlaggningar
H [navtal

Uppdrag exkl inavtal
® Doméan och utavtal

Avyttring

m Ovriga

NYCKELTAL BERAKNADE FOR HELA MYNDIGHETEN

Avkastning i procent

Definition: Avkastningen avser 6verskott fore forsaljningar pa grund av férsvarsbeslut och
forsaljningar av 6vnings- och skjutfalt samt kostnader for avveckling finansierad med balanserade
medel i relation till genomsnittligt myndighetskapital®. Det genomsnittliga myndighetskapitalet
omfattar balansposten Myndighetskapital i balansrakningen minus balanserade 6verskott av
forsaljningar pa grund av forsvarsbeslut samt 6vnings- och skjutfalt.

Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019
Arets kapitalférandring enligt resultatrakningen (tkr) 92 807 68 037 33138
Overskott férsaljningar FB samt évnings- och skjutfalt (tkr) -704 -1 452 -4 159
Kostnader for avveckling (tkr) 74 594 80 846 90 092
Resultat fore forséljningar FB och 6vnings- och skjutfalt samt
kostnader for avveckling (tkr) 166 697 147 431 119 071
Genomsnittligt
myndighetskapital
Ingédende balans (tkr) 361 353 325639 369 132
Utgaende balans (tkr) 403 686 361 353 325639
Summa (tkr) 765 039 686 992 694 771
Genomsnitt (tkr) 382 520 343 496 347 385
Avkastning 44 % 43 % 34 %

5 Berdkningen av avkastningen har anpassats till definitionen enligt regleringsbrev vilket dven inarbetats i
2020 och 2019 ars varden.
11
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2.5 En nara partner for okad forsvarsformaga
MAL ENLIGT REGLERINGSBREVET

Mal:

Myndighetens forvaltning av fastigheter avsedda for forsvarsdandamal och utvecklingen av detta
fastighetsbestand ska vara dndamalsenligt i forhallande till totalférsvarets behov (militart och civilt
forsvar). Fastighetsbestandet ska starka den operativa formagan i Forsvarsmakten. Myndigheten ska
bidra till att Forsvarsmaktens behov av anldggningar och fastigheter m.m. kan vaxa i den takt som
anges i regeringsbeslutet den 17 december 2020 om inriktning for Férsvarsmakten 2021-2025
(F62018/01425,F62020/00228 [delvis], F62020/01269 [delvis]).

Bedomning:
Forsta aret efter forsvarsbeslutet har préaglats av forberedelser och planering, vilket ocksa avspeglas i

bestallningstakten for investeringsprojekt fran Forsvarsmakten avseende saval tidiga skeden som
produktion. Forberedelser och planering har genomforts med bland annat strategiska forvarv och
inplaceringsstudier fér nya organisationsenheter enligt forsvarsbeslutet. Temporara lésningar har
anvants dar det kravts for att komma igdng med verksamhet snabbt. Inforhyrningar av lokaler har
avtalats for Sollefted, Ostersund och Falun. Férsvarsmaktens behov avseende infrastruktur enligt
forsvarsbeslutet bedoms fortsatt som realiserbart for genomférande, men riskerna for férseningar
okar markant och méjligheten att hantera dessa risker minskar.

Aterrapportering

Myndigheten ska redovisa hur forvaltningen av fastigheter avsedda for forsvarsandamal och
utvecklingen av detta fastighetsbestand bidrar till utveckling av totalférsvaret och
Forsvarsmaktens operativa formaga.

Ett valfungerande partnerskap med Férsvarsmakten och andra partner ar en forutsattning for 6kad
taktileveransen av vart uppdrag. Genom att 1agga till ett nytt mal i regleringsbrevet har regeringen
fortydligat att det militdra forsvarets malbild bor aterspeglas tydligare i Fortifikationsverkets

styrning.

2021 ar forsta aret efter forsvarsbeslutet och aret har praglats av forberedelser och planering, vilket
ocksa avspeglas i bestéllningstakten for investeringsprojekt fran Forsvarsmakten bade nar det galler
tidiga skeden (behovsutredningar) och ny- och ombyggnation.

Bestillningsvolymen for investeringsprojekt ligger kvar pa samma niva jamfort med 2020; drygt tre
miljarder kronor. Dadremot har mer resurser flyttats till forberedelser infor kommande byggnation.
2020 var i grova drag hélften av bestéllningarna byggnation och hélften projektering. 2021 ar
ungefar en tredjedel av bestéllningarna byggnation och tva tredjedelar projektering. Nar det giller
bestéllningar av tidiga skeden sa ar takten cirka 30 % lagre jamfort med 2020.

Investeringsvolymen for 2021 uppgar till 2 609 mkr (fa 2 814 mkr) och dr 4 237 mkr lagre dn
budget, enligt regleringsbrev. Férutom ett stort fastighetsforvarv pa 1 800 mkr som skjutits till

2022 (invantar regeringsbeslut) avser avvikelsen framst tidsforskjutningar av olika skale.

Andelen forvarv uppgar for 2021 till 353 mkr vilket 4r en minskning med 75 mkr sedan 2020.

6 Se avsnitt 2.6.2 Redovisning av investeringar.
12
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Investeringsutgifter (tkr)
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BUDGET (enl regleringsbrev)* mUTFALL

*Budget for 2021 ar justerad med jamforelsestorande post avseende forvarv pa 1 800 mkr.

Aktivering och avslut av investeringsprojekt har 6kat och uppgick 2021 till 3 217 mkr

(fa 1950 mkr). Det ar framst tilltrddd nybyggnation som 6kat och omfattas till exempel av objekt pa
Gotland, i Karlberg och i Revinge. Det innebér att forvaltningen fatt en avsevard 6kning av objekt att
forvalta.

Aktiverade/avslutade investeringar (tkr)
3 500 000

3 000 000
2500 000
2000 000
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500 000
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Investeringsutgifter och kostnader for att vidmakthalla fastigheterna uppgick till 1 331 mkr, vilket ar
samma niva som 2020 (1 353 mkr). Kostnaderna for det totala underhallet” uppgick till 469 mkr

(f & 428 mkr). Sarskilda satsningar (ej budgeterade) pa planerat underhall for 2021 uppgick till

35 mkr och underhéllet har 6kat med 10 % sedan 2020. Agarrelaterade investeringar uppgick till
862 mkr (f 4 925 mkr).

7 Avhjalpande och planerat underhall.
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m Planerat och avhjalpande underhall Investeringar

Vi ser en 6kning géllande inforhyrningar under 2021 som uppgar till 668 mkr (f 8 647 mkr), bland
annat avseende tempordara losningars. Den stora 6kningen skedde mellan 2019 (606 mkr) och 2020
(bland annat pa grund av 6kad inférhyrning i Stockholm). Tidigare har nivan pa inférhyrningar varit
relativt konstant sedan 2013.

Utveckling av operativ formaga

Fortifikationsverket har enligt regleringsbrev for 2021 redovisat forslag pa atgarder for att starka
myndighetens langsiktiga planeringsarbete i forhallande till totalforsvarets utveckling for 2021-
2030, bland annat nar det giller samverkan med Forsvarsmakten, Férsvarets materielverk och
Totalforsvarets forskningsinstitut. Uppdraget dterrapporterades till regeringen i samband med
budgetunderlaget for 2022-2024°.

Svaret pa uppdraget fokuserade pa atgirder som kan férvantas bidra till en starkt langsiktig
planering av Fortifikationsverket till stod for totalférsvarets utveckling 2021-2030 inom fdljande
omrdden:

1. Atgarder mellan Fortifikationsverket och andra myndigheter inom totalférsvaret for att
stirka planering och realiserbarhet av tillkommande infrastruktur.

2. Atgarder for att minska riskerna for forseningar i byggprocessen.

3. Atgirder for att likrikta beslutsprocessen for infrastruktur med andra samhallsinvesteringar
samt andra atgarder for att minska risken for osdkerhet i planering av infrastruktur och den
samlade forsvarsmaktsplaneringen.

4, Atgarder for att forstirka utvecklingen av fortifikatorisk kompetens samt tillhandahalla
fortifikatoriska tjanster i tillracklig utstrackning aven till det civila férsvaret.

5. Atgirder avseende samverkan med olika myndigheter inom totalforsvaret for att forstarka
beredskapen runt den infrastruktur Fortifikationsverket tillhandahéller.

8 Se avsnitt 2.7.1 Resultatindikatorer for uppdrag.
9 Dnr 4899/2020-5 Fortifikationsverkets budgetunderlag 2022-2024. Bilaga 7 Aterrapportering av uppdrag 6 i

regleringsbrevet 2021.
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Forsvarsbeslut 2020

Atgirder fér att stirka planering och realiserbarhet av tillkommande infrastruktur

Arbetet med att fa till en gemensam planering och uppféljning mellan Fortifikationsverket och andra
myndigheter for att 6ka realiserbarheten av tillkommande infrastruktur har resulterat i att vi nu har
en Kortsiktig och en langsiktig investeringsplan. Planerna samrads med vara storsta partner, dels
infor inlaimnandet av budgetunderlaget och dels infér avvikelserapporten i juni. Den utékade
langsiktiga investeringsplanen dr kopplad till Férsvarsmaktens 12-ariga investeringsplan.
Fortifikationsverkets bedomning av realiserbarhet av infrastrukturleverans i enlighet med
forsvarsbeslut 2020 har gjorts gemensamt med Forsvarsmakten, senast i samband med bada
myndigheternas budgetunderlag for 2022-2024.

Fortifikationsverket har i en avvikelserapport!0 till regeringen i juni 2021 angett att férsvarsbeslutet
ar realiserbart avseende infrastruktur, men att riskerna for forseningar 6kat och méjligheten att
hantera dessa risker minskat. Orderingangen till Fortifikationsverket under hosten har visat att det
kommer att kravas vissa forandringar i investeringsplanen i form av senarelagda tidslinjer for
produktion. For dessa behdver en fornyad gemensam beddmning av aktuell tidslinje vara avstamd
mellan myndigheterna. Vid arsskiftet kan konstateras att riskerna for forseningar har 6kat markant
utifran de samlade forutsattningarna. Vi ser bland annat tydliga risker for 6verklaganden av
tillstandsbeslut, detaljplaner och bygglov samt 6verprévning av upphandlingar och behov av
reviderade kalkyler pa grund av prisokningar pa byggmaterial.

Atgirder fér att minska riskerna fér férseningar i byggprocessen

Ett koncept for ett typregemente, for behovet av 200 varnpliktiga och 100 anstéllda, dar
lokalforsvarsskyttebataljoner ska utbildas har tagits fram. Resultatet ar ett typregemente pa cirka
20 000 m? Vid en inplacering av nya regementen i Sollefted och Ostersund samt i Falun har
typregementet anvants for att jaimfora bland annat kostnader vid val av plats. Arbete med
typbyggnader har ocksa genomforts under aret.

Atgarder for att forstiarka utvecklingen av fortifikatorisk kompetens
Efter forsvarsbeslut 2015 och 2020 vaxer nu efterfragan fran évriga delar av samhallet bade pa
Fortifikationsverkets fortifikatoriska kompetens och pa fortifikatoriska anldggningar. Det har visat
sig genom bland annat att:

e Skyddstekniska utredningar pa uppdrag av ett flertal myndigheter har genomforts de senaste

aren, till exempel utredning av statlig IT-drift i skyddade anlaggningar.
e Stod har lamnats vid planering av fortifikatoriskt skyddade anlaggningar eller byggnader.
e Upplatelser av fortifikatorisk skyddade byggnader har 6kat.

Fortifikationsverket har under hésten i samverkan med Forsvarsmakten kommit 6verens om att
utreda vidare flerariga sirskilda satsningar inom omradet skyddsteknik dels avseende pagaende
arbete gallande skyddsprodukter och lagerhallning av dessa dels avseende renovering och
modifiering av befintligt slutet bestand.

Atgarder for att forstirka beredskapen runt den infrastruktur vi tillhandahaller
Fortifikationsverket har fortsatt att 6ka sin formaga att leda under Kris, framst pa central niva men
dven pa regional niva. Utbildning, traning och 6vning har bland annat genomforts inom ramen for
totalférsvarsovning 2020, som pa grund av pandemin genomfordes forst varen 2021 samt
tillsammans med Férsvarsmakten (Hogkvarteret) i Ledningsévning 21 (LO21). Det finns ett 6kat

10 Dnr 4899/2020-7 Avvikelserapport investeringar i fastigheter.
15



Arsredovisning 2021
“n

S

FORTIFIKATIONSVERKET

medvetande om behovet av att planera och férbereda for att kunna utféra uppdragen inom hela
hotskalan. Verket har dven hojt formagan nar det giller anvindningen av signalskyddssystem.

Fortifikationsverkets beredskapsplan dr omarbetad och kompletterad med hur ledning i kris kan
genomforas. Arbete med att utveckla basberedskapen har genomférts, dar bland annat en reviderad
instruktion for funktionen tjdnsteman i beredskap (TiB) ingatt.

Forsvarsbeslutet har aktualiserat totalforsvarsfragorna. Arbete pagar med att ytterligare fortydliga
Fortifikationsverkets roll som en forsvarsmyndighet samordnad av Férsvarsmakten inom
totalférsvaret och hur den samverkan kan genomforas.

Nya organisationsenheter (OrgE)
K 4 i Arvidsjaur invigdes av Forsvarsmakten den 24 september 2021 och F 16 i Uppsala invigdes den
14 oktober 2021. P4 bada platserna bedrivs utbildningen i befintliga lokaler. Amf 4 i Goteborg
invigdes av Forsvarsmakten den 1 oktober 2021 och dar har vissa dtgarder genomforts:

e Upprustning av Brat 6vningsfalt.

e 50 stycken tillfilliga kontorsarbetsplatser har tillférts inne pa garnisonen.

e Tva hemvarnsbataljoners och tva sjukhuskompaniers materiel har flyttats utanfor

garnisonsomradet till tva inhyrda forrad.

Utveckling av befintliga platser fortgar med kompletterande infrastruktur for verksamhetens behov.

For nya OrgE har tillfalliga 16sningar genomforts bland annat genom att:
e Lokaler hyrs inne pa fore detta I 21 i Solleftea.
e Utokad forhyrning av lokaler pa fore detta F 4 pa Froson.
e Fore detta flyktingforlaggningen pa Hogbo hyrs i Falun.

Forvarv for etableringen i Sollefted/Ostersund har genomférts under &ret avseende:
e Grytans liger i Ostersund.
e Teknikhusomradeti Solleftea.

Inplaceringen for nya OrgE ar nu beslutade och inriktningen ar att nya regementen placeras i:
e Falun: Myran.
e Solleftea: I anslutning till motoromradet.
e Ostersund: Torrasen.

Inplaceringen i Kristinehamn ar dnnu inte beslutad.

Mer exakta placeringar kommer att utarbetas under planarbetet. Mote med kommunledningen ar
genomford pa alla platser. Ansdkan om planbesked for Falun ldimnades in i slutet av december 2021.
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nfrastrukturplanering
Aterrapportering

|
'
: Myndigheten ska lamna tekniska och ekonomiska underlag rorande behov av forandrad

: infrastruktur till Férsvarsmakten infor deras framstéllningar om att f& anskaffa respektive

. forbereda ett materielobjekt for anskaffning.

Fortifikationsverket lamnar en investeringsplan till regeringen tva ganger per ar. Den innehaller
bestillda och planerade investeringar for de kommande aren. Fore ar 2020 var investeringsplanen
pa tre ars sikt. Darmed omfattades inte bedomt behov av infrastrukturinvesteringar i tidiga skeden
av anskaffning av materielobjekt. Férsvarsmakten och Fortifikationsverket har gemensamt belyst att
det inneburit att det funnits brister i all planering av infrastruktur kopplat till forsvarsbeslutet och
den langre tidsram Foérsvarsmakten planerar for. Motsvarande problem finns dven for
Fortifikationsverkets dvriga partner i form av att forberedelser for infrastrukturbehov pa langre sikt
inte startar i tid.

I en kompletterande investeringsplan i juli 202011 IAmnade Fortifikationsverket en med
Forsvarsmakten samradd planering av infrastruktur fram till 2030. Till den kompletterande
investeringsplanen fick Fortifikationsverket ta del av och lamna synpunkter pa bedémt
infrastrukturbehov vid anskaffning av materielobjekt.

Under 2021 har arbetet med langsiktig investeringsplan fortsatt utvecklas i samverkan med
Forsvarsmakten och i verkets regleringsbrev for 2022 ska nu férutsattningarna analyseras for att
anvanda en utdkad investeringsplan med objektsbaserad redovisning kopplad till Férsvarsmaktens
12-ariga investeringsplan. Darmed har det strukturella problemet i planeringen borjat atgardas, aven
om gemensamma beddmningar och kvalitetssakring av underlag fortsatt behover utvecklas mellan
Fortifikationsverket och Forsvarsmakten samt andra myndigheter som bestaller infrastruktur.

I november 2021 stod det klart att Myran dr rdtt plats for det nya regementet i Falun.
Foto: Johanna Holst.

11 Dnr 4940/2019-6 Kompletterande redogorelse for avvikelser i forhallande till budgetunderlag och lamnad

avvikelserapport. Bilaga 5 Forteckning av investeringar 2024-2030.
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2.6 Forvaltningsverksamhet
MAL ENLIGT REGLERINGSBREVET

Mal:
Fastigheternas varden ska bevaras pa en for dgaren och brukaren langsiktigt lamplig niva.

Bed6émning:
For att bevara viarden i de byggnader och anldggningar som verket forvaltar kravs vidmakthallande

av bestandet och erforderlig drift. Atgirderna for vidmakthallande bestar av dgarrelaterade
investeringar och underhall av fastigheterna. En satsning har gjorts for att hoja statusen i bestandet
under de senaste aren. Investeringsutgifter och kostnader for att vidmakthalla fastigheterna har
under 2021 upparbetats till samma niva som 2020. Driftverksamheten har genomforts enligt plan.

Var samlade bedomning ar att malet i regleringsbrevet dr uppnatt.

Mal:
Myndigheten ska tillhandahalla &ndamalsenliga och konkurrenskraftiga lokaler, mark och
anliggningar at sina hyresgéster och uppfattas som en serviceinriktad hyresvard.

Bedomning:
Investeringsutgifterna for aret nar inte upp till nivan i investeringsplanen, enligt regleringsbrevet for

2021 och specifikt anskaffning och utveckling av fastigheter har minskat med 7 % jamfort med 2020.
Under 2021 har vi genomfort atgirder kring service utifran de forbattringsomraden som framkom i
den senaste ndjd kund-undersékningen.

Var samlade bedomning r att malet delvis ar uppnatt.

Fortifikationsverket ska enligt instruktionen forvalta en viss del av statens fasta egendom, sdsom
fastigheter avsedda for forsvarsiandamal. Fastigheterna ska forvaltas sa att en god resurshushallning
och en hog kostnadseffektivitet uppnas. I forvaltningen ingar ocksa ansvar for nyttjanderatter
exempelvis for jordbruk, jakt och fiske. Fastighetsbestandet ar varierat och bestar av allt fran
kaserner, kontor, verkstader och enkla forrad till flygfalt, hamnar, berganlaggningar, skjutfilt och
teknikintensiva byggnader.

Huvuddelen av fastigheterna hyrs ut till Forsvarsmakten, 92 % av upplatelseintdkterna. Andra
kunder ar Forsvarets materielverk (FMV), Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI), Férsvarets
radioanstalt (FRA) och Polismyndigheten. Upplatelseavtal enligt sarskild hyresmodell tecknas med
dessa kunder.
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Ekonomiskt resultat av forvaltning

Intékter och kostnader (tkr) Budget 2021 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
(enl regleringsbrev)

Forvaltning

Intékter 2948 095 3137 482 2883 370 2 586 535
Kostnader -2 855 857 -2 980 526 -2 755708 -2 480 084
Resultat 92 238 156 956 127 662 106 451

Resultat uppgar till 157 mkr (f & 128 mkr) vilket ar 65 mkr hégre dn budget. Personalkostnader blev
29 mkr lagre, varav 16n 12 mKkr och resor och 6vriga personalkostnader 17 mkr, vilket dels beror pa
forsenade rekryteringar och dels restriktioner pa grund av covid-19. Mer tid pa investeringsprojekt
an budgeterat har ocksa bidragit till det hogre resultatet med 18 mkr.

Forvaltningsintakterna uppgar till 3 137 mkr (f a 2 883 mkr). Jamfort med budget ar utfallet 189 mkr
hogre, varav 104 mkr avser intdkter for direktavskrivna anlaggningar och 77 mkr avser
upplatelseintikter. Intdkterna for direktavskrivna anldggningar ar 361 mkr (f a 333 mkr). De hogre
intdkterna far ingen resultateffekt da intdkter och kostnader tar ut varandra. Utfall redovisas vid
projektavslut, vilket medfor att det kan variera mellan aren samt avvika fran budget. Ersattningen for
upplatelseavtalen var 2 641 mkr (f & 2 392 mkr), vilket ar en 6kning med 10 % mot féregaende ar.
Detta beror framst pa att stora investeringsprojekt har avslutats, sdisom "Nyetablering Gotland” och
"Elevbostidder pa Karlberg”, men dven pa hogre ersattning for reglerbar media vilket redogors i
avsnittet "Drift”.

Forvaltningsverksamhetens kostnader uppgar till 2 980 mkr (fa 2 756 mkr), vilket dr en 6kning pa

8 % mot foregdende ar. Drift och underhall utgér narmare hélften av kostnaderna, se diagram nedan.
Jamfort med budget ar utfallet 134 mkr hogre, varav direktavskrivna anlaggningar 104 mkr och
upplatelsekostnader 23 mKr.

Nytt e-handelssystem har inforskaffats under aret for 12 mkr, systemet togs i drift i slutet av
november.
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Forvaltningskostnader
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Arsredovisning 2021

Drift inklusive media
® Underhall
m Direktavskrivna anlaggningar
Administration inkl avskrivning inventarier
® Domén och utavtal
= Avskrivning fastigheter

m Finansiella kostnader

Driftkostnaderna omfattar tillsyn och skotsel, administration av fastigheter, vard av fordon med
mera. [ redovisade kostnader ingdr dven kostnader for forvaltning av objekt som ar under forsaljning

samt kostnader for media.

Mediakostnaderna delas upp i "reglerbar media” och forsorjningsmedia. Reglerbar media utgors av

varme, vatten, el, gas, kyla och bransle. Med forsorjningsmedia avses infrastruktur for mottagning,
produktion, distribution och efterbehandling av media.

Kostnader for drift inklusive media (tkr)

Utfall 2021 % Utfall 2020 % Utfall 2019 %
Tillsyn och skoétsel 278 098 30,2 259 999 30,9 245 301 29,6
Ovriga driftkostnader 35115 3,8 36 833 4.4 45 671 55
Drift av uppsagda objekt 1397 0,2 2708 0,3 2933 0,4
Summa drift 314 610 299 540 293 905
Reglerbar media 495 870 53,9 439 738 52,4 438 513 52,8
Forsorjningsmedia 2 109 983 11,9 101 027 12,0 96 637 11,7
Summa media 605 853 540 765 535150
Totalsumma 920 463 100 840 305 100 829 055 100

12 Underhall teknisk forsorjning redovisas fran och med 2021 som underhall. Jamforelsetalen har justerats.
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Nybyggnation och 6kad verksamhet hos kunderna har medfort 6kade kostnader for drift.
Kostnaderna 2021 ar 80 mkr (10 %) hogre an 2020. Kostnaderna for tillsyn och skotsel har 6kat med
18 mkr (7 %). Driftkostnad fér lokaler per m? fortsatte 2021 att minska med 3 kr till 41 kr/m?
(maltal 43 kr/m?). Trots en 6kad aktivitet hos vira kunder och en 6kad anvindning av véra lokaler
har genomforda forbattringar sankt driftnyckeltalet. Under aret har det genomforts ett antal atgarder
for att kvalitetssdkra driftnyckeltalet och utbilda inom driftnyckeltalets paverkan och uppbyggnad.
Ytterligare en atgard som bor ndmnas ar ett 6kat fokus pa att utveckla och forbéattra driftplaneringen.

Kostnaderna for reglerbar media har 6kat med 56 mkr (13 %) och kostnaderna for
forsorjningsmedia har 6kat med 9 mkr (9 %). November och december var kalla mdnader vilket
paverkat saval forbrukning som pris. For att minska exponeringen av prisvariationer har
Fortifikationsverket en elhandelsportfdlj som siger att minst 80 % av prognosticerad volym ska vara
prissdkrad for innevarande ar. Elpriset nddde rekordhéga nivaer under november och december och
pa grund av kylan var forbrukningen dessa manader hoga, vilket medforde att prissdkringen blev for
1ag och paverkade kostnaderna negativt. Kylan medforde dven hogre kostnader for fjarrvarme och
bioolja mot tidigare ar och budget. Utfallet for reglerbar media var 1agt 2020, tack vare en mild
vinter. Median regleras enligt hyresmodell mot férsvarskunderna vilket innebdar att resultateffekten
uteblir.

Underhall

Kostnaderna omfattar planerat och avhjialpande underhall. Planerat underhall omfattar underhall
som ar planerat till tid och omfattning, medan avhjalpande underhall syftar till att aterstalla en
funktion som oforutsett natt en oacceptabel niva. Pa grund av forsvarets ateruppbyggnad har
Fortifikationsverket under flera ar 6kat vidmakthallandeatgarderna for att sikerstalla
andamalsenligheten i vara fastigheter for nuvarande anvandning.

Kostnader for underhall fordelat pa objektstyp (tkr)

Utfall 2021 % Utfall 2020 %  Utfall 2019 %
Byggnader 261 640 55,7 231963 49,4 212 228 45,2
Befastningar 126 084 26,9 116 106 24,7 96 064 20,4
Vagar och planer 48 747 10,4 41771 8,9 31539 6,7
Anordningar 9 226 2,0 11 018 2,3 11 524 2,5
Teknisk férsdrjning 23 696 5,0 26 727 5,7 27 315 5,8
Summa 469 393 100 427 585 100 378 670 100

De totala underhallskostnaderna dr 42 mkr (10 %) hogre an 2020 och 39 mkr hogre dn budget.
Kostnaderna for planerat underhall har 6kat med cirka 41 mkr (12 %) och kostnaderna for
avhjalpande underhall har 6kat med 1 mkr (2 %). Den 6kade verksamheten inom Férsvarsmakten
har medfort 6kat behov av underhall av byggnader som ocksa 6kat med 30 mkr (13 %) jamfort med
2020. Underhall av befastningar har 6kat med 10 mkr (9 %) samt vagar och planer har 6kat med 7
mKr (17 %) jamfort med 2020. Bestallning fran Forsvarsmakten inkom under aret for extra
underhallsatgarder pa 35 mkr vilket aven forklarar budgetavvikelsen pa totalt 39 mkr.

Underhallskostnader for lokaler har 6kat med 11 kr/m? till 68 kr/mz.
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Energianvandning

Aterrapportering

Enligt regeringsuppdrag (12019/03308/E) ska Fortifikationsverket genomfora dtgarder som
minskar energianvandningen i vara byggnader med 26 700 MWh fran och med 1 januari 2014 till
och med den 31 december 2030.

Ar Energi GWh Yta BTA-varm
2013 388,4 2 165 000 (179 kWh/m2)
2014 385,2 2 165 000 (178 kWh/m2)
2015 369,2 2 165 000 (171 kWh/m2)
2016 373 2 200 000 (170 kWh/m2)
2017 371,6 2 380 000 (156 kWh/m2)
2018 397,9 2 383 000 (167 kWh/m2)
2019 403,2 2 447 000 (165 kWh/m2)
2020 399,2 2 402 000 (166 kWh/m2)
2021 404,9 2 411 000 (168 kWh/m2)

Utfallet for aret ar 168 kWh/m2 BTA (t) och jmf. basaret 2013, 179 kWh/BTA (t), ar det en
minskning av specifik energianviandning med cirka 7 %. I faktisk energivolym ar det en 6kning fran
2020 med ca 5 700 MWh. Redovisade nyckeltalsvarden for energianviandningen 6kar i forhallande
till foregdende ar pa grund av:

e Stark tillvaxt med 6kad verksamhet hos hyresgasterna med bland annat férandrad
anvandning av befintliga lokaler.

e Okad energianvindning till f6ljd av pAgdende entreprenader som inte kan sirredovisas och
avraknas fran fastighetsenergin.

¢ Anskaffning av nya fastighetsbestand genom foérvarv har de senaste aren paverkat
energianvandningen negativt.

Fortifikationsverket har i likhet med tidigare ar arbetat med att i den dagliga fastighetsdriften verka
for en effektivare energianvindning genom uppféljning av energistatistik, fortlépande tillsyn och
skotsel samt prioritering och genomférande av avhjilpande atgarder.

Funktioner fér utokad och automatiserad energimatning har genomforts i storre omfattning under
aret. Utover riktade energiinsatser inom driftomradet pagar aven ett fortlopande arbete med
energieffektiviseringsatgarder utifran underhalls- och investeringsplanerna. Det innebar bland annat
att dldre tekniska system byts ut mot moderna och mer energieffektiva, vilket medfor att
energieffektiviteten i byggnaderna i befintligt bestand kontinuerligt forbattras. I Tjarnmyren i
Solleftea har till exempel fem byggnader med en uppvarmd yta av ca 1 300 m2 konverteras fran
direktverkande el till ett vattenburet uppvarmningssystem via installation av en
bergviarmepumpsanliggning.

Ovriga atgirder har varit att ersitta befintliga ventilationsanlidggningar utan atervinning med FTX-
system, tillaggsisolering av takbjalklag pa tva av byggnaderna, utbyte av kopplade tvaglasfonster till
energieffektiva treglasfonster med lagt U-varde i en byggnad. Utférda atgarder har dirmed bidragit
till att minska energiférbrukningen for dessa byggnader med uppskattningsvis 60 %.
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Styr-, mat- och 6vervakningsfunktioner har moderniserats i ett storre antal distrikt. | samband med
detta arbete har det utarbetats 6kade mojligheter att kommunicera med hogt sakerhetsskydd genom
nybyggnationer av lokala kommunikationsnatverk.

Ett storre kvalitetsarbete har inletts gillande klassificering av byggnadstyper med baring pa kalla
eller varma byggnadsareor. Det har ocksa genomforts ett fortsatt storre arbete med att klassificera
och separera matning for fastighetsenergi och verksamhetsenergi.

I samband med genomfdérande av nybyggnation dr malsattningen att uppfora byggnader med en
kravbild som motsvarar Miljobyggnad Silver.

N&jd kund

2020 genomfordes en n6jd kund-undersékning (NKI) med resultatet 58 jamfort med 57 ar 2017.
Under 2021 har vi inte genomfort ndgon undersokning utan arbetat med handlingsplaner for att
utveckla vara forbattringsomraden enligt resultatet av den senaste undersokningen. For att forbattra
information till lokala brukare kring pagdende och framtida utveckling av vara lokaler har vi
dialogiserat tredriga vidmakthallandeplaner med vara kunder. For att bli en nédra partner fér 6kad
forsvarsformaga har vi tillsammans med Forsvarsmakten genomfort tatare kundmaoten pa olika
nivaer for att forbattra samverkan med funktioner inom infrastyrning centralt och lokalt. N6jd kund-
undersokning genomfors vartannat ar och planeras for genomférande 2022, med malséttning att na
resultat 65.

Kvalitets- och miljoledningssystem

Under aret har en uppféljningsrevision av vart kvalitets- och miljéledningssystem enligt ISO
9001:2015 och 14001:2015 genomforts. Resultatet inom revisionen f6ll ut i sex mindre avvikelser
och ett antal forbattringsforslag och observationer. Som helhet ansags de storsta
utvecklingsméjligheterna vara hur verksamheten systematiskt uppdaterar intressentanalyser,
hantering av avvikelser fran interna verksamhetsrevisioner samt forbattringar inom
kompetenskartlaggning inom miljoomradet. Arbete paborjades direkt for alla punkter och f6ljs upp
kommande verksamhetsar.

Livgardet i Kungsingen, sommaren 2021. Foto: Oyvind Lund.
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2.6.1 Resultatindikatorer for forvaltning

Driftnetto lokaler i kronor/m2 BTA

Arsredovisning 2021

Definition: Driftnetto avser intdkter minus kostnader fére avskrivningar och rantor. Berdknas for det

Oppna bestandet.
Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019
Intakter (tkr) 2 104 804 1950 748 1825 982
Kostnader (tkr) -1 132 602 -1 027 481 -991 273
Driftnetto (tkr) 972 202 923 267 834709
Lokalarea (BTA) 3187 868 m” 3163 053 m’ 3129 050 m”’
Driftnetto i relation till area (BTA) 305 kronor/m? 292 kronor/m? 267 kronor/m?

Direktavkastning i procent

Definition: Driftnetto i relation till fastigheternas bokférda varde. Berdknas for det 6ppna bestandet.
Fastigheternas bokférda varden avser "Byggnader, mark och annan fast egendom” fér det 6ppna

bestdndet.
Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019
Driftnetto (tkr) 972 202 923 267 834 709
Bokférda varden (tkr) 13 024 290 11 124 056 10 464 374
Direktavkastning 7 % 8 % 8 %
Andel uthyrd area i procent
Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019
Uthyrning genom upplatelseavtal (BT 3162385m°  3134044m° 3102387 m°
Uthyrning av nyttjanderatter (BTA) 132 063 m” 123 165 m” 128 758 m”
Summa uthyrd area (BTA) 3294448 m° 3257209m’> 3231145m’
Uthyrningsbar area (BTA)"® 3390352m°> 3355467m° 3319574m’
Uthyrd area i relation till total uthyrningsbar area 97 % 97 % 97 %

13 Inkluderar area som ar under avyttring och nyttjanderatter.
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Hyresintékt i kronor/m? BTA for lokaler

Ar 2021 Ar 2019 Ar 2019

Hyresintakter for lokaler (tkr) 2 104 804 1950 748 1825182
Lokalarea (BTA) 3187 868 m” 3 136 053 m” 3129 050 m”
Hyresintakter i relation till area (BTA) 660 kronor/m° 622 kronor/m> 583 kronor/m’

Driftkostnad i kronor/m? BTA for lokaler

Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019

Driftkostnader inklusive driftadministration (tkr) 132176 137 247 143 230
Lokalarea (BTA) 3187 868m” 3 136 053m” 3129 050 m”
Driftkostnader i relation till area (BTA) 41 kronor/m> 44 kronor/m?> 46 kronor/m?>

Mediaforbrukning i kWh/m? BTA for lokaler

Definition: Forbrukning av energibarande medier (exempelvis €], fjarrvairme och eldningsolja) for

lokaler i relation till area.

Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019
Forbrukning av energi 404,9 399,2 403,2
Lokalarea (BTA) 3187 868 m’ 3136 053 m” 3129 050 m”
Mediaférbrukning 127 kWh/m’ BTA 127 kWh/m>BTA 129 kWh/m’ BTA
Underhallskostnader i kronor/m? BTA for lokaler
Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019
Underhallskostnader for lokaler (tkr) 217 889 179 872 165 608
Lokalarea (BTA) 3187868 m° 3136053 m’ 3 129 050m”
Underhallskostnader i relation till area (BTA) 68 kronor/m> 57 kronor/m> 53 kronor/m>

Okad verksamhet hos Férsvarsmakten har medfért 6kade underhallskostnader jaimfort med ar 2020
och 2019. Under 2021 bestalldes extra underhallsatgarder fran Forsvarsmakten pa 35 mkr.
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2.6.2 Redovisning av investeringar i fastigheter

Fortifikationsverket ska enligt instruktionen, pa uppdrag av regeringen, genomfora nybyggnation
och ombyggnation av fast egendom (brukarrelaterade investeringar) samt for statens rakning
forvarva fast egendom. Vidare ska Fortifikationsverket forvalta fastigheterna pa ett satt som innebar
god hushallning och hog ekonomisk effektivitet och ta tillvara fastigheternas virden. Atgirderna for
vidmakthallande bestar av dgarrelaterade investeringar och planerat underhall for fastigheterna.

Utgifter fordelade pa byggnader- och markanlaggningar, mark,
forsvarsanlaggningar och flygfalt (tkr)

Budget 2021 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
(enl regleringsbrev)

Anskaffning och utveckling av nya
investeringar

Byggnader och markanlaggningar 1 485 000 654 043 858 901 963 829
Mark (férvarv) 2 836 000 352 688 427 805 101 892
Forsvarsanlaggningar 991 000 742 505 591 776 360 031
Flygfalt'4 271 000 -1 926 10 389 62 297
Summa utgifter for anskaffning och utveckling 5583 000 1747 310 1 888 871 1488 050
Varav investering av anlaggningstillgangar, 5583 000 1747 310 1888 871 1 488 050

byggnader, mark och annan fast egendom

Finansiering av anskaffning och utveckling

Ovrig kreditram (1&n i Riksgélden) 5283 000 1536 127 1763620 1389243
Ovrig finansiering 300 000 211183 125 252 98 807
Summa finansiering av anskaffning och utveckling 5583 000 1747 310 1888 871 1488 050

Vidmakthallande av befintliga investeringar

Byggnader och markanlaggningar 1321 000 905 091 810 648 704 335
Forsvarsanlaggningar 194 000 338 596 396 064 208 077
Flygfalt'® 20 000 2726 44 993 6718
Summa utgifter for vidmakthallande 1 535 000 1246 413 1251703 919 130
Varav investering av anlaggningstillgangar, 1263 000 861 755 925 192 645 347

byggnader, mark och annan fast egendom

14 [ utfallet for 2021 har 27 mkr klassificerats som byggnader och markanldggningar, men i budgeten
klassificerats som flygfalt i sin helhet.

15 Kostnader for planerat underhall for flygfalt redovisas under 6vriga rubriker.
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Finansiering av vidmakthallande

Ovrig kreditram (lan i Riksgélden) 1163 000 713 083 747 673 558 858
Summa finansiering av vidmakthallande 1535000 1246 413 1251703 919 130
Summa finansiering totalt 7 118 000 2993723 3140 574 2407 180
Totala investeringsutgifter 6 846 000 2 609 065 2 814 064 2133 396

Investeringsutgifterna uppgick under 2021 till totalt 2 609 mkr, vilket ar 4 237 mkr lagre dn budget
enligt regleringsbrev och 205 mkr lagre dn foregdende ar. I den budgeterade investeringsplanen
ingick ett forvarv pa 1 800 mkr diar bedomning av affarsmassighet tagit langre tid an forvantat pa
grund av férvarvets komplexitet och diarmed skjutits till 2022.

I december 2021 férvdrvade Fortifikationsverket Rosenholms udde utanfér Karlskrona. Foto: Karlskrona kommun.

16 Inklusive avgifter for planerat underhall.
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Avvikelser investeringar mellan budget (regleringsbrev 2021) och utfall (mkr)

26

103

Tidsforskjutning forvarv

m Tidsférskjutning beslut/avtal
fran kund

m Skillnad planerat mot utfall
mindre projekt

Tidsforskjutning
regeringsbeslut

m Tillkommande
behov/avbrutet och borttaget

m Andrar kostnadsbedémning

m Ovrigt

Anskaffning och utveckling av fastigheter har genomférts for totalt 1 747 mkr (fa 1 889 mkr). Ett till
2022 uppskjutet forvarv forklarar avvikelse mot budget med 1800 mkr. Resterande avvikelse mot
budget ar 2 036 mkr. Vidmakthallandeinvesteringar har genomforts for 862 mkr (f a 925 mkr) vilket
ar 401 mkr lagre an budget.

Grafen ovan beskriver orsaker till avvikelse mot budget enligt regleringsbrev. Till storsta delen
bestar avvikelsen av att bestallningar och beslut inte inkommit i den takt som forvantades vid tiden
for framtagande av den investeringsplan som 1ag till grund for budgeten. Produktionen har istillet
skjutits framat. Jamfort med foregdende ar har mer investeringsutgifter lagts pa projektledning och
projektering och mindre pa entreprenadarbeten. Vidare har en storre andel egen tid lagts pa
investeringsprojekten. Investeringsutgifterna fér anskaffning flygfalt blev 273 mkr lagre dn planen.
Det negativa utfallet 2021 pa -2 mKkr beror pa omklassificering av utgifter fran tidigare ar till
byggnader och markanlaggningar i ett projekt pa 6 mkr. I budget ingar tva storre investeringar,
flygfaltet i Karlsborg (169 mkr) och Ronneby drivmedelsanldggning (71 mkr) dar de delar av
projekten som har genomforts hittills har klassificerats och redovisats som anskaffning byggnader
och markanlaggningar (21 mkr i Karlsborg och 6 mkr i Ronneby). Regeringsbeslut om investeringen i
Karlsborg ar fortsatt inte fattat pa grund av miljéarenden.

Vidmakthallande av befintliga investeringar uppgick till 1 246 mkr 17(fa 1 252 mkr) inklusive
kostnader for planerat underhall med 385 mkr (f 4 326 mkr). Uppdraget att varda och sidkerstilla
fastigheternas varde i kombination med kundernas 6kande verksamhet staller stora krav pa vara
planer for underhall. Nivan pa vidmakthallande har fran foregaende ar bibehallits med en viss
forskjutning fran investering till planerat underhall. P4 grund av komponentredovisning kan detta
variera mellan dren.

17 Inklusive avhjalpande underhall uppgar vidmakthallande till 1 331 (fa 1 326 mkr).
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Aterrapportering enligt regleringsbrev.

Utgifter for avslutade investeringsprojekt fordelade pa byggnader och
markanlaggningar, mark, forsvarsanlaggningar och flygfalt (tkr)
Utfall 2021 Utfall 2020  Utfall 2019

Anskaffning och utveckling av nya investeringar

Byggnader och markanlaggningar 644 830 642 934 317 002
Mark (férvarv) 436 902 449 943 140 446
Forsvarsanlaggningar 224 138 116 673 190 728
Flygfalt 40 798 413 714 111 659
Summa utgifter for anskaffning och utveckling 1 346 668 1623 264 759 835

Vidmakthallande av befintliga investeringar

Byggnader och markanlaggningar 507 632 388 196 316 104
Forsvarsanlaggningar 247 915 118 200 110 549
Flygfalt 40 483 7 924 0
Summa utgifter for vidmakthallande 796 030 514 320 426 653
Totala investeringsutgifter 2 142 698 2 137 584 1186 488

Summan av utgifterna for avslutade investeringar (2 143 mkr) inkluderar utgifter pa dessa
investeringar fran tidigare ar. Arets investeringsutgifter som uppgar till 2 609 mkr innehaller utgifter
for investeringar som avslutades under 2021 och investeringar som pagar.

Avslutade investeringar 6ver 20 mkr samt deras andel av totala antalet avslutade
investeringar

Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019
Antal 18 11 12
Andel av totala antalet investeringar (%) 2,8 21 3,1
Utgift (mkr) 845,5 1269,7 412,4
Andel av de totala utgifterna (%) 39,5 59,4 34,8
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Utfall (mkr) for avslutade investeringar over 20 mkr

Ort

Boden

Ronneby

Boden

Halmstad

Karlskrona

Enkoping

Strangnas

Karlskrona

Vidsel

Umea

Lulea

Objekt

G5676

Underhall Archer

Banreparation
rullbana

G5639

Renovering
spolanlaggning

G5960

Nybyggnad
skarmtak

Nybyggnad
ventilation

G6187

G5726

G5973

Forvarv,
Stenvreten

Forvarv,
Strangnas

Forvarv,
Morbylanga
Sandby
Nybyggnad TWR
Vidsel

Forvarv, Umea
Stadsliden

G6123
Om- och

tillbyggnad
Hangar 86

Regeringsbeslut

Utgift

27

31

51

65

68

85

100

78

Prislage

2013

2016

2020

2020

2014

2017

2019

2015

Pris
uppréaknat

31,5

34,5

51,0

65,0

79,4

85,0

100,0

87,4

Avslutnings-
utgift

22,6

24,0

26,1
27,8
29,8
34,5
35,5
36,1
37,7

41,3

44,7

50,1

56,4

56,6

63,6

79,7

85,2

93,9

Arsredovisning 2021

Kommentar

Inget regeringsbeslut (investering efter hojt
belopp till 40 mkr)

Regeringsbeslut
2014-05-28

Inget regeringsbeslut (investering efter hojt
belopp till 40 mkr)

Inget regeringsbeslut (investering efter hojt
belopp till 40 mkr)

Inget regeringsbeslut (investering efter hojt
belopp till 40 mkr)

Inget regeringsbeslut (investering efter hojt
belopp till 40 mkr)

Inget regeringsbesiut (investering efter hojt
belopp till 40 mkr)

Inget regeringsbeslut (investering efter hojt
belopp till 40 mkr)

Inget regeringsbeslut (investering efter hojt
belopp till 40 mkr)

Regeringsbeslut 2016-06-22

Inget regeringsbeslut

Regeringsbeslut 2020-09-03
Regeringsbeslut 2021-03-24

Ingar som del i regeringsbeslut 2020-01-23
Regeringsbeslut 2015-02-05
Regeringsbeslut 2020-09-03

Ingar som del i regeringsbeslut 2019-10-10

Regeringsbeslut 2016-05-19
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2.7 Uppdragsverksamhet

Enligt instruktionen har Fortifikationsverket ratt att bedriva uppdragsverksamhet inom sitt
verksamhetsomrdde. Fortifikationsverket genomfor f6ljande typer av uppdrag:

e Hpyrain lokaler, arrenden med flera inforhyrningar at Forsvarsmakten och Forsvarets
radioanstalt (fran andra hyresvardar an Fortifikationsverket). Uppdraget innefattar slutande
av avtal, forvaltning av avtalen samt uppsagning och avveckling av avtalen da inférhyrningen
inte langre behovs.

e Utfora tillaggstjanster at de kunder som har upplatelseavtal med Fortifikationsverket och
utfora tjanster at andra fastighetsagare.

e Bedriva fortifikatoriskt utvecklingsarbete for det svenska samhaéllets behov inom skydds- och
anlaggningsteknik samt genomféra 6vriga uppdrag tillhérande myndighetens
verksamhetsomrade.

Ekonomiskt resultat av uppdrag

Intékter och kostnader (tkr) Budget 2021 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
(enl. regleringsbrev)

Uppdrag

Intakter 970 744 1169 958 1013914 912 404
Kostnader -962 971 -1 162 902 -986 451 -896 249
Resultat 7773 7 056 27 463 16 155

Uppdragsverksamheten gav ett resultat pd 7 mkr (fa 27 mkr), vilket dr i nivd med budget. Den 6kade
volymen avser alla verksamheter inom uppdrag, se avsnitt 2.7.1.

Det hoga resultatet 2020 berodde delvis pd en resultatavrakning pa 9 mkr avseende en
drivmedelslacka i Luled samt 13 mkr i ersattningar for slutet bestand.

I november 2021 invigdes nya inférhyrda kadettbostdder i Halmstad.
Foto: Patrik Leonardsson.
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2.7.1 Resultatindikatorer for uppdrag

Uppdragen som utfors bestar av tre typer; inforhyrning av lokaler med mera till Férsvarsmakten och
Forsvarets radioanstalt, utfora tillaggstjanster at de kunder som har upplatelseavtal samt genomfora
ovriga uppdrag tillhrande myndighetens verksamhetsomrade. Varje typ av uppdrag bedéms viktig
att folja och resultatindikatorer redovisas for dessa tre typer av uppdrag.

Kostnader inforhyrningar (tkr)

Budget 2021 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

Kostnader 631 924 667 660 647 173 606 498

Kostnaderna ir 36 mkr hogre 4n budgeterat. Okningen beror pé tillkommande férhyrningar och
verksamhetsanpassningar framfoérallt i Halmstad och Goteborg. Det har ocksa gjorts andringar av
avtal och indexupprakningar.

Redovisning av forhyrningar stérre an 10 mkr

Hyresvard Forhyrning Avtalsbelopp Avtalsbelopp Avtalsbelopp
2021 2020 2019
Specialfastigheter Sverige AB Hoégkvarteret, Stockholm 88 87 89
Statens Fastighetsverk (SFV) Karlsborgs fastning m.fl. 58 57 56
fastigheter
Marieborgs Lagerfastigheter i Centrallager, Arboga 56 55 55
Arboga AB
Forsvarets materielverk Tre Vapen, Stockholm 42 41 41
Specialfastigheter Sverige AB Tegeludden, Stockholm 27 27 27
Fastighets AB Stettin Sandhamnsgatan, 19 17 -
Stockholm
Saab AB Malmen, Link&ping 16 16 16
Kungsleden Melker AB Skandiagatan, Arboga 15 15 15
Rikshem Enheten AB Elevbostader, Halmstad 14 13 13
Summa 335 328 312
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Kostnader for tillaggstjanster och genomford drift at andra fastighetsagare (tkr)

Budget 2021 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

Kostnader 231476 311 468 277 272 225193

Kostnaderna for tillaggstjanster ar 289 mkr (f a 261 mkr). Utfallet 2021 &r 74 mkr hogre dn budget.
Omfattningen av tillaggstjinster ar kopplade till kundernas behov och medel under aret, vilket gor
det svart att budgetera tjansterna. Kostnader for drift at andra fastighetsagare ar 22 mkr (fa 16
mkKkr), 6 mkr hogre an budget vilket framst avser tillaggstjanster for ett forrad i Halmstad.

Genomforda tillaggstjanster fordelar sig pa tjanster enligt nedan (mkr)

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Tjanster utférda enligt arliga avtal 42 41 42
Anpassning av lokaler 73 71 45
Kostnader for skador 25 27 24
Verksamhetsel och andra mediakostnader 18 14 11
Ovriga tjanster 131 108 88
Summa 289 261 210

Kostnaderna for anpassning av lokaler har 6kat under 2021 och 2020 vilket beror pa stora
kundanpassningar kopplade till 6kad verksamhet hos Forsvarsmakten. Kostnaderna for dvriga
tjanster 6kar med 23 mKkr jamfort med 2020, 6kningen ar spridd pa regioner och projekt.

Kostnader for ovriga uppdrag (tkr)

Budget 2021 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

Kostnader 99 570 183 773 62 006 64 558

Omfattningen av 6vriga uppdrag blev 84 mkr hogre dn planerat for 2021, utfall 184 mkr (f 8 62 mkr).
[ utfallet ingar kostnader for:

e Okad beredskap 29 mkr (f& 9 mkr).

e Tidiga skeden 6ppet bestand 25 mkr (tidigare ar redovisad som forvaltningskostnad).
e Avbrutna projekt 22 mkr (fa 8 mkr).

e Skadestand for schaktmassor i Kallax innehéallande PFAS, 13 mkr.
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2.8 Avyttringsverksamhet

Inom avyttringsverksamheten genomfors forsaljning av fastigheter som inte ldngre behovs for
forsvarsandamal samt avyttring av anldggningar och av 6vnings- och skjutfalt. Avyttringen gor vi pa
olika satt beroende pa vilken typ av fastighet det handlar om. Det kan innebara férséljning, sanering
och aterstallande, foradling, rivning eller 6verforing till annan myndighet.

Ekonomiskt resultat av avyttring

Intékter och kostnader (tkr) Budget 2021 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
(enl. regleringsbrev)
Avyttring
Intakter'® 83 994 74770 82817 32813
Kostnader -134 217 -145 975 -169 906 -122 281
Resultat -50 223 -71 205 -87 089 -89 468

Avyttringsverksamheten redovisar 2021 ett underskott pa 71 mkr vilket kan jamféras med
foregdende ars underskott pa 87 mkr. Arets resultat 4r 21 mkr lagre 4n budget vilket huvudsakligen
beror pa framflyttade fastighetsforsaljningar och nedskrivningar som inte var kdnda vid budgetering.

Intakterna uppgar till 75 mkr (f @ 83 mkr), varav 68 mkr (f & 45 mkr) avser ersattning for
aterstallande och sanering. Resterande intdkter dr huvudsakligen intdkter for fastighetsforsaljningar,
5 mkr (f & 36 mkr). Jamfort med budget dr intdkterna 9 mkr lagre, forsiljningsintdkterna ar 17 mkr
lagre medan ersattning for aterstillande och sanering dr 8 mkr hégre pa grund av fakturering av
nedskrivningar. Framflyttade forsaljningar ar anledningen till lagre forsaljningsintakter 2021.

Kostnader uppgar till 146 mkr (fa 170 mkr). Nedskrivningar har gjorts med 22 mkr under 2021, 13
mkr avser OXA-belastad mark som finansierats med reserverade medel medan resterande 9 mkr
(avser uppsagda objekt) har fakturerats kund. Resterande avvikelse mot 2020 beror huvudsakligen
pa lagre forséljningsomkostnader pa grund av farre forséljningar.

Kostnader for aterstadllande och sanering dr 121 mkr (f a 125 mkr). Rivningar i 6ppet bestand uppgar
till 50 mkr, varav tva storre rivningsprojekt i Karlsborg pa totalt 29 mkr. Rivnings- och
aterstillandekostnader for slutet bestand ingar med 54 mkr samt OXA-kostnader for 15 mkr. I
utfallet for OXA ingar kostnader for bestéllda och planerade atgarder med totalt 10 mkr (f & 0 mkr).

Vi har genomfort kartlaggning/verifiering av OXA-belastningar vid markomraden kopplade till nya
OrgE i Falun, Sollefted, Kristinehamn samt Ostersund. I vrigt har vi gett stod till andra myndigheter
och kommuner med atgarder for hantering av OXA vid infrastruktur- och exploateringsprojekt.
Vidare har Fortifikationsverket fortsatt samarbetet med Totalfdrsvarets forskningsinstitut (FOI) nar
det giller risker vid skogsbrander kopplat till 0XA pa 6vnings- och skjutfilt samt genom att leverera
OXA fran genomforda projekt till kommande forsok pa OXA kopplat till brand och kanslighet.

18 [ avyttringsintdkterna redovisas samtliga intdkter fran forsaljningar av fastigheter, bade till f6ljd av
forsvarsbeslut och till f6ljd av 6vriga forsaljningar. I finansiella redovisningen redovisas enbart intakten fran
forsaljningar till foljd av forsvarsbeslut som en avyttringsintakt. For évriga forsaljningar redovisas
realisationsresultatet antingen som en intakt (vinst) eller kostnad (forlust) vilket medfor att avyttringsintakten

inot 1 ar lagre dn avyttringsintdkten i resultatredovisningen.
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2.8.1 Redovisning av forsaljning och overforing av fastigheter

Aterrapportering enligt regleringsbrev.

Inga 6verforingar av forvaltningsansvar dar fastighetens varde 6verstiger 10 mkr har gjorts under
aren 2021, 2020 och 2019.

Forsaljningar till foljd av forsvarsbeslut
Aterrapportering enligt regleringsbrev.
Under ar 2021, 2020 och 2019 har ingen forsaljning 6verstigande 10 mkr genomforts.

Avslutade avyttringar 2021 till foljd av forsvarsbeslut och avyttrade 6vnings- och
skjutfalt (tkr)

Forsaljning 2021 Ackumulerat
Intédkter  Kostnader Intékter Kostnader

Fastighet/objekt

Ystad, Fredriksberg 59:46, en tomt - -5 820 -115

Falun, Framsbacka 2:26 (Myran) B 268 B -1

Summa 0 263 820 -116

Resultat 263 704

Forsvarsmakten har dtertagit uppsdgning av mark i Falun.

Avslutade avyttringar 2020 till foljd av forsvarsbeslut och avyttrade 6vnings- och
skjutfalt (tkr)

Forsiljning 2020 Ackumulerat
Intédkter  Kostnader Intékter Kostnader
Fastighet/objekt
Ystad, tva tomter 2 290 -78 2 290 -78
Ystad Lilla Képinge 3 7 -540
Herrevads kloster 1026 -226
Summa 2290 951 2297 -844
Resultat 3241 1453

Ystad Lilla Képinge och Herrevads kloster har éverforts till Naturvdrdsverket. Sdlda fastigheter hade 176 tkr i
bokfért virde.
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Avslutade avyttringar 2019 till foljd av forsvarsbeslut och avyttrade 6vnings- och

skjutfalt (tkr)
Forsaljning 2019 Ackumulerat
Intédkter Kostnader Intékter Kostnader

Fastighet/objekt
Ystad Fredriksberg 6 500 -219 6 500 -676
Sundbyberg Ursvik -80 155 -2 449
Ostersund Kungsgarden 810 -31
Orebro och Ljusdal, skjutfalt 50 -201
Summa 6 500 -299 7515 -3 357
Resultat 6 201 4158

Sdlda fastigheter hade 431 tkr i bokfért vdirde.

Forsaljningsprojektet for Sundbyberg Ursvik (se tabellen ovan) startades ar 2007. Beddmning har

gjorts att objektet inte kommer att sdljas varfor forsaljningsprojektet har avslutats.

Ovriga férsiljningar
Aterrapportering enligt regleringsbrev.
Forsaljningar 6éver 10 mkr

Under 2021 och 2019 har inga forsdljningar av fastigheter dverstigande 10 mkr genomforts.

Under 2020 séldes fastigheten Nybro Stubbemala pa Oland foér 35 mkr.

Ovriga avslutade férsiljningar 2021 (tkr)
Forséljning 2021

Ackumulerat

Intdkter Kostnader

Fastighet/objekt

Ystad, Hagestad 24:1 del av mark och byggnad - -628
Ovriga férséljningar 84 52
Summa 84 -576
Resultat - 492

Intdkter

2 840
183
3023

Kostnader

-856

-144
-1.000
2023
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Ovriga avslutade férsiljningar 2020 (tkr)

Arsredovisning 2021

Forsaljning 2020 Ackumulerat
Intdkter Kostnader Intakter Kostnader
Fastighet/objekt
Oland, Nybro Stubbemala 35000 -35 741 35000 -35919
Ovriga férséljningar 124 -259 154 -612
Summa 35124 -36 000 35154 -36 531
Resultat -876 -1 377
Det negativa resultatet for dvriga forsdljningar beror pd avbrutna forsdljningsprojekt.
Ovriga avslutade forsiljningar 2019 (tkr)
Forséljning 2019 Ackumulerat
Intakter Kostnader Intakter Kostnader
Fastighet/objekt
Perstorp Troedsberga 9:52 302 -245 302 =247
Lulea Selet 2:28 810 -307 810 -419
Kristianstad Va 3:1 520 -63 520 -89
Objekt pa ofri grund -6 1 -108
Ovriga férséljningar 30 515 80 -590
Summa 1662 -106 1713 -1 453
Resultat 1556 260
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2.9 Fortifikatoriskt utvecklingsarbete och samverkan med andra
myndigheter

Fortifikatoriskt utvecklingsarbete

I Fortifikationsverkets instruktion anges att myndigheten pa uppdrag av Férsvarsmakten ska lamna
underlag for inriktning och genomfdérande av utvecklingsprojekt avseende skydds- och
anlaggningsteknik. Det gors arligen genom Forsvarsmaktens bestéllning av anlaggningsutveckling till
Fortifikationsverket, bland annat genom projekt gillande elenergiférsorjning, manipuleringsskydd
och sprangverkan pa betongplattor. Anlaggningsutvecklingen har genomforts enligt plan.

I instruktionen anges ocksa att myndigheten ska bedriva fortifikatoriskt utvecklingsarbete sd att
kompetens for det svenska samhallets behov inom skydds- och anldaggningsteknik kan utvecklas och
sdkerstallas.

Under aret har Fortifikationsverket:

e Fortsatt samarbetet med Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) och Post- och
telestyrelsen (PTS) for att etablera en verksamhet for att godkdnna skyddsprodukter och
anvisningar.

e Starkt den fortifikatoriska kompetensen genom det interna projektet Fortifikationsverkets
konstruktionsregler (FKR) samt genomfort ett antal studier tillsammans med Research
Institutes of Sweden (RISE) via samarbetet Centrum for fortifikatorisk kompetens (CFORT).
Bland annat har projekt genomforts angdende "Murviggars skyddsférméga”, ”Okad férméga
skydd av dricksvatten” och "Provning av sakerhetsskap”.

e Utokat samverkan med hogskolor genom bland annat Fortifikatorisk FoU hogskolan, dar
doktorander genomfor sina studier pa respektive hogskola (Chalmers och KTH). Under aret
har dven ett examensarbete genomforts.

Internationell samverkan

Internationella samarbeten har starkt paverkats av pagaende coronapandemi. Mycket har pausats,
men nedan sammanfattas vad som dnda kunnat genomféras under 2021.

Hognivamote med franska statliga forsvarsorganisationen SID genomférdes den 8-9 november 2021
inom ramen for vart bilaterala samarbete med fokus pa formageutveckling inom dmnena
fortifikation och hallbarhet. Forsoksverksamhet har ocksa under hosten genomforts tillsammans
med Frankrike. Vart samarbetsavtal med Tyskland har under aret forlangts. I samarbete med Norge
har ett arbete avseende risker vid ammunitionsférvaring genomforts.

Det Nordisk-Baltiska samarbetet for forsvarsfastigheter (NBDE) har till viss del kunnat genomforas.
Genomgaende har kontakter och utbyten kunnat fortsatta dven under 2021, 4&ven om beslutade
uppgifter och fysiska moten i manga fall fatt sta tillbaka. Sddana uppgifter har da huvudsakligen
overforts till ndstkommande verksamhetsar.
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Statens fastighetsverk

Under 2021 har uppdraget till Statens fastighetsverk att férvalta och administrera
jordbruksarrenden pa Fortifikationsverkets dgda mark forlangts. Fortifikationsverket har under aret
fortsatt skota driften av fastigheter som Statens fastighetsverk forvaltar bland annat i Karlsborg och
Karlskrona.

Samverkansforum och Offentliga fastigheter

Fortifikationsverket har under aret deltagit i de tva offentliga natverken Samverkansforum och
Offentliga fastigheter.

Inom ramen for Samverkansforum har, i samverkan med Statens konstrad, ett arbete med metodstod
for konstnarlig gestaltning i byggprojekt genomforts. Under dret har aven workshop genomforts for
att tydliggora uppdragen for natverken Arkitektur och kulturmiljd, Fastighetsinformationshantering,
Hallbar utveckling miljo och energi (HUT), Markforvaltning samt Regler och avtal/Strategiskt inkop.

Offentliga fastigheter har under aret arbetat med ett antal projekt och studier som lett till bland
annat publikationen "Stéd i arbetet med klimatanpassning”.

I november 2021 invigdes konstverket Triangular Forms in Landscape (konstndr Anders Sletvold Moe) vid
Fortifikationsverkets nybyggda kadettbostdder pd Karlberg i Stockholm. Foto: Helena Davidsson.
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2.10 Hallbarhet
MAL ENLIGT REGLERINGSBREVET

Mal:
Myndighetens hansyn till miljo- och kulturvarden ska i tillampliga delar motsvara vad som galler fér
andra stora fastighetsforvaltare.

Bedomning:
Fortifikationsverket tar vid nybyggnationer hansyn till att lokalisera och utforma byggnader och

anlaggningar pa ett miljoanpassat satt och med en langsiktigt god hushallning. Arkitektkompetens
anlitas for alla gestaltande uppgifter och for éversiktlig fysisk planering. Fortifikationsverkets
arkitekturpolicy har under aret uppdaterats mot de nya arkitekturmalen och mélet God bebyggd
miljo. Arbetet med att implementera Fortifikationsverkets kulturmiljostrategi pagar. Den samlade
bedémningen ar att malet i regleringsbrevet uppnatts.

Mal:
Myndigheten ska vidare inom sitt omrade verka for att de nationella miljokvalitetsmalen uppnas.

Bed6émning:
Fortifikationsverket verkar for att de nationella miljokvalitetsmalen uppnas och berors framst av

malen God bebyggd miljo, Begransad klimatpaverkan, Giftfri miljo och Levande skogar. Inom
Begransad klimatpaverkan och Giftfri miljo finns det potential till forbattring. Myndigheten har ett
hogt koldioxidutslapp per arsanstilld. Arbetet med att minska resor och transporter maste fortga.
Klimatpaverkan fran byggprocessen ar stor och for att minska den behoévs utveckling av
myndighetens styrning. Den samlade bedémningen ar att malet i regleringsbrevet delvis ar uppfylit.

Nationella miljokvalitetsmal

Aterrapportering
Myndigheten ska redovisa hur den har bidragit till de nationella miljokvalitetsmalen

God bebyggd miljo

Nar Fortifikationsverket genomfor nybyggnationer tas hansyn till att lokalisera och utforma
byggnaderna och anldggningarna pa ett miljoanpassat sdatt med en god hushallning. De ska fungera
under en lang tid och ska ocksa i sa stor utstrackning som majligt enkelt kunna anpassas for andra
verksamheter i framtiden.

Gestaltad livsmiljo

Fortifikationsverket har ett uppdrag att verka for att det statliga arkitekturpolitiska malet for
arkitektur, formgivning och design uppnas. Arkitektkompetens anlitas for alla gestaltande uppgifter
och for oversiktlig fysisk planering.

[ en processgenomlysning inom myndigheten har, till f6ljd av den kraftigt 6kande projektvolymen,
befintliga processer for styrning och genomférande av byggande och férvarv setts dver. Det avser
bland annat samverkan internt mellan kompetenser (férvaltning, arkitekt, miljo, upphandling) samt
prioritering av arkitekturfragor.
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Under 2021 har Fortifikationsverkets arkitekturpolicy uppdaterats mot de nya arkitekturmalen och
malen i God bebyggd miljo.

Overenskommelse har tecknats mellan Fortifikationsverket och Statens konstrad avseende hur upp
till en procent av budgeten i myndighetens byggprojekt kan avsattas till bild- eller formkonstnarlig
gestaltning i enlighet med Statens konstrads regeringsuppdrag.

Uppdraget i regleringsbrevet gillande staten som forebild i arbetet for hallbara gestaltade livsmiljoer
har under hosten aterrapporterats?® till Boverket .

Kulturmiljo
Fortifikationsverket arbetar kontinuerligt med kulturmiljoutbildningar for férvaltare, driftpersonal,
projektledare och chefer.

Under aret har vi deltagit i ett projekt hos Brandforsk som resulterat i en kunskapsoversikt om
brandsikerhet for byggnader med kulturmiljovarden. 2021 togs tva regeringsbeslut om utékning av
de statliga byggnadsminnena Revingehed utanfér Lund och Kavallerikasern i Stockholm. Insatser har
aven gjorts for att tillgdngliggéra kulturmiljéer inom Fortifikationsverket genom att lyfta information
om dem i myndighetens sociala medier.

Begransad klimatpaverkan

Fossilfri uppvarmning

Under aret har atgarder for att konvertera Fortifikationsverkets sista mindre anlaggningar med
fossila branslen pagatt. Framst har fossil olja ersatts med vegetabilisk RME-olja.

Klimatneutralitet

En forstudie kring klimatneutralitet har genomforts under aret. Den innehaller omvérldsanalys samt
analys over intressenter och viktiga paverkansfaktorer for Fortifikationsverkets arbete for
klimatneutralitet. En gemensam digital konferens inom foérsvarssektorn med syfte att dela
erfarenheter och hoja kunskapsnivan genomférdes i mars 2021.

/f\terrapportering

Myndigheten ska redogora for hur myndigheten beaktar klimat- och hallbarhetsaspekter vid
byggande och forvaltning av sitt byggnadsbestand samt hur myndigheten ska utveckla sitt arbete
inom detta omrade.

Byggande och férvaltning

25 procent av Sveriges utslapp kommer fran byggbranschen. For att fa kontroll pa hur det ser uti var
byggprocess har vi under aret arbetat med att ta fram berdkningsmodeller for det, till exempel inom
ramen for myndighetens arbete med typbyggnader och standardisering. Det arbetet gar nu vidare
med att ta fram krav pa entreprenérer och ekonomiska incitament som kan anvandas vid
upphandling och genomférande av projekt for att minska klimatpaverkan. Inom byggprocessen
anvander vi projekteringsanvisningar for energi och milj6 och dar ingar 16 indikatorer med syfte att
minska klimat- och miljopaverkan. I férstudien till konceptet for typregementen har vi arbetat in att
det ska byggas solcellsanldggningar och att vi ska ta hojd for ett férandrat klimat.

19 Arende 3863/2021 Staten som forebild i arbetet fér hallbara gestaltande livsmiljoer.
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Aterrapportering
Myndigheten ska redovisa vilka atgarder som vidtagits for att 6ka anvandningen av solceller.
Myndigheten ska dven redovisa hur den arbetar for att hantera elektromagnetisk paverkan.

Solceller och elektromagnetisk paverkan

Efter foregdende ars utredning om elektromagnetisk paverkan har 16 platser under aret identifierats
som intressanta for utbyggnad av solcellsanldggningar. En plan for arbetet har tagits fram och under
aret har projektering paborjats for en anldggning i Satenas. Solceller har planerats in som standard i
vart koncept for typregementen.

Resor och transporter

Verket har ett hogt koldioxidutslapp per arsanstélld, mycket beroende pa att Fortifikationsverkets
fastighetsbestand finns 6ver hela landet och att resande till fastigheterna ar en forutsattning for
arbetet med forvaltning. Samtidigt vaxer verksamheten vilket medfor fler investeringsprojekt och
storre fastighetsbestand att forvalta.

Den radande coronapandemin har paverkat hur vi reser och har méten. Vi har en mycket hogre andel
digitala moten och de anstillda som har mojlighet med hansyn till arbetsuppgifter har under aret till
stor del arbetat hemifran. Det har medfort ett minskat resande per person framforallt avseende flyg.
Arbete pagar med en rese- och motespolicy som ska ta tillvara de nya arbetssatt vi utvecklat under
pandemin.

Giftfri miljo

PFAS

Fortifikationsverket lagger stora resurser pa att stotta med kartlaggning och sanering av PFAS-
fororeningar, trots att myndigheten inte ar verksamhetsutovare. Flera kartlaggningar av
fororeningar har skett och ar en borjan pa en systematisk kartliggning som ska genomféras under
aren framat. Vi genomfor prioriteringar och atgirder enligt myndighetens plan. Atgirder genomfors i
forsta hand pa orter dar det finns risk for att dricksvatten fororenas.

Exempel pa atgarder under dret ar rening av PFAS med sdker spolning och barkfilter i Uppsala och
Barkarby samt etablering av reningsanlaggning med kolfilter i Halmstad.

Arbetsgruppen AG PFAS dar Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk (FMV), Totalforsvarets
forskningsinstitut (FOI) och Fortifikationsverket ingar har under 2021 fortsatt att driva projektet
Testbed PFAS. Syftet ar att olika leverantorer av PFAS-reningsmetoder far mojlighet att utvarderas
av det statliga forskningsinstitutet RISE och testa sina metoder pa olika testbidddar. Testbed PFAS
undersoker ocksa vilka nya typer av PFAS-fria brandskum som har tillracklig
brandslackningsformaga. Fortifikationsverket deltar dven kontinuerligt i det nationella
natverksmote om PFAS som anordnas av Kemikalieinspektionen och Livsmedelsverket.

[ samband med entreprenaden for byggnation av platta 8 i Kallax som paborjades 2014 tillfoll
overskottsmassorna entreprendren som rena massor. 2016 uppdagades att massorna inneholl PFAS.
Den tvist som dd uppstod med entreprendren har under aret 16sts ut och ersattning har reserverats
och ska erlaggas till entreprendren. Fortifikationsverket har redovisat kostnaderna for att deponera
massorna som en ansvarsforbindelse?29.

20 Se not 27.
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Drivmedelslackage

I boérjan av maj 2017 uppticktes ett storre drivmedelslackage pa flygflottiljen i Lulea. Lackaget
tatades, varefter massorna narmast lickageplatsen gravdes ur och transporterades till deponi. Sedan
dess har flygbréansleférorenat grundvatten omhandertagits, dar flygbranslet separeras for
atervinning varefter grundvattnet renas. Genom den valda saneringsmetoden hindras fororeningen
fran att spridas till omgivningen, vilket kontrolleras 16pande. Atgirden ar siledes bade en skydds-
och saneringsatgard.

Den volym drivmedelsférorening, som arligen omhéndertas i anldggningen, har avtagit fran 300
kubikmeter forsta atgardsaret 2018 till 10 kubikmeter ar 2021. Det visar pa goda resultat hittills,
men dven att atgarden sannolikt behover fortsatta ett flertal ar innan tillrackligt av fororeningen ar
insamlad. [ projektets slutskede ska mojliga atgardsmal och tidsplan for efterkontroll tas fram i
dialog med tillsynsmyndigheten.

Andra fororenade omraden

Varje ar rapporterar Fortifikationsverket ett antal fororenade omraden till Naturvardsverket. Vi dger
den mark som Férsvarsmakten nyttjar och i manga fall haft verksamhet pa under lang tid. Alla
féororeningar, saval historiska som mer nutida, som uppstatt i verksamheten aligger
verksamhetsutdvaren att inventera, utreda och vid behov atgarda. Den storsta andelen av férorenade
omraden pa Fortifikationsverkets fastigheter rapporteras in av Forsvarsmakten. Dock finns det ett
antal féororenade omraden med hogsta riskklass dar vi dr ansvarig fororenare. Omradena behover
utredas och branschklassas samt i vissa fall undersékas innan beslut om eventuella atgiarder och
ansvarsforbindelser kan fattas.

Som fastighetsdgare bidrar Fortifikationsverket i vissa omraden till spridning av féroreningar via
ledningsnaten pa vara fastigheter. Vi ar inte verksamhetsutovare for den ursprungligt fororenande
verksamheten, men har ett ndra samarbete med Férsvarsmakten dar vi delar information och
synkroniserar vara kartlaggningar och insatser.

En systematisk kartlaggning av fororenade omraden i GIS (geografiskt informationssystem) har
under aret paborjats i syfte att sdkerstélla att vi har god kontroll pa vara omraden samt for att
underlatta vid prioriteringar av saneringsatgarder.

Levande skogar

Fortifikationsverket forvaltar skogen med stor hdnsyn till naturvirden, bland annat genom
avsattningar av naturreservat, Natura 2000-omraden, SNUS-omraden (statliga natur och urskogar)
och att skogsmark malklassas i grona skogsbruksplaner. I brukad skog tillimpas dessutom generell
naturhansyn. Det innebar att spara grov dod ved, skapa hogstubbar och stélla kvar kantzoner,
hansynsytor och evighetstrad vid avverkning.

Hog aktivitet pa vara 6vningsfalt forsvarar hallbarhetsanpassat skogsbruk. Att upparbeta skadad
skog med exempelvis omfattande granbarkborreangrepp eller snobrott medan det fortfarande har
ett ekonomiskt virde kan ocksé vara prioriterat.

Vi har 6kat andelen brandgator med tanke pa 6kad brandrisk i och med det forandrade klimatet. Vi
stéller dven sociala hallbarhetskrav i upphandlingar, till exempel kravet i FSC-standarden (Forest
Stewardship Council) som bland annat innebdr att inte arbetskraft ska utnyttjas.
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Gron infrastruktur

Fortifikationsverket arbetar med planering for gron infrastruktur, bland annat genom att skota skog
med naturvardsanpassade metoder. Vi genomfor atgarder som ar forenliga med vart uppdrag att
bedriva forsvarsanpassat skogsbruk. Arbete fortgar enligt den handlingsplan?! som redovisades for
Regeringskansliet i april 2020. Ett exempel dr att myndighetens skogsforvaltare identifierar objekt
for anpassad skotsel. En traktbank for hyggesfria metoder byggs upp, det handlar om selektiv
avverkning, kantféryngring, luckhuggning, successiv skarmféryngring och liknande som anses vara
mer skonsamt for vissa kontinuitetskravande arter som inte klarar en sadan plotslig forandring som
en normal slutavverkning innebar.

Aterrapportering

Myndigheten ska bedoma mojligheterna att inom sitt befintliga markinnehav anldagga eller
restaurera vatmarker i syfte att bidra till minskade vaxthusgasutslapp, biologisk mangfald, minskad
overgodning eller forbattrad vattenbalansering. Uppdraget ska genomforas sa att det ar forenligt
med myndighetens grunduppdrag.

Vatmarker

Under aret har arbete pagatt med att se 6ver Naturvardsverkets prioriterade vatmarksomraden.
Arbete har ocksa genomforts for att hoja kunskapsnivan om vatmarker pa Fortifikationsverket. Det
har lett till prioriteringar for det fortsatta arbetet, konkret innebar det planering avdamning pa flera
falt. GIS-analyser har under aret genomforts och lett till att ett flertal objekt ar kartlagda i viantan pa
fortsatt utredning och arbete. Kontakter med bade lansstyrelser och Forsvarsmakten kommer att
genomforas for fortsatt framdrift i arbetet.

Ovriga nationella miljékvalitetsmal

Under aret har miljoorganisationen starkts med en miljobyggnadsspecialist. Insatser har gjorts for
att samla kompetens samt sprida kunskap kring milj6- och klimatfragor genom utforliga miljosidor
pa intranétet. En digital hdllbarhetsutbildning som alla medarbetare ska genomféra har publicerats i
myndighetens utbildningsverktyg.

Fortifikationsverkets skog i Alvdalen. Foto: Nino Monastra.

21 Dnr 2438/2018-3 Gron infrastruktur inom skogs- och markférvaltning.
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Aterrapportering
Myndigheten ska redogora for hur dess verksamhet bidragit till att uppna malen i Agenda 2030.

Agenda 2030

Fortifikationsverkets verksamhet beror de flesta av malen i Agenda 2030 och myndigheten bidrar till
att de uppnas.

Inom ramen fér myndighetens karnuppdrag bedriver Fortifikationsverket redan i dag ett aktivt
hallbarhetsarbete. Verksamhetens samhallsansvar ar tydligt definierat och omhédndertaget i
karnverksamheten. Arbetet ligger till stor del i linje med Agenda 2030 och de globala
utvecklingsmalen, sarskilt vad galler mal 16 om fredliga och inkluderande samhallen dar vi
samarbetar med hela totalférsvaret i den gemensamma stravan att stirka Sveriges forsvarsformaga.
Fortifikationsverket har under aret fortsatt arbetet med att integrera samtliga hallbarhetsperspektiv
i det befintliga ledningssystemet, som ar kvalitets- och miljocertifierat enligt ISO 9001 och ISO
14001. Som grund for arbetet ligger en vasentlighets- och intressentanalys dar relevanta globala
hallbarhetsmal for verksamheten identifierats.

Inom omraden dar de globala malen beror miljofragor framgar vart bidrag av det som redovisats
under vara nationella miljokvalitetsmal. Minskad klimatpaverkan, minskad spridning av kemikalier,
energieffektivisering och fornybar energi ar exempel pa omraden dar vi arbetar systematiskt och
malinriktat. Under aret har vi dven, i samarbete med SMHI, arbetat med och presenterat
klimatstudier for Karlskrona, Ronneby, Goteborg, Halmstad, Skredsvik och Revingehed. Studierna
hjalper oss att se var pa respektive ort man behover atgirda tekniska detaljer eller ompréva kanske
redan fattade beslut och byggnationer.

Under 2021 har det genomforts tester inom ramen fér projektet Testbed PFAS.
Foto: David Lagerldf fér RISE.

45



Arsredovisning 2021
“n

S

FORTIFIKATIONSVERKET

2.11 Redovisning av kompetensforsorjning

Fortifikationsverkets kompetensférsorjningsplan tillvaratar, utvecklar och styr organisationens
kompetens samt har kinnedom om framtida kompetensbehov och hur man kan na nya medarbetare.

Det omfattande kompetensforsorjningsarbetet for att mota upp var kunds behov har pagatt dven
under 2021. Under aret har Fortifikationsverket rekryterat 215 nya medarbetare och i december
2021 hade Fortifikationsverket 864 medarbetare vilket dr en 6kning med 7,6 % jamfort med 2020 da
det var 798 medarbetare. Den stérsta andelen nyanstallda ar drifttekniker dar totalt 47 anstallts
under aret. Under 2021 har 172 rekryteringsprojekt varit igang (f a8 251). Personalomséattningen ar
oforandrad mot aret innan, 7 %.

Introduktion och utbildning

Under aret har den centrala introduktionsprocessen digitaliserats. Myndigheten kan pa sa satt
paborja introduktion av nya medarbetare redan fran att anstéallningsbeslut skrivits och fram till dess
att den nya medarbetaren paboérjar sin forsta arbetsdag. Under aret togs ocksa en digital
introduktionsutbildning for nya medarbetare fram.

Larportalen lanserades under maj manad och ar en plattform for digitalt larande (e-learning).
Obligatoriska utbildningar samt den digitala introduktionsutbildningen tillhandahalls fran denna
portal. Den lokala introduktionen har férenklats genom checklistor, mallar och en chefstodssida pa
myndighetens intranat, Fortnet. En gemensam digital chefsintroduktion har producerats och sedan
starten i maj har den genomforts manadsvis med totalt 44 deltagare.

Undersodkningar

Under varen genomfordes en pandemiundersokning vars resultat hanterats ute i linjen. Under varen
genomfordes dven en enkidt om myndighetens systematiska arbetsmiljéarbete, som ska ligga till
grund for utvecklingsarbetet inom arbetsmiljdomradet.

Statlig vardegrund och samverkan
Det lokala samverkansavtalet omférhandlades under varen for att béttre spegla ambitionen med
samverkan i myndigheten. Under senare delen av aret pabdrjades implementeringen av den statliga

vardegrunden, som ersatter Fortifikationsverkets tidigare vardegrund. Arbetet fortsitter under
2022.

Vi bedomer att atgarderna bidragit till en god kompetensforsorjning for att sdkerstalla att kompetens
finns for att fullgéra de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion
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2.12 Redovisning av sjukfranvaro

Arsredovisning 2021

Procentuell sjukfranvaro i forhallande till total arbetstid kvinnor och man 2021

(2020).

Alder <30 50> Total
Kvinnor 4.1 (4,3) 5,4 (4,1) 3,7 (3,7)
Man 3,1 (2,3) 2,6 (4,2) 2,6 (3,9)
Total 3,3 (2,7) 3,2 (4,2) 2,9 (3,8)

Procentuell langtidssjukfranvaro (>60 dagar) i forhallande till total sjukfranvaro

kvinnor och man 2021 (2020)

Alder <30 50> Total
Kvinnor 0 (0) 66,9 (49,8) 57,0 (49,5)
Man 0 (0) 47,2 (56,3) 40,3 (48,4)
Total 0 (0) 54,2 (54,9) 45,1 (48,6)

47



3
4%

3 FINANSIELL REDOVISNING

3.1 Resultatrakning
Resultatrakning (tkr)

FORTIFIKATIONSVERKET

Arsredovisning 2021

Verksamhetens intakter 2021 2020
Intakter av avgifter och andra ersattningar Not 1 4 360 166 3 926 937
Intakter av bidrag 8 563 3058
Finansiella intakter Not 2 14 843 12 167
Summa verksamhetens intakter 4 383 572 3942 162
Verksamhetens kostnader

Kostnader fér personal Not 3 -530 631 -481 709
Kostnader for lokaler -26 556 -25 433
Ovriga driftkostnader Not 4 -2 448 677 -2210918
Finansiella kostnader Not 2 -49 446 -57 958
Avskrivningar och nedskrivningar Not 5 -1 235 455 -1 098 106
Summa verksamhetens kostnader -4 290 765 -3 874 125
Verksamhetsutfall Not 6 92 807 68 037
Arets kapitalfériandring Not 7, 8 92 807 68 037
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3.2 Balansrakning

Tillgangar (tkr)
Immateriella anlaggningstillgangar 2021-12-31 2020-12-31
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar Not 9 27 349 16 378
Summa immateriella anlaggningstillgangar 27 349 16 378

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom Not 10 14 584 863 12 563 141
Maskiner, inventarier och installationer m.m. Not 11 134 318 123 957
Pagaende nyanldggningar Not 12 3 326 612 3934 767
Summa materiella anlaggningstillgangar 18 045 793 16 621 865

Varulager m.m.

Varulager och foérrad Not 13 22 817 22 321
Summa varulager m.m. 22 817 22 321

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25754 21 909
Fordringar hos andra myndigheter Not 14 506 970 432 309
Ovriga kortfristiga fordringar 5287 7 452
Summa kortfristiga fordringar 538 011 461 670

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader Not 15 211 424 173 550
Upplupna bidragsintakter 30 42
Ovriga upplupna intékter Not 16 166 984 149 222
Summa periodavgransningsposter 378 438 322 814

Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket Not 17 -32 977 -26 324
Summa avrakning med statsverket -32 977 -26 324

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret Not 18 785 095 214 799
Summa kassa och bank 785 095 214799
Summa tillgangar 19 764 527 17 633 524
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Kapital och skulder (tkr)

Arsredovisning 2021

Myndighetskapital Not 19 2021-12-31 2020-12-31
Statskapital 150 438 150 469
Overskott av fastighetsférsaljningar Not 20 302 739 382 133
Balanserad kapitalférandring 160 441 142 847
Kapitalférandring enligt resultatrakning 92 807 68 037
Summa myndighetskapital 706 425 743 486
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 21 245 359
Ovriga avsattningar Not 22 19 750 8 568
Summa avsattningar 19 995 8 926
Skulder m.m.

Lan i Riksgéaldskontoret Not 23 17 583 555 15 768 589
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 24 157 854 143 612
Leverantoérsskulder 618 564 300 675
Ovriga kortfristiga skulder 24 768 9706
Summa skulder m.m. 18 384 741 16 222 582
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader Not 25 146 387 148 945
Ovriga férutbetalda intékter Not 26 506 979 509 586
Summa periodavgransningsposter 653 366 658 530
Summa skulder och kapital 19 764 527 17 633 524

Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser Not 27 366 000 -
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3.3 Anslagsredovisning

Redovisning mot inkomsttitel

Arsredovisning 2021

Inkomsttitel (tkr) Berdaknat belopp Inkomster
2215 - Avkastning statskapital - 123 074
3125 - Forsaljning fastigheter - -
3312 - Ovriga inkomster forsald egendom - -
2811 - Ovriga inkomster 110 110
Summa 110 123 184

51



Arsredovisning 2021
“n

FORTIFIKATIONSVERKET

3.4 Finansieringsanalys

Finansieringsanalys (tkr)

2021-01-01 2020-01-01
DRIFT Not 2021-12-31 2020-12-31
Kostnader 1 -3 037 838 -2 774 646
Finansiering av drift

- Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 4 354 087 3924 310

- Intakter av bidrag 8 563 3058
- Ovriga intakter 4 14 843 12 167

w

Medel som tillforts statens budget

- Avkastning pa statskapital -123 074 -117 975

- Ovriga inkomster -110 -110
- Ovriga inkomster férsald egendom - -180

Summa medel som tillforts for finansiering 4 254 309 3821270
av driften

Okning (-) av lager -496 408
Okning (-) av kortfristiga fordringar -131 890 -136 573
Okning (+) av kortfristiga skulder 342 028 -219 983

Kassaflode fran driften 1426 113 690 476
INVESTERINGAR

Investeringar i fastigheter -2 609 065 -2 814 064
Investeringar i maskiner och inventarier -49 564 -53 802

Investeringar i immateriella tillgangar -16 868 -7 633

Summa investeringsutgifter -2 675 497 -2 875 499

Finansieringsanalys (tkr)
2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31

Finansiering av investeringar:

Lan fran Riksgaldskontoret- 2 706 000 7 639 000
fastighetsinnehav

- amorteringar lan for fastigheter -910 000 -6 001 000
Lan fran Riksgaldskontoret- 24 911 27 759
forvaltningsandamal

- amorteringar lan for forvaltningsandamal -5 945
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Forsaljning av anlaggningstillgangar

Arsredovisning 2021

- fastigheter 2 469 39708

- maskiner och inventarier 2245 1 009

- finansiella - 180

Medel som tillforts statens budget

- forsaljning fastigheter - -260

Summa medel som tillforts for finansiering av 1819 680 1706 396
investeringar

Kassaflode till investeringar -855 817 -1 169 104
Forandring av likvida medel 570 296 -478 628
Specifikation av forandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan 214 799 693 426
Okning (+) av tillgodohavande hos Riksgaldskontoret 563 643 -478 217
Okning (+) av avrékning med statsverket 6 653 -411
Summa foérandring av likvida medel 570 296 -478 627
Likvida medel vid periodens slut 785 095 214799
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Noter till finansieringsanalys (tkr)

Arsredovisning 2021

Not 1
2021-01-01 2020-01-01
Kostnader 2021-12-31 2020-12-31
Kostnader for personal -530 631 -481 709
Kostnader for lokaler -26 556 -25 433
Ovriga driftkostnader -2 448 677 -2210918
Finansiella kostnader -49 446 -57 958
Korrigeringsposter avseende:
Férandring avsattning for pensioner 13 -240
Forandring kompetensutveckling 1182 791
Forandring Gvriga avsattningar 10 000 -
Erséattning och realisationsresultat avyttring av anlaggningstillgangar 6 403 821
Summa -3 037 838 -2 774 646
Not 2
2021-01-01 2020-01-01
Intdkter av avgifter och ersattningar 2021-12-31 2020-12-31
Intékter enligt resultatrakningens not 1 4 360 166 3 926 937
Korrigeringsposter avseende:
Forsaljningsintakter och realisationsresultat avyttring av -6 079 -2627
anlaggningstillgangar
Summa 4 354 087 3924 310
Not 3
2021-01-01 2020-01-01
Intékter av bidrag 2021-12-31 2020-12-31
Bidrag fran statliga organisationer och bolag 8 563 3 058
Summa 8 563 3 058
Not 4
) 2021-01-01 2020-01-01
Ovriga intakter 2021-12-31 2020-12-31
Ranteintakter enligt resultatrakningens not 2 14 843 12 167
Summa 14 843 12 167
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4 TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) och belopp som anges i parentes avser foregaende ar.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper
Myndighetens bokforing foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing samt forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Myndighetskapital
Fortifikationsverket disponerar ett myndighetskapital, vilket bestar av statskapital och balanserad
kapitalférandring.

Hyresmodell 2006

Upplatelse av mark, anlaggningar och lokaler till Forsvarsmakten med flera kunder sker enligt
overenskommelse "Hyresmodell 2006”. Modellen ar sjdlvkostnadsbaserad och hyresersattningen
baseras pa Fortifikationsverkets kalkylerade kostnader for kapital, media, drift, underhall och
administration. Media omfattar kostnader for forsorjningsmedia och reglerbar media. Ersattningen
for reglerbar media baseras pa kostnader for forbrukning inklusive abonnemangsavgifter m.m.
Erséttningen for reglerbar media regleras mot de faktiska kostnaderna genom en arlig avstdmning.
Hyresersattningen fran kunder som inte har upplatelseavtal enligt hyresmodellen ar
marknadsbaserad.

Avkastningskrav
Myndigheten ska for rakenskapsaret 2021 inleverera en avkastning om 2,6 % (fa 2,7 %) pa 30 % av
myndighetens genomsnittliga lan for samhallsinvesteringar i Riksgdldskontoret.

Andrade redovisningsprinciper

Administrationspaslag avseende investeringar som bedrivs av var projektledningsenhet ar dndrat
fran 2021-01-01 for att finansiera utgifter for projektkontor, dar paslaget avseende nybyggnad och
ombyggnad ar dndrat fran 2,0 % till 3,0 % och paslaget for dgarrelaterade investeringar ar dndrat
fran 1,0 % till 2,0 %. Projekten som bedrivs utanfor projektledningsenheten avseende nybyggnad
och ombyggnad har ett administrativt paslag pa 2,0 % och for dgarrelaterade investeringar 1,0 %.

Rénta pa kapital under pagaende investering ar fran 2020-01-01 dndrat fran 2 % till 0,3 %.

Tidigare ar har pagdende nyanlaggningar, s.k. samhallsinvesteringar, inte varierat sa kraftigt mellan
aren, vilket inneburit att myndigheten ej har periodiserat utgifter i investeringsprojekt som har
upparbetats men ej fakturerats under aret. For att sdkerstilla att myndigheten har ratt utgifter i
investeringsprojekten samt att vart 1an hos Riksgidlden motsvarar vart bokforingsméassiga varde vid
arets slut utférs numer eventuella periodiseringar. Periodiseringarna baseras pa att upparbetningen
per leverantor per projekt déverstiger 2 mkr.
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Undantaq fran ekonomiadministrativa regelverket

Enligt regleringsbrevet for ar 2021 giller foljande for avyttringar med anledning av statsmakternas
beslut om omstrukturering av Férsvarsmakten med anledning av férsvarsbeslut 2004:

e De intdkter som uppstar vid forsaljning av forsvarsfastigheter i enlighet med riksdagen fattade
forsvarsbeslut (prop 2004/05:5, prop 2004/05:43) far Fortifikationsverket disponera for att
betala sddana kostnader som uppstar till f6ljd av avveckling av lokaler, mark och anldggningar.
Overskottet fir inte anvindas for att bekosta den miljésanering som Forsvarsmakten enligt
miljobalken ar skyldig att bekosta i egenskap av verksamhetsansvarig.

e Fortifikationsverket far siatta ned statskapitalet vid utgangen av respektive upplatelsetid med
det bokforda vardet pa respektive objekt som ska avyttras med anledning av tidigare nimnda
forsvarsbeslut. Nedsattningen ska ske pa sa satt att det bokforda vardet for de berérda
forsvarsfastigheterna minskas pa balansriakningen med samma belopp som nedsattningen
minskar statskapitalet pa balansrakningen. For sddan fast egendom som har karaktaren av
verksamhetstillbehor, och som Fortifikationsverket 6vertar till bokfort varde fran
Forsvarsmakten, far nedsattning ske med det bokforda vardet.

o Fortifikationsverket medges enligt regleringsbrev for ar 2021, oberoende av finansieringssatt
nedsatta statskapitalet vid avyttringar med anledning av férsvarsbeslut 2004 om de
ursprungligen har invarderats eller anskaffats efter 1 juli 1994. Nedsattning av statskapitalet
av ovanstaende skal har under 2021 skett med 31 tkr (f & 143 tkr).

Enligt regleringsbrevet for 2021 far Fortifikationsverket behalla 6verskott av forséljningar av
6vnings- och skjutfilt inklusive byggnadsobjekt for att bekosta:

e avveckling av falt som varken kan avyttras eller anvindas

e avveckling av riskarrenden eller inlésen av mark, t ex inom inarrenderade riskomraden

e avveckling och férvaltning av falt som ar under foérsaljning

e forddling och avyttring av falt

e metod- och teknikutveckling for hantering av oexploderad ammunition (0OXA)
Inom ramen for sitt forvaltningsuppdrag och de ekonomiska resurser som myndigheten forfogar
over far myndigheten, utan hinder av beloppsbegransningen i 10 § férordningen (1993:527) om
forvaltning av statliga fastigheter, m.m., besluta om investeringar och férvarv nar den beraknade
investeringskostnaden inte 6verstiger 40 mkr per projekt. Om den berdknade kostnaden 6verstiger
40 mkr ska myndigheten lamna 6ver fragan till regeringen for provning.

Myndigheten far besluta om att forvaltningsansvaret enligt 16 § forordningen om forvaltning av
statliga fastigheter, m.m. ska foras 6ver till andra fastighetsférvaltande myndigheter i sddana fall dar
berérda myndigheter ar 6verens om villkoren for 6verforingen, och fastighetens marknadsvarde inte
overstiger 20 mkr.

Fran och med 2019 ska amorteringsprincipen inte tillimpas pa invirderade fastigheter. Kvarstaende
statskapital ska anvindas for resterande behov av nedskrivning for avyttring av fastigheter pa grund
av riksdagens forsvarsbeslut. Nar det sista objektet har avyttrats ska kvarstaende statskapital
avraknas mot inkomsttitel och lan tas upp i Riksgaldskontoret for motsvarande belopp.

Myndigheten ska inte tillampa 6 § forordningen (1993:1138) om hantering av statliga fordringar nar
myndigheten ger hyresgaster anstand med betalning av hyra.
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Varderingsprinciper

Brytdag och periodavgransningsposter

Den gemensamma brytdagen for statliga myndigheter ar 5 januari 2022. Darefter har intdkter och
kostnader 6ver 50 tkr periodiserats. For investeringsprojekt dr beloppsgrdansen 2 000 tkr.

Avyttrings- och uppdragsprojekt, som faktureras kund, intdktsfors i takt med att arbetet utfors.
Viardering av ofakturerat sker till anskaffningsvéardet och redovisas som dvriga upplupna intékter.

[ Fortifikationsverkets forutbetalda intdkter ingar betalplan for nyanskaffningar med engangshyra.
Vartefter utgifter upparbetas i projekten faktureras utgiften vidare till kund och redovisas under
projektets 16ptid som pagaende nyanldggning samt férutbetald intdkt. Vid projektavslut redovisas
intdkten for projektet och anlaggningen aktiveras och hanteras med direktavskrivning i
anlaggningsregistret.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalda. I de
fall faktura eller motsvarande inkommit efter brytdag eller nér fordrings- eller skuldbeloppet inte ar
exakt kint nir bokslutet upprittas, redovisas beloppen som periodavgransningsposter. Ovriga
handelser tas upp som fordringar respektive skulder.

Vardering av varulager

Varulagret upptas till ett virde grundat pa fysisk inventering per balansdagen enligt lagsta vardets
princip.

Vardering av anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom

Fortifikationsverket tillampar komponentredovisning sedan 2016. Detta innebar att for
investeringar med entreprenadstart fran och med 2016 och dar det finns skillnader i forbrukning av
en anldggnings betydande komponenter, tillimpas komponentavskrivning. Tillampningen sker pa
investeringar som overstiger 3 mKkr. Ingen retroaktiv fordelning pa komponenter har gjorts pa de
investeringar som var avslutade eller pagdende innan 1 januari 2016, da detta inte skulle ge en
rattvisande bild. Det innebar att tva principer tillimpas, men vid utbyte av befintliga komponenter
gors en nedskrivningsprovning utifran det nya regelverket.

For det fall en nybyggnation gors eller en ny funktion tillfors, innebar det att atgarden hanteras som
investering om den ekonomiska livsldngden 6verstiger 3 ar och 6verstiger den ekonomiska gransen
som ar 100 tkr. Ombyggnation eller byte av komponent under 250 tkr hanteras alltid som planerat
underhall. Nar utbyte av en funktion eller byggdel sker hanteras den som en investering férutsatt att
utgiften 6verstiger 250 tkr eller hogre.

Avskrivning enligt plan sker pa byggnaders och anlaggningars anskaffningsvarde och berdknad
ekonomisk livslangd enligt nedan:

Direktavskrivna forsvarsanlaggningar finansierade med engangshyra 0ar
Anpassningsatgarder och atgirder med kortvarigt bruk 10-20 ar
Lanefinansierade forsvarsanlaggningar, om- och nybyggnadsatgarder 5-50 ar
Ny-, till- och ombyggnad av byggnader och markanlaggningar 10-50 ar
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Pagaende nyanliaggningar aktiveras i samband med tilltrade och vid slutligt avslut av investeringen.
anskaffningsvardet inrdknas del av indirekta kostnader, sa kallat administrativt palagg. Det
administrativa palagget avseende nybyggnad och ombyggnad som bedrivs av var
projektledningsenhet ar 3 % (fa 2 %). For dgarrelaterade investeringar som bedrivs av var
projektledningsenhet ar 2 % (fa 1 %). Det administrativa paslaget fér investeringar som bedrivs
utanfor projektledningsenheten ar for nybyggnad och ombyggnad 2 % (f a 2 %) samt for
agarrelaterade investeringar 1 % (fa 1 %).

Maskiner, inventarier och installationer m.m.

Inventarier avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa minst 20 tkr och en
berdknad ekonomisk livsldngd pa tre ar eller langre definieras som anldggningstillgangar, och ar
upptagna till anskaffningsvardet vid forvarvstillfallet.

Avskrivning enligt plan sker pa tillgdngens anskaffningsvarde och berdknad ekonomisk livslangd
enligt nedan:

Datorer och kringutrustning 3-5ar
Immateriella anlaggningstillgangar 5ar
Maskiner 5ar
Bilar och andra transportmedel 5-10 ar
Ovriga inventarier 10 ar

Forséljning av anlaggningstillgangar

Forsaljning och utrangeringar av anldggningstillgangar redovisas enligt EA-regelverk med undantag
for forsaljningar av fastigheter som ar en f6ljd av férsvarsbeslut. Forsaljningsintakten for dessa
fastigheter redovisas som en avyttringsintakt och det bokforda vardet mot statskapitalet.
Forsaljningsomkostnaderna redovisas som en kostnad i resultatrakningen. [ resultatet av
fastighetsforsaljningarna ingar enbart avslutade forsiljningsprojekt. Intdkter och kostnader
avseende pagdende fastighetsforsiljningar redovisas som periodavgransningsposter i
balansrikningen, fordran som ”"Ovriga upplupna intikter” och skuld som "Upplupna kostnader”.

Skuld till Riksgédldskontoret, langfristig skuld for fastigheter

Fran och med 2019 upphdér amorteringsprincipen pa invarderade fastigheter. Kvarstaende
statskapital ska anvandas for kvarstdende behov av nedskrivning for avyttring av fastigheter pa
grund av forsvarsbeslut.

[ laneskuld till Riksgaldskontoret for fastigheter 17 426 000 tkr (fa 15 630 000 tkr) ingadr 1an med
1394 329 tkr (fa 1 394 329 tkr), vilka ar en konsekvens av nedskrivningar av bokforda varden mot
statskapital. Nedskrivning av bokférda varden mot statskapital sker oberoende av finansieringssatt
enligt "Undantag fran EA-regler”.

Nedskrivning av bokférda varden mot statskapitalet har ar 2021 skett med 31 tkr (f a 0 tkr) for

fastigheter, vilka har anskaffats efter 1 juli 1994 och som har finansierats med lan i
Riksgdldskontoret.
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Ersattningar och andra formaner for av regeringen utsedda ledande

befattningshavare
Namn Foérordnande Period Ersattning (kr)
Maria Bredberg Pettersson Generaldirektor 2021-01-01-2021-12-31 1404 770
Monica Haapaniemi Ledamot i styrelsen 2021-01-01-2021-12-31 48 330
Christina Malm Ledamot i styrelsen 2021-01-01-2021-12-31 48 330
Maria Norrfalk Ordférande i styrelsen 2021-01-01-2021-12-31 75 000
Anders Silwer Ledamot i styrelsen 2021-01-01-2021-12-31 48 330
Hakan Stenstrom Ledamot i styrelsen 2021-09-01-2021-12-31 17 332
Summa 1642 092

Uppdrag som styrelseledamot eller radsledamot i andra statliga myndigheter eller

som styrelseledamot i aktiebolag

Namn

Forordnande

Maria Bredberg Pettersson

Christina Malm

Maria Norrfalk

Anders Silwer

Hakan Stenstrom

Ekonomistyrningsverkets insynsrad,
Finansinspektionen, Arbetsgivarverket

Arbetsgivarverket

Sveriges lantbruksuniversitet, Econova AB, Maria
Norrfalk AB, HS Hushallningssallskapens Service AB

Advenica AB, Nixu QY i Finland, International Business
Group AB, Svea Vind Offshore AB

Stenstromgruppen AB
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Noter till resultat- och balansrakning (tkr)

Not 1
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2021-12-31 2020-12-31
Hyra och arrende 2700 822 2470 065
Ersattning inférhyrningar 667 660 647 173
Ersattning uppdrag 508 106 360 927
Ersattning direktavskrivna anlaggningar 360 693 332 953
Avyttringsintakter 73 595 44 585
Ersattning skogsbruk 41 202 37 411
Ovriga rérelseintékter 3483 32 834
Realisationsvinster 4605 991
Summa 4 360 166 3926 937

Motsvarande avskrivningskostnader for "Ersattning direktavskrivna anlaggningar” ingar i not 5.

Utfallet ar en f6ljd av avslutade projekt som ar finansierade med betalplan.

Not 2

Finansiella intakter och kostnader

Réanteintakter 2021-12-31 2020-12-31
Riksgaldskontoret, ranta lan fastigheter 14 813 12 155
Riksgaldskontoret. ranta pa lan for inv. i forvaltningsandamal - 6
Dréjsmalsranta 30 6
Summa 14 843 12 167
Rantekostnader
Riksgaldskontoret, rantekonto - 32
Riksgaldskontoret, rénta lan fastigheter 57 251 66 412
Ovriga rantekostnader 90 262
Ovriga finansiella kostnader 68 99
Aktiverad ranta pagaende nyanlaggningar -7 963 -8 847
Summa 49 446 57 958
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Not 3

Kostnader for personal

Arsredovisning 2021

Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal
433 269 tkr (f 4 381 352 tkr). Motsvarande lonekostnader for styrelse och uppdragstagare 238 tkr

(fa 178 tkr). I posten kostnader for personal ingar tid och administrationspaslag pa
investeringsprojekt vilket minskar personalkostnader med 144 mkr (fa 116 mkr), kostnaderna

omfordelas till balansrdkningen.

Not 4
Ovriga driftkostnader 2021-12-31 2020-12-31
Inférhyrningar 658 270 638 894
Media 530 150 466 964
Kopta tjanster, underhall 340 690 310 895
Kopta tjanster, uppdrag 336 041 249 722
Kopta tjanster, drift 142 103 129 060
Képta tjanster, 6vrigt 114 032 120 437
Képta tjanster, avyttring 108 741 119 694
Material fastigheter 48 784 45 804
Forbrukningsinventarier och kontorsmaterial 29 345 25833
Skog 9672 12 642
Realisations-/utrangeringsforluster 4 386 3516
Ovriga kostnader 126 463 87 455
Summa 2 448 677 2210918
Not 5
Av- och nedskrivningar 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar 5 897 4 465
Avskrivning byggnader och markanlaggningar 807 215 724 103
Nedskrivning byggnader och mark 22 457 -
Avskrivning byggnader och markanlaggningar, direktavskrivet 360 692 332 953
Avskrivning maskiner, inventarier, installationer m.m. 39194 36 586
Summa 1235 455 1098 106

Motsvarande avskrivningskostnader for "Byggnader och markanldggningar, direktavskrivet" ingar i
not 1. Utfallet dr en foljd av avslutade projekt som ar finansierade med betalplan.
Uppstillningsformen for noten ar forandrad fran f 4, inviarderade och lanefinansierade Byggnads-

och markanldggningar redovisas sammanslaget.
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Not 6
Y\T:::::r::testzgt?:llet ingar resultatet for fastighetsforsaljningar. 2021-12-31 2020-12-31
Intakter fastighetsférsaljningar 3 844 37 450
Kostnader fastighetsférsaljningar -1 131 -37 376
Resultat fastighetsforsaljningar 2713 74

Not 7
2021-12-31 2020-12-31
Periodens kapitalférandring (avgiftsbelagd verksamhet) 92 807 68 037
Inleverans beraknat avkastningskrav 2,6 % (2,7 %) -127 718 -117 824
Inleverans ovriga inkomster av statens verksamhet -110 -290
Inleverans dverskott dvriga fastighetsforsaljningar -2 023 -
Kapitalférandring efter inleveranser -37 044 -50 076
Reservering 6verskott évnings- och skjutfalt 704 1452
Projektkostnader tackta av medel fran FB 1996, 2000 och 2004 74 594 80 846
Disponibel kapitalforandring 36 846 29 318

Not 8

Arets kapitalfordndring

Intakterna fran fastighetsforsaljningarna samt forsaljningsomkostnader till foljd av forsvarsbesluten
paverkar arets kapitalforandring. Det bokforda vardet for objekt som omfattas av forsvarsbeslut
redovisas mot statskapitalet enligt Fortifikationsverkets regleringsbrev.

Utan hansyn tagen _t||| dgt sarskilda undantaget fran 2021-12-31 2020-12-31
EA-regler hade realisationsresultatet av

forsvarsbeslutsférsaljningar uppgatt till féljande: |

verksamhetsutfallet ingar resultatet for

fastighetsforsaljningar.

Ovnings- och skjutfalt 673 1535
Summa 673 1535

Nedskrivna bokférda vérdens férdelning &r:

Ovnings- och skjutfalt -31 -143
Summa -31 -143

Forséljningsintékter for fastigheter till f6ljd av férsvarsbeslut férdelas:

Ovnings- och skjutfalt 820 2 297
Summa 820 2297
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Not 9

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Arsredovisning 2021

2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 85 145 77719
Nyanskaffningar 16 868 7 633
Avyttringar och utrangeringar -890 -208
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 101 123 85145
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -68 767 -64 509
Periodens avskrivningar -5 897 -4 465
Avyttringar och utrangeringar 890 208
Utgaende ackumulerade avskrivningar 73774 -68 767
Bokfort varde 27 349 16 378
Not 10
Byggnader och markanlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvérden 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 25941 331 24 447 959
Arets anskaffningar 2 689 047 1509714
Arets avyttring/utrangering -17 416 -16 380
Omklassificering - 39
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 28 612 962 25941 331
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar -15 383 650 -14 673 249
Arets avskrivningar -807 290 -724 103
Arets avyttring/utrangering 13 031 13702
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 177 909 -15 383 650
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -6 762 -6 762
Arets nedskrivning -9 457 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -16 219 -6 762
Bokfort varde 12 418 834 10 550 919
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Byggnader och markanlaggningar, direktavskrivet

Arsredovisning 2021

Ackumulerade anskaffningsvérden 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 3104 574 2771621
Arets anskaffningar 351 463 332 953

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 3 456 037 3104 574
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 104 574 -2 771621
Arets avskrivningar -351 463 -332 953
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 456 037 -3104 574
Bokfort varde 0 0
Mark och annan fast egendom

Ackumulerade anskaffningsvérden 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 2 012 222 1941 190
Arets anskaffningar 167 482 107 134
Arets avyttring/utrangering -675 -36 102
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2179 029 2012 222
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar -13 000 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -13 000 -
Bokfort varde 2 166 029 2012222
Summa bokfort varde totalt 14 584 863 12 563 141

Uppstallningsformen for noten ar forandrad fran f 4, invarderade och lanefinansierade. Byggnads-

och markanldggningar redovisas sammanslaget.

Taxeringsvarde

499 440

369 031

(Avser fastigheter som medfér fastighetsavgift/fastighetsskatt.)
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Maskiner, inventarier, installationer m.m.

FORTIFIKATIONSVERKET

Arsredovisning 2021

Ackumulerade anskaffningsvérden 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 384 176 340 460
Arets anskaffningar 49 564 53 802
Arets avyttring/utrangeringar -13 138 -10 085
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 420 602 384 176
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar -260 220 -233 407
Arets avyttring/utrangering 13129 9773
Arets avskrivning -39 194 -36 586
Utgaende ackumulerade avskrivningar 286 285 -260 220
Bokfort varde 134 318 123 957
Not 12
Pagaende nyanldaggningar
Anskaffningsvérden, I6pande 2021-12-31 2020-12-31
Vid arets borjan 3460 343 2 565 897
Periodens upparbetning 2 249 210 2511 293
Aktivering -2 856 529 -1 616 847
Utgaende anskaffningsvirden 2 853 024 3460 343
Anskaffningsvérden, direktavskrives
Vid arets boérjan 474 424 504 605
Periodens upparbetning 359 855 302771
Aktivering -360 692 -332 953
Utgaende anskaffningsvarden 473 587 474 424
Bokfort varde 3326 612 3934 767
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Not 13
Varulager och forrad 2021-12-31 2020-12-31
Driftlager bransle 21636 20120
Driftlager ovrigt 1181 2 201
Summa 22 817 22 321
Not 14
Fordringar hos andra myndigheter 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 320 258 267 314
Mervardesskatt 186 321 159 001
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 391 5994
Summa 506 970 432 309
Not 15
Forutbetalda kostnader 2021-12-31 2020-12-31
Inférhyrningar 152 963 138 526
Forutbetalda hyror 16 556 138
Ovriga férutbetalda kostnader 41 905 34 886
Summa 211 424 173 550
Not 16
Ovriga upplupna intikter 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna intakter avyttring 42 780 37 817
Ej fakturerade avyttrings- och uppdragsprojekt 42 181 22 866
Mediareglering 34 647 4 345
Inférhyrningar reglering 35 160 59 654
Ovriga upplupna intékter 12 216 24 540
Summa 166 984 149 222

Upplupna intdkter avyttring avser summan av pagaende fastighetsforsaljningar dar nettot av

intakter och kostnader ar en fordran.

[ posten "Ej fakturerade avyttrings- och uppdragsprojekt” ingar uppdragsprojekt samt

avyttringsprojekt i form av rivning och aterstillande som faktureras Forsvarsmakten.

Media regleras mot FM, FMV, FRA och FOI varje ar samt inforhyrningar mot FM. Om den totala

kostnaden ar hogre dn den erhallna ersattningen under bokforingsaret, redovisas en fordran per

kund.
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Not 17

Avrakning med statsverket

Ovriga skulder pa statens centralkonto

Arsredovisning 2021

Vid arets borjan

Medel som redovisats mot inkomsttitel under aret

Medel som ej levererats vid arets slut

Summa

2021-12-31 2020-12-31
-26 324 -26 735
26 324 26 735
-32 977 -26 324
-32 977 -26 324

Medel som ej levererats vid arets slut avser avkastningskrav 30 968 tkr (fa 26 324 tkr), samt
overskott av fastighetsforsaljningar 2 009 tkr (f a 0 tkr).

Not 18

Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret
Limit rantekontokredit 20 mkr (f & 20 mKr).

Not 19
Statskapital Overskott av Balanserad Kapital- Summa
fastighets- kapital- férandring
forsaljningar férandring enligt
resultat-
rakningen
Ingaende balans 2021-01-01 150 469 382133 142 847 68 037 743 486
Foregaende ars kapitalférandring -79 394 147 431 -68 037 0
Nedskrivning fastighetsforsaljning -31 -31
p g a forsvarsbeslut
Inleverans avkastningskrav -127 718 -127 718
avs. 2021
Inleverans 6verskott 6vriga -2 009 -2 009
fastighetsforsaljningar
Inleverans digitala infrastrukturen -110 -110
Arets kapitalférandring 92 807 92 807
Summa arets forandring -31 -79 394 17 595 24770 -37 060
Utgaende balans 2021-12-31 150 438 302 739 160 441 92 807 706 425

I posten "Inleverans avkastningskrav avs. 2021” ingar skuld till statsverket med -30 968 tkr.
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Not 20

Overskott av fastighetsforsaljningar
Disponeras fér; 2021-12-31 2020-12-31
Avveckling av lokaler, mark och anlaggningar 142 726 166 939
Avveckling av falt samt metod- och teknikutveckling OXA 160 013 215194
Summa 302 739 382 133

Enligt regleringsbrevet far overskott fran fastighetsforsaljningar som ar uppsagda med anledning av
forsvarsbeslut disponeras for framtida kostnader for bland annat avveckling av lokaler, mark och
anliggningar. Vid arets ingang fanns 142 726 tkr avsatt for avveckling av lokaler, mark och
anliggningar. Under aret har 45 121 tkr av reserverade medel forbrukats.

Overskott fran forséljningar av 6vnings- och skjutfilt fir disponeras for bland annat avveckling av falt och
metod- och teknikutveckling fér hantering av oexploderad ammunition (0XA). Vid arets ingang fanns 160
013 tkr avsatt for avveckling av falt och metod- och teknikutveckling for hantering av OXA. Under aret har
28 769 tkr av reserverade medel forbrukats.

Not 21

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende avsattning 359 598
+ periodens pensionskostnad 190 298
- periodens pensionsutbetalningar -304 -538
Utgaende avsattning 245 359

Del av pensionsavsattningen som forvantas forfalla inom ett ar uppgar till 152 tkr (f a 288 tkr).

Not 22

Ovriga avsittningar 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende avsattning for kompetensutveckling 8 568 7777
+ periodens nyttjade medel -106 -335
- periodens avsattning 1288 1126
Utgaende avsattning for kompetensutveckling 9750 8 568
Avsattning for dvriga forpliktelser 10 000 -
Summa oévriga avsattningar 19 750 8 568

Avsattning for lokalt omstallningsarbete har skett Iopande med 0,3 % av skattepliktig 16n. Uttag av

medel sker I6pande enligt sarskild 6verenskommelse med arbetstagarorganisationerna. Den del som
forvantas forfalla inom ett ar uppgar till 1 230 tkr (f @ 334 tkr). Under 2021 har avsittningar pa totalt
10 000 tkr utforts, vilka avser atgarder for oexploderad ammunition (OXA), som forfaller inom ett ar.
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Not 23
Skuld till Riksgéldskontoret, langfristig
2021-12-31 2020-12-31
Laneram for investeringar i inventarier (enl 7 kap.1 § budgetlagen) 290 000 160 000
Vid arets borjan 138 589 110 830
Under aret nyupptagna lan 24 911 27 759
Arets amorteringar -5945 -
Bokfort varde 157 555 138 589
Laneram for investeringar i fastigheter (enl. 7 kap. 6 § budgetlagen) 22 500 000 18 000 000
Vid arets borjan 15 630 000 13 992 000
Under aret nyupptagna lan 2 706 000 7 639 000
Arets amorteringar -910 000 -6 001 000
Bokfort varde 17 426 000 15 630 000
Summa 17 583 555 15 768 589
Not 24
Skulder till andra myndigheter 2021-12-31 2020-12-31
Mervardesskatt 123 523 115764
Leverantorsskulder 22 487 17 382
Skuld fér sociala avgifter 11619 10 241
Ovriga skulder 225 225
Summa 157 854 143 612
Not 25
Upplupna kostnader 2021-12-31 2020-12-31
Semesterléneskuld inkl. sociala avgifter 53 828 47 118
Media 41 679 34 666
Rantekostnader Riksgaldskontoret 24 640 26 514
Mediareglering 5 330 15 394
Upplupna I6ner inkl. sociala avgifter 4 486 4 295
Inférhyrningar reglering - 992
Ovriga upplupna kostnader 16 424 19 965
Summa 146 387 148 945
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Media regleras mot FM, FMV, FRA och FOI varje ar. Om den totala kostnaden ar lagre dn den erhéllna
ersattningen under bokforingsaret, redovisas en skuld per kund.

Ovriga upplupna kostnader avser kostnader som upparbetats 2021, dir faktura ej inkommit exempelvis
avseende planerat underhall och drift.

Not 26

Ovriga forutbetalda intikter 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda intékter 459 920 463 317
Ovriga forutbetalda hyresintakter 43 974 35617
Forskottshyra flygledartorn Lulea-Kallax 3 085 3323
Forskottshyra Kallax flygplats - 6 929
Forskottshyra Bansystem Ronneby - 399
Summa 506 979 509 586

I posten "Forutbetalda intdkter" ingar betalplan for nyanskaffningar med engangshyra. Varefter
utgifter upparbetas i projekten faktureras utgifterna vidare till kund och redovisas under projektets
16ptid som pagaende nyanldggning samt forutbetald intakt. Vid projektavslut redovisas intakten for
projektet och anlaggningen aktiveras och hanteras med direktavskrivning i anldggningsregistret. Se
aven not 1 och 12 avseende direktavskrivna anldggningar.

Not 27

Ovriga ansvarsfoérbindelser 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga ansvarsfoérbindelser 366 000 -
Summa 366 000 2

Upptaget belopp bestar av 280 mkr (f a 0 mkr) for 11 ansvarsfoérbindelser, d.v.s. vnings- och
skjutfalt som ar belastade med oexploderad ammunition (0OXA). Beddmningen av den totala
kostnaden for riskreducerande atgiarder pa 6vnings- och skjutfilt som inte planeras att atertas av
Forsvarsmakten, kan komma att forandras. Det foreligger stor komplexitet avseende arbetsmetoder
samt mojligheten till framtida anvandning och exploatering av fastigheterna med acceptabel risk.

86 mkr (f a 0 mkr) avser en ansvarsforbindelse for att skapa en sdker och kontrollerad forvaring av
massor (120 000 kubikmeter) som innehaller PFAS pa Kallax flygfalt i Lulea (se avsnitt 2.10).
Berdkningen ar baserad pa egen deponi.
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5 SAMMANSTALLNING AV VASENTLIGA UPPGIFTER FRAN
RESULTATRAKNING, BALANSRAKNING OCH
ANSLAGSREDOVISNING

(tkr)

Laneram i Riksgalden

2021

2020

2019

2018

2017

Beviljad
Utnyttjad

Kontokrediter hos
Riksgéldskontoret

22 790 000
17 583 555

18 160 000
15 768 589

14 615 000
14 102 830

14 305 000
12 645 431

13 190 000
11 343 300

Beviljad
Maximalt utnyttjad under aret

Avgiftsintakter

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

Budget enligt regleringsbrev

Utfall

Rantekonto

4 002 833
4 382 210

3 636 882
3980 101

3 348 281
3531752

3 323 861
3 366 455

3111 838
3 256 373

Rantekostnader
Ranteintakter

Anslagskredit

32

1831

3 5639

4 264

Beviljad
Utnyttjad

Utgaende reservationer

Anslagssparande

Belopp intecknat fér framtida
atagande
Personal

Antal arsarbetskrafter
Medelantal anstallda

Driftkostnad per arsarbetskraft
(kr)
Kapitalforandring

792
832
3795

716
744
3 796

624
663
4 081

609
628
3 958

605
614
3716

Arets kapitalférandring

Balanserad kapitalférandring

92 807
160 441

68 037
142 847

33138
141 709

154 273
63 604

124 114
147 458
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6 FORORDNING AV INTERN STYRNING OCH KONTROLL (FISK)

Fortifikationsverket omfattas av férordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll, FISK. Med
intern styrning och kontroll avses den process som ska siakerstalla att myndigheten med rimlig
sidkerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraveni 3 §
myndighetsféorordningen. Myndigheten ska upprétta en riskanalys dar risker ska identifieras,
varderas, hanteras eller accepteras. Syftet med riskanalysen ar att kunna sakerstalla att
verksamheten bedrivs effektivt och enligt gdllande ratt, att den redovisas pa ett tillforlitligt och
rattvisande satt samt att myndigheten hushallar vil med statens medel. Processen for intern styrning
och kontroll ska ocksa forebygga att verksamheten utsétts for korruption, otillborlig paverkan,
bedrageri och andra oegentligheter.

Riskanalys

Arbetet med riskanalys genomfordes som en del av arbetet med framtagande av en trearig
verksamhetsplan for 2021-2023. Arbetet resulterade i ett antal risker som hanterats under
verksamhetsaret 2021.

Uppfoljning av riskerna

[ samband med tertialuppféljningarna har Fortifikationsverkets ledning successivt foljt upp och
utvarderat de risker som vi identifierat infér 2021. Arbetssattet ger en mer aktiv riskhantering och vi
kan snabbare finga upp eventuella risker fran tillkommande hindelser under verksamhetsaret.
Arbetet med riskreducerande atgarder har gett resultat under aret. Nagra exempel:

o Verket fortsitter vaxa i en god takt och underlag for kompetensférsorjning 2022-2025 har tagits
fram for att sakerstélla framtida resursbehov utifran kraven i férsvarsbeslutet. Sannolikheten
for risken att brist pa tillrackliga resurser och kompetenser samt sarbarhet nyckelfunktioner gor
att vi inte klarar leveransen for att mota behoven i forsvarsomstallningen har sankts och risken
accepteras.

¢ Den fortifikatoriska kompetensen har under aret forstarkts, vilket minskat verkets sarbarhet for
vissa specialistkompetenser. Samarbetet med Centrum for fortifikatorisk kompetens (CFORT)
och hogskolor fortsatter vilket medverkar till att &ven kompetensen utanfor Fortifikationsverket
breddas. Sannolikheten for risken att brist pa fortifikatorisk kompetens i Sverige gor att vi inte
klarar leveransen och att tillgang pa fortifikatoriska tjanster for samhallets behov brister har
sankts och risken accepteras.

e De senaste arens 6kade medel for vidmakthallandeatgarder samt tydligare fokus mot
prioritering slutet bestand har visat pa en positiv trend utifran uppféljning status via
manadsuppfoljning. Sannolikheten for risken att funktion och status i anldggningsbestandet inte
lever upp till Forsvarsmaktens anlaggningskrav eller annan avtalad niva har sankts och risken
accepterats.

o Fortifikationsverket har hojt sin formaga att leda under kris, frimst pa central nivd men dven pa
regional niva. Det finns ett 6kat medvetande om behovet av att planera och forbereda for att
kunna utféra uppdragen inom hela hotskalan - fran normallédge, via sakerhetspolitisk kris till
vapnat angrepp. Verket har dven fatt hojd formaga rorande anviandningen av
signalskyddsmateriel. Sannolikheten for risken att vi inte kan bibehalla tillracklig funktion i vart
bestand i en kris- och beredskapssituation har sankt och risken accepterats.
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Ovrigt

Under 2021 har en compliance-ansvarig anstillts och pabérjat sitt arbete med att forstiarka arbetet
avseende regelefterlevnad och internkontroll. Styrning och kontroll har starkts, bland annat
avseende oegentligheter, genom att vi infort utokade stickprovskontroller pa vart fakturaunderlag
samt fordjupade uppfoljningar pa projekt inom bade projekt- och forvaltningsavdelningen. Det har
under dret inte uppdagats nagra oegentligheter som paverkar bedémningen av om den interna
styrningen och kontrollen varit betryggande.

Under aret har vi identifierat tva investeringsprojekt dir prognostiserat utfall justerats till 6ver fattat
regeringsbeslut. Atgarder har vidtagits for att hantera detta. Under 2021 har rutiner skarpts kring
uppfoljning av investeringsprojekt med bland annat manatliga genomgangar av osakra projekt och
framtagande av en digital utbildning for projektledare kring uppfoljning och regeringsbeslut.
Sannolikheten for risken att intern styrning och uppféljningen av vara investeringsprojekt ar
otillracklig for att sdkerstélla att vi haller avtalade ekonomiska ramar mot vara dgare och bestéllare
har darmed sankts men kommer fortsatt att hanteras.

Fortifikationsverket har i arsredovisningen identifierat en ansvarsférbindelse for kommande
deponering av PFAS-belastade massor pa Kallax Flygplats i Luled. Arbete pagar med att hantera
drendet genom att efter en forstudie besluta om fortsatt hantering for att sdkerstilla den mest sdkra
och hallbara 16sningen.

Fortifikationsverket har vidare foljt upp intern styrning och kontroll kopplat till sarskilda hidndelser,
incidenter och ordinarie uppféljning av verksamheten.
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7 ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under
den period som drsredovisningen avser. Vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av
verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

2022-02-16
Maria Norrfalk Christina Malm
Ordférande
Monica Haapaniemi Hakan Stenstrom
Anders Silwer Maria Bredberg Pettersson

Generaldirektor

Fortifikationsverkets styrelse; frdn vinster Hakan Stenstrém, Monica Haapaniemi,
Maria Norrfalk, Christina Malm, Anders Silwer samt Maria Bredberg Pettersson.
Foto: Sara Kriiger.
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