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Omslagsbild: Flygtornet i Kallinge har under aret byggts till med nya lokaler for Blekinge flygflottiljs vaderavdelning.

Foto: Jonas Holmberg, Forsvarsmakten.
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GD HAR ORDET - 2022 ett ar praglat av krig i Europa

2022 var aret da vi gick rakt fran en pandemi in i en overklig situation med ett anfallskrig i Europa.

[ gryningen den 24 februari eskalerade Rysslands invasion av Ukraina och allvaret i de senaste arens
accelererande omvarldslage nddde en helt ny niva. Samma férmiddag genomforde jag en av mina
ordinarie digitala sindningar till alla medarbetare pa Fortifikationsverket. Dar och da fick jag
mdjlighet att uttrycka min sorg och bestortning 6ver Rysslands tragiska vagval och samtidigt
paminna medarbetarna om vikten av att vara observant och uppmaéarksam pa avvikande handelser i
vardagen. En uppmaning som jag sedan upprepat manga ganger under aret. Som en viktig del av
Sveriges totalférsvar har vi pa Fortifikationsverket ett stort ansvar att bidra till den utdokade
vaksamhet som kravs nar det pagar ett krig i niromradet. Ett nytt sdkerhetspolitiskt 1age innebar
skdrpta sdkerhetskrav.

Som &gare, forvaltare och utvecklare av totalférsvarsfastigheter och nara partner till Forsvarsmakten
har Fortifikationsverket under aret sjalvklart paverkats av omvarldssituationen och de
beredskapshodjande atgarder som genomforts. Vi har prioriterat att finnas pa plats dar situationen
kravt det. Infrastrukturens betydelse kan inte underskattas.

Omvarldslaget har under aret ocksd paverkat pris pa och tillgang till ravaror, tjdnster och kapital. Det
ar en situation som paverkar bland annat vara underhalls- och investeringsprojekt framéver.

Atergéng efter pandemin

I borjan av februari avvecklade regeringen sina restriktioner mot covid-19. Pa Fortifikationsverket
kunde vi pa allvar aterga till mer normala arbetssatt och for mig var det naturligtvis gladjande att se
hur huvudkontoret och vara region- och driftkontor éver hela landet fylldes pa med medarbetare
som aterigen kunde utbyta erfarenheter och planer i konferensrum och vid kaffeautomater. Vi
behover ses for att knyta kontakter, vara kreativa samt vanda och vrida pa komplexa situationer i
jakt pa den basta 16sningen. Extra viktigt har det varit for alla nya medarbetare som vi rekryterat
under pandemin. Det fysiska métet ar viktigt i byggandet av var gemensamma kultur. Fér egen del
har det varit positivt att aterigen kunna genomfora verksamhetsbesok. Under 2022 har jag bland
annat besokt medarbetare och partner i Arvidsjaur, Halmstad, Enképing och pa Gotland.

Pandemin har lart oss nya arbetssatt som vi under aret utvecklat och implementerat. Vi reser mindre
och om arbetsuppgifterna tillater kan medarbetare pa Fortifikationsverket dven i fortsattningen
arbeta del av veckan hemifran. Under dret har vi vilkomnat, introducerat och utbildat 146 nya
medarbetare, i huvudsak inom projektledning, drift och forvaltning.

Tillvaxt i totalforsvaret

Under 2022 har vi fortsatt med vart arbete att skapa de infrastrukturella forutsattningarna for
totalforsvarets tillvaxt. Fortifikationsverkets bidrag handlar i mdngt och mycket om att realisera
forsvarsbeslut 2020 samtidigt som vi hojer statusen pa befintligt fastighetsbestand och satsar pa
fortifikatorisk utveckling. Inplaceringsstudier och andra férberedelser pagar for nyetableringar i
Ostersund, Sollefted, Falun och Kristinehamn. P4 samtliga platser 4r de nya féorbandens verksamhet
redan igdng tack vare temporara inférhyrningar som effektivt genomforts i gott samarbete med
Forsvarsmakten.

For att tids- och kostnadseffektivt kunna mota Forsvarsmaktens vaxande behov har vi under aret
utvecklat en katalog med typbyggnader for bland annat kaserner, forrad och skarmtak. Det ska,
tillsammans med standardiserade metoder och processer, hjilpa oss att halla den tillvaxttakt vi ar
overtygade krdvs nar Forsvarsmakten definierat och tydliggjort kraven pa infrastrukturen.
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2022 har ocksa inneburit regeringens klartecken for ytterligare en etapp pa Gotland, en omfattande
satsning pa utbildningshall i Halmstad samt stora forvarv i Stockholmsomradet. Vi har satt spaden i
jorden for en traningsanldggning i Umea samt fardigstallt och lamnat 6ver nycklarna till en kasern i
Revinge, en kontorsbyggnad pa Lovon samt till skirmtak och forrad i Skredsvik. Over hela Sverige
pagar renoveringar samt investeringsprojekt av varierande storlek.

Kriget i Ukraina visar tydligt pa behovet av fortifikatoriskt skydd. Allt fler aktorer inom det militara
och civila forsvaret vander sig till oss for stod med fastighetsplanering och olika skyddsldsningar. For
att mota behoven samt férbereda oss for kommande forsvarsbeslut rekryterar vi och vaxer Klokt pa
alla fronter.

Forberedelser infor medlemskap i Nato

Inom Fortifikationsverket har vi upparbetade internationella relationer som under aret
intensifierats. Jag har besokt vara motsvarigheter i Tyskland och Norge for att utbyta erfarenheter
och diskutera fortsatta samarbeten inom till exempel fortifikatorisk utveckling. Norska Forsvarsbygg
fyllde 20 ar och jag fick tillfille att pa plats i Oslo gratulera och tacka for gott samarbete genom aren.

Inom ramen féor NBDE (Nordic Baltic Defence Estates) har vi under 2022 fokuserat pa samarbete och
hur ett medlemskap i Nato kan paverka infrastrukturen. Internt pa Fortifikationsverket har vi
identifierat behov av mer kompetens om Natos organisation och verksamhet vilket vi kommer att
hantera under 2023. Vi har ocksa bildat en grupp med representanter fran samtliga avdelningar som
ska omhéanderta Natorelaterade fragor och aktiviteter.

Energieffektivisering och fornybar elproduktion

Effektivisering av energiférbrukning ar en viktig del i Fortifikationsverkets hallbarhetsarbete. Under
aret har behovet aktualiserats i samband med elbrist och stigande elpriser. Som en av Sveriges
storsta fastighetsdgare ar det viktigt att vi bidrar och gor det vi kan for att spara energi. 16 platser i
landet har identifierats som intressanta for markbaserade solcellsanldggningar och under 2022 har
etableringarna planlagts parallellt med att en ny solcellspark i Satenés tagits i drift.

I den dagliga fastighetsdriften genomfor vi Iopande ett antal atgarder for att halla
energiforbrukningen nere, till exempel genom byten till moderna energieffektiva tekniska system
samt uppfoljning av energistatistik. I vara nybyggnationer ar malsattningen krav som motsvarar
Miljobyggnad Silver.

Skog och vatmarker

Fortifikationsverket dger mycket skog och omfattande arealer satts av till naturreservat, Natura
2000-omraden samt till omraden for skyddsvarda statliga naturskogar och urskogsartade skogar
(SNUS). Vi forvaltar skogen forsvarsanpassat och med stor hdnsyn till naturvarden. Under 2022 har
vi fortsatt att arbeta med generell naturhdnsyn och hyggesfria metoder. Vi har dven 6ppnat upp
brandgator for att méta 6kad brandrisk i samband med klimatférandringar. Vi kartlagger och
restaurerar vatmarker inom vart bestand och jag har under aret haft férmanen att besoka Harads
skjutfalt for att se exempel pa hur skydd av mark kan g till.

Inom miljdoomradet arbetar vi dven sedan flera ar med forskning och hantering av PFAS-amnen och
andra fororeningar i var stravan att bidra till en giftfri miljo.
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Samarbete

Oroliga tider staller hoga krav pa samverkan. Vart samarbete med Forsvarsmakten och andra aktorer
inom totalforsvaret ar viktigare an ndgonsin. Alla maste bidra till helheten och samtidigt underlatta
varandras leveranser. I vart fall ar till exempel gemensam planering en forutséattning for att vi ska
lyckas forse totalforsvaret med dndamalsenliga fastigheter. Materiel, personal och infrastruktur
maste planeras samtidigt annars riskerar vi att kvalificerade fordon blir utan garage och att
varnpliktiga och soldater inte har ndgonstans att sova eller &ta.

Vi har under aret bidragit bade till de militdara och civila rdd som tagits fram som underlag till
regeringen infor kommande totalférsvarsbeslut. [ underlagen har vi till exempel lyft behov av
sakerstalld finansiering kopplad till forandringar i rantor och byggprisindex, nivah6jning samt stabil
finansiering av svensk forskning och utveckling inom fortifikation (skydds- och anlaggningsteknik).
Vi anser ocksa att Sveriges forsvarsfastigheter fullt ut ska dgas, forvaltas och utvecklas av
Fortifikationsverket. Som expertmyndighet med radighet, sikerhet, robusthet och sekretess i fokus
kan ingen annan gora det battre an vi.

Jag vill tacka mina medarbetare for mycket gott arbete i en pressad tid. Nu ser vi pa
Fortifikationsverket fram emot ytterligare ett ar dar vara insatser bidrar till ett starkare samhdlle.

Eskilstuna februari 2023

Maria Bredberg Pettersson
Generaldirektor

.
AT
“~

Hdrads skjutfdlt
Foto: Tilda Frodén, Fortifikationsverket.
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1 OM ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen ar upprittad enligt férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag i forhallande till myndighetens instruktion, regleringsbrevets mal och
aterrapporteringskrav samt 6vriga uppdrag fran regeringen.

Varden som anges inom parentes avser foregdende ar (2021). I nyckeltal per kvadratmeter har de
berdknats pa area (BTA) for lokaler i 6ppet fastighetsbestand.

Den forsta delen av arsredovisningen ar resultatredovisningen som ar en redovisning, analys och
bedémning av mal och aterrapporteringskrav i regleringsbrev och dvriga uppdrag fran regeringen. |
resultatredovisningen inleds respektive kapitel med en ruta som aterger de mal som resultaten
beddms emot.

Analys och samlad bedémning av resultat redovisas. Bedémningen av resultatet gors utifran en
tregradig skala som ér:

B Gron ruta om resultatet utvecklats positivt mot foregdende ar eller om verket uppnatt
satta mal.
Gul ruta om resultatet ar oforandrat mot féregdende ar.

B RO6d ruta om resultatet har utvecklats negativt mot foregdende ar eller om satta mal
inte uppnatts.

Den samlade bedémningen gors mot bland annat resultatindikatorer, som utgérs av nyckeltal och
utfall jamfort med budget for drift, investeringar och vidmakthallande, samt interna och externa
matningar som medarbetar- och kundundersékningar.

Den andra delen av drsredovisningen dr den finansiella redovisningen. Det ekonomiska resultatet
redovisas enligt férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
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2 RESULTATREDOVISNING
2.1 Vart uppdrag

Var verksamhet

Fortifikationsverket dger och forvaltar Sveriges fastigheter for forsvarsindamal. Vart huvuduppdrag
ar att leverera val fungerande mark, anldggningar och lokaler for forsvarssektorns behov och att
utveckla den fortifikatoriska kompetensen for hela samhéllets behov. Pa sa satt bidrar vi till landets
forsvarsformaga och samhallsberedskap. Fortifikationsverket dger regementsbyggnader, kontor,
traningsanlaggningar, verkstider, skjutbanor, hamnar, flygplatser, anldggningar under jord och den
mark som Forsvarsmakten ovar pa. I slutet av 2022 var vi drygt 9301 medarbetare och vart
fastighetsbestand stracker sig fran Treriksroset i norr till Ystad i soder - vi finns dér totalférsvaret
kraver det.

Organisation 2022
[ borjan av aret genomfordes organisationsjusteringar med syfte att mota totalférsvarets pagaende
tillvaxt.

Fortifikationsverkets projektavdelning har de senaste aren forstarkts. For att skapa en organisation
som kan fortsitta att vaxa utokades antalet enheter fran tre till sju med tydliga geografiska
ansvarsomraden som foljer militdrregionernas uppdelning.

Inom avdelningen for utveckling- och verksamhetsstdd etablerades en stabsfunktion med syfte att
planera, leda och f6lja upp verksamheten mot uppsatta mal. Enheten Marknad och inkép delades upp
i tre grupper med fokus inom entreprenadupphandling, E-handel respektive ink6ép av varor och
tjanster for att skapa battre forutsittningar att stodja hela organisationen med de vixande behoven.

STYRELSE

INTERNREVISOR
GENERALDIREKTOR
LEDNINGSSTAB JURIDIKSTABEN
|
| | 1
FASTIGHETSUTVECKLING PLANERING STYRNING
FORVALTNINGS- SAKERHETS- AVDELNING FOR UTVECKLING HR- & KOMMUNIKATIONS-
Férvaltningsstab Enheten fér Projektstab UtVs stab HR
sakerhetsskydd i o
Forvaltningsstad Projektstodsenhet Fortifikatoriskt skydd Kommunikation
" Enheten for Projektledni I . . . .
Domén sakerhetsprovning rojektleaningsenne Anlaggning & fastighetsteknik
Analys- & kontroll el et Investeringsenhet Ekonomi
| REGIONx6 | Kvaitet & Mo
Regionsstab Servicecenter
Teknikenhet Dokumentation
Férvaltningsomrade IT
Driftcentral

Driftdistrikt
Marknad & inkép

1 Totalt antal anstallda oavsett anstallningsform 2022-12-31.
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2.2 Sarskilda handelser — coronapandemi och anfallskrig i Ukraina

Coronapandemi

Fortifikationsverkets verksamhet och leveranser har trots coronapandemin i stort sett kunnat
fullféljas. Folkhdlsomyndighetens rekommendationer har f6ljts och egna atgarder for att sdkra
leveranser och uppdrag har genomforts. Den 9 februari avvecklade regeringen restriktionerna och
Fortifikationsverkets medarbetare atergick till en normal arbetsvardag. I samband med det gavs
medarbetarna mojlighet att teckna 6verenskommelser om distansarbete upp till tva dagar per vecka
under forutsattning att det r majligt utifran verksamhetens behov.

Pandemin har gjort att Fortifikationsverket har utvecklat kunskap och vana kring digitala arbetssatt.
Det har lett till farre resor och fysiska moten. Arbete har genomforts for att de nya arbetssatten dar
sa ar mojligt ska behéllas dven efter pandemin.

Anfallskrig i Ukraina

Det allvarliga omvarldslaget eskalerade betydligt nar Ryssland, efter flera ars annektering av
Krimhalvon, den 24 februari anf6ll Ukraina. Kriget har ytterligare satt behovet av ett starkt
totalforsvar i fokus. Flera svenska myndigheter paverkas och Fortifikationsverket dr en av dem.

De senaste forsvarsbesluten har inneburit stora satsningar pa att stirka Sveriges totalférsvar. Det
overgripande malet ar att sdkerstilla att Sverige har formaga att forsvara landet mot vipnat angrepp
och virna landets sikerhet, frihet, sjalvstindighet och handlingsfrihet.

Fortifikationsverket ar en del av det militdra forsvaret genom att vi ager och forvaltar Sveriges
forsvarsfastigheter. De behover ha fortifikatoriskt skydd som ar anpassat till den dynamiska hotbild
de kan utséttas for och det ar var specialistkompetens. Nya vapensystem och verkansmetoder gor att
det fortifikatoriska skyddet, bade for militara forsvarsanlaggningar och civil infrastruktur,
kontinuerligt behover utvecklas i takt med en forandrad hotbild. Fortifikationsverket prioriterar
darfor forskning och utveckling inom det fortifikatoriska omradet.

Under aret har vi noga f6ljt den allvarliga sdakerhetspolitiska situationen i Europa och stéttat
Forsvarsmakten och vara andra partner nar de anpassat sin verksamhet efter radande omvarldslage.
Tillsammans starker vi Sveriges totalforsvarsformaga i en orolig och allvarlig tid.

Kriget har bland annat inneburit att nationella och internationella samarbeten intensifierats, till
exempel genom gemensamma 6vningar, samarbete infor Forsvarsmaktens och Myndigheten for
samhallsskydd och beredskaps underlag, rad och forslag till regeringen samt intensifierade
kontakter med Fortifikationsverkets motsvarigheter i Norge och Finland.

Omvarlds- och konjunkturlaget i stort paverkar byggbranschen som aviserat neddragningar som kan
fa effekt pa Fortifikationsverkets kommande bygg- och renoveringsprojekt. Tillgang pa ravaror
minskar och kostnaderna okar kraftigt.
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2.3 Aret i siffror — 2022

Arsredovisning 2022

Bokfort varde fastigheter
18 424 mkr (14 585)

Intakter
4 877 mkr (4 384)

Arsarbetskrafter
842 (792)2

Energianvandning
410 GWh (405)

Investeringsutgifter
4921 mkr (2 609)

Bruttoarea (uthyrningsbar)
3454 356 m? (3390 352)

Foto: Felix Sundbéack, Forsvarsmakten.

2 Antalet anstillda omraknat till heltidsanstallda.

I juni 2022 ldmnades nyckeln till en nybyggd kasern i Revinge éver till S6dra skdnska regementet.
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2.4 En nara partner for 6kad forsvarsformaga
MAL ENLIGT REGLERINGSBREVET

Mal:

Myndighetens forvaltning av fastigheter avsedda for forsvarsandamal och utvecklingen av detta
fastighetsbestand ska vara dndamalsenligt i forhallande till totalforsvarets behov (militart och civilt
forsvar). Fastighetsbestandet ska starka den operativa formagan i Forsvarsmakten. Myndigheten ska
bidra till att Forsvarsmaktens behov av anldggningar och fastigheter m.m. kan vaxa i den takt som
anges i regeringsbeslutet den 17 december 2020 om inriktning for Férsvarsmakten 2021-2025
(F62018/01425,F62020/00228 [delvis] och F62020/01269 [delvis]).

Beddémning:
Ar 2022 har praglats av fortsatt planering och forberedelser kopplade till det senaste

forsvarsbeslutet. [ borjan av aret togs beslut om placeringen av det nya regementsomradet i
Kristinehamn och strategiska forvéarv i omradet har genomforts. Temporara l6sningar har
tillgodosett Forsvarsmaktens initiala behov for att snabbt komma igdng med verksamheten. Antalet
tidiga skeden som ropats av fran Forsvarsmakten har mer dn férdubblats jamfort med 2021. Vardet
pa bestéllda investeringsprojekt ligger dock kvar pa samma niva som féregaende ar.

For att sdkerstilla att de temporara lI6sningarna sa fort som mojligt ersatts av robusta och
permanenta l6sningar, inte minst av radighetsskal, maste orderingangen till Fortifikationsverket dka.
Forsvarsmaktens behov avseende infrastruktur bedoms fortsatt som realiserbart, men riskerna for
forseningar 6kar markant och mojligheten att hantera dessa risker minskar.

Aterrapportering

Myndigheten ska redovisa hur férvaltningen av fastigheter avsedda for forsvarsandamal och
utvecklingen av detta fastighetsbestand bidrar till utveckling av totalférsvaret och
Forsvarsmaktens operativa formaga.

Ett vilfungerande partnerskap med Forsvarsmakten och andra partner ar en forutsattning for 6kad
taktileveransen av vart uppdrag. Genom att lagga till ett nytt mal i regleringsbrevet har regeringen
fortydligat att bade det 6vergripande malet for totalforsvaret och det militara forsvarets malbild bor
aterspeglas tydligare i Fortifikationsverkets styrning.

Utveckling av operativ formaga

[ samband med budgetunderlaget for 2022-2024 aterrapporterade Fortifikationsverket till
regeringen forslag pa atgarder for att stirka myndighetens langsiktiga planeringsarbete i forhallande
till totalforsvarets utveckling for 2021-2030. Det géller bland annat samverkan med Forsvarsmakten,
Forsvarets materielverk samt Totalforsvarets forskningsinstitut. Arbetet med de foreslagna
atgirderna fortsatter l6pande och redovisas under rubrikerna pa nista sida.

10
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Forsvarsbeslut 2020

Atgarder for att stérka planering och realiserbarhet av tillkommande infrastruktur

Enligt regleringsbrev for 2022 redovisade Fortifikationsverket i budgetunderlaget en analys av
forutsattningarna att anvanda en objektsbaserad redovisning kopplad till Forsvarsmaktens tolvariga
investeringsplan och forslag till hur en sddan redovisning 6ver en langre period kan se ut (aven for
andra partner an Forsvarsmakten). Fortifikationsverket har sedan budgetunderlaget 2021-2023
lamnat en saddan redovisning. Fran och med budgetunderlag 2023-2025 ar aven dvriga partners
behov inkluderade i investeringsplanen. En utdkad investeringsplan underlattar till exempel
resursplanering och langsiktig produktionsplanering utifran vara partners behov.

Atgarder for att minska riskerna for férseningar i byggprocessen

Under aret har en typbyggnadskatalog tagits fram och presenterats for Forsvarsmakten.
Typbyggnadskatalogen ar en visuell sammanfattning av standardiserade byggnadsmodeller
avseende skdarmtak, kall- och varmforrad samt kasern. Syftet med typbyggnader ar att stodja
Forsvarsmakten med byggnadsgestaltning under behovsutredningsfasen, sikerstélla kvalitet samt
forkorta ledtider bade for behovsutredning och for projektering. Forsvarsmakten och
Fortifikationsverket har ocksa enats om en lista 6ver referensbyggnader, som dr byggnader eller
anldggningar som redan byggts eller projekterats.

Atgirder har vidtagits for att forstirka uppfoljningen kring interna ledtider avseende framtagning av
investeringsavtal, kostnadsbedémningar etc.

Atgarder for att forstarka utvecklingen av fortifikatorisk kompetens
Fortifikationsverket har i underlag till OB:s militidra rad3 foreslagit hur samverkan med
Forsvarsmakten inom omradet for fortifikatorisk utveckling ska kunna hanteras framover. Forslaget
som omfattar kompetensutveckling, utveckling av produkter och systemlésningar samt
testanlaggning for verifiering av systemldsningar syftar till att forbattra forutsattningarna att
vidmakthalla befintligt bestand samt underlétta utveckling av nya koncept.

Atgarder for att forstarka beredskapen runt den infrastruktur vi tillhandahaller
Fortifikationsverket har fortsatt att 6ka formagan att leda under kris, framst pa central niva men
dven pa regional niva. Under aret har vi bland annat genomfort:
e Utbildning, trdning och 6vning for Fortifikationsverkets ledningsgrupp.
e Beredskapskontroll i syfte att prova, utveckla och oka tillgédngligheten pa anliggningar som
nyttjas av Forsvarsmakten.
e Myndighetens risk- och sarbarhetsanalys, dér vi hanterar atgarder som identifierats.

Behov av Fortifikationsverkets insatser inom det civila forsvaret har identifierats i en rapport# fran
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap dar vi fortydligat vad vi kan bidra med. Under aret
har dven en regelbunden samverkan pa olika nivaer med samtliga forsvarsmyndigheter utvecklats.

P4 initiativ av Forsvarets materielverk, Totalforsvarets forskningsinstitut och Forsvarshogskolan har
en beredskapsutbildning for forsvarsmyndigheter paborjats.

3 Overbefalhavarens rad avseende formageutveckling, underbilaga 1.2 (FM2022-19979:13).

4 MSB rapport Civilt forsvar mot 2030 - ett totalforsvar i balans (Ju2022/01209/SKK).
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Nya organisationsenheter (OrgE)
Inplaceringen for det nya regementsomradet i Kristinehamn beslutades i borjan av 2022 och darmed
ar samtliga placeringar for de nya forbanden beslutade och inriktningen ar att nya regements- och
kasernomraden placeras i:

e Falun, Myran.

e Sollefted, i anslutning till motoromradet séder om vag 90.

e Ostersund, Torrasen.

e Kristinehamn, Harberget.

XLLT

R < o

EReoe o= = S 2 < A = e “—
I januari bestdmdes att det nya regementet i Kristinehamn ska ligga pd Harberget. Representanter frdn
kommunen, Fortifikationsverket och Forsvarsmakten samlades fér att presentera beslutet.

Foto: Kristinehamns kommun

.',A“'.//, 2 ‘}. =

Detaljplaneansékan dr inlimnad for Sollefted och Ostersund. I Falun har arbetet med planbesked och
planprogram startat. I Kristinehamn har vi fatt planbesked och planbeslut. Parallellt pagar ett arbete
tillsammans med Foérsvarsmakten med att ta fram en framstéllan till regeringen om att genomfora
projektering for respektive ort.

Forvarv for etableringen i Kristinehamn samt for Sollefted/Ostersund har genomférts under &ret
avseende:
e Regementsomrade och narovningsfalt pa Harberget i Kristinehamn.
e Bytesmark fér narévningsomraden i bade Ostersund och Sollefted. Efterféljande byten
genomfors under 2023.

12
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For att mota Forsvarsmaktens behov i Kristinehamn har tillfalliga 16sningar genomforts och
verksamheten bedrivs i inhyrda lokaler i gamla radhuset i centrala Kristinehamn samt i lokaler i
Skoévde (P 4). For dvriga nya forband bedrivs verksamheten sedan tidigare genom tillfalliga 16sningar
i bland annat:

e Inhyrda lokaler i Hagesta, Solleftea.

e Inhyrda lokaler p& Fréson, Ostersund.

e Fore detta flyktingforlaggningen Hogbo som hyrs in i Falun.

Utveckling av befintliga platser avseende K 4 i Arvidsjaur, Amf 4 i Géteborg och F 16 i Uppsala
fortgar med kompletterande infrastruktur for verksamhetens behov.

Forvaltning och utveckling av fastighetsbestand

2022 ar andra aret efter forsvarsbeslutet och dven detta ar har praglats av forberedelser och
planering. Takten pa bestillningar av investeringsprojekt fran Forsvarsmakten bade nar det galler
tidiga skeden (behovsutredningar) och ny- och ombyggnation har mer dn fordubblats jamfért med
2021. Summan av investeringsprojekt som Forsvarsmakten bestallt ligger dock kvar pa samma niva
jamfort med 2021. Daremot ligger fler projekt for byggnation. 2022 ar ungefar tva tredjedelar av
bestallningarna byggnation och en tredjedel projektering.

Den totala volymen for samhallsinvesteringar uppgar 2022 till 4 921 mkr (2 609) och ar

1 242 mkr lagre dn budget enligt regleringsbrev. Andelen fastighetsforvarv uppgar for 2022 till 2 516
mkr vilket dr en 6kning med 2 163 mkr jamfort med 2021. Tva stora forvarv har genomforts, Solna
Ulriksdal 2:1 och Sollentuna Helenelund 7:1 fér 1 800 mkr samt Solna Skogskarlen 3 for 400 mkr.

Andelen investeringar avseende anskaffning och utveckling av nya investeringar (brukarrelaterade
investeringar) exklusive fastighetsforvarv uppgick for 2022 till 1 347 mkr och ligger i niva med 2021
(1395) men ar 1 901 mkr lagre &n budget i regleringsbrev. Avvikelserna mot budget beror framst pa
tidsforskjutningar av olika skals.

Investeringsutgifter (mkr)
8 000

7000
6 000
5000
4000
3 00D s 2608
2 000
1000

0
2020 2021 2022

mBudget (enl regleringsbrav) Ltfall

Totala investeringsutgifter (tkr) per dr oavsett finansieringsform.

5 Se avsnitt 2.6.1 Redovisning av investeringar.
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Vidmakthallande av befintliga investeringar uppgick 2022 till 1 6466 mkr, vilket dr en 6kning med
315 mkr fran 2021.

Kostnaderna for det totala underhéllet var 588 mkr (469). Utfallet for planerat underhall var 506
mkr (389) som ska jamforas med budget enligt regleringsbrev som uppgick till 335 mkr vilket
innebdr att en storre satsning an planerat har genomforts under 2022. Bland annat har sarskilda
satsningar (inte budgeterade) pa planerat underhall genomforts pa uppdrag av Férsvarsmakten med
80 mkr (35). Investeringsutgifterna for vidmakthallande (dgarrelaterade investeringar) uppgick till
1 058 mkr (862) dar det minskade utfallet jamfért med budget enligt regleringsbrev med 932 mkr
avser en ambitionsniva som inte realiserats for dgarrelaterade investeringar och ROT-projekt?.

Det totala utfallet avseende vidmakthallande har 6kat med 24 procent sedan 2021.

Vidmakthallande (mkr)
1800

1058

2020 2021 2022

m Planerat och avhjélpande underhall Investeringar

Totala kostnader och utgifter for vidmakthdllande (tkr) per dr oavsett finansieringsform.

6 Agarrelaterade investeringar samt kostnader fér avhjilpande och planerat underhall. I avsnitt 2.6.1
Redovisning av investeringar redovisas endast planerat underhall.

7 ROT star for reparation, ombyggnad, tillbyggnad.
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Aktivering® av investeringsprojekt har 6kat och uppgick 2022 till 4 941 mkr
(3 217). Aktivering av fastighetsforvarv star for 2 484 mkr (343).

Aktiverade investeringar (mkr)
£ 000

5000
4 000
2000
2000

1000

212 213 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Totalt avslutad investeringsvolym (tkr) per dr oavsett finansieringsform.

Utfallet avseende inférhyrningar har fortsatt att 6ka under 2022 och uppgick till 818 mkr (668).
Detta dr den storsta arsokningen sedan Fortifikationsverket borjade redovisa inforhyrningar (ar
2007) med en 6kning av 150 mkr mellan 2021 och 2022. Den storsta andelen tillkommande intdkter
har férvaltningsomrade Stockholm® med 63 mkr hogre utfall 4n 2021. Vidare bestar 6kningen av
inférhyrningar med anledning av beslut om nyetableringar i Sollefted, Ostersund, Falun och
Kristinehamn for Forsvarsmakten samt hogre kostnader pa grund av prisékningar pa media.

Inférhyrningar (tkr)

nnnnnn

212 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Totala intdkter (tkr) for inférhyrningar per dr.

8 Aktivering av investeringar innebar att investeringen redovisas som anlaggning i anlaggningsregistret. Det
kan omfatta bade tilltradesavslut och slutliga avslut.

9 Se avsnitt 2.7.1 Uppdragsverksamhet.
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Infrastrukturplanering
Aterrapportering
Myndigheten ska lamna tekniska och ekonomiska underlag rérande behov av férandrad
infrastruktur till Férsvarsmakten infor deras framstéllningar om att fa anskaffa respektive
forbereda ett materielobjekt for anskaffning.

Fortifikationsverket har under 2022 samverkat med Forsvarsmakten i deras genomfoérande av
kompletterande uppdrag som givits fran regeringen avseende budgetunderlag for 2023 samt
redovisning av OB:s militira rdd den 1 november 2022. Uppdragen omfattade bland annat
Forsvarsmaktens planering, beddmningar och foérslag avseende:

e Attdet militdra forsvaret nar tva procent av BNP senast ar 2028.

e Militdr formaga i 6vre Norrland.

e Forberedelser for forsvarsbeslut 2025 och kontrollstation 2023.

e Militdrstrategiska 6vervaganden kring Sveriges medlemskap i Nato och hur den militara

rollen utformas.

[ uppdraget ingick samverkan med Fortifikationsverket och ett antal andra myndigheter. [ ndra
samverkan med Forsvarsmakten lamnade Fortifikationsverket in underlag avseende:

Fortifikatorisk utveckling for det militira forsvaret och som del i totalférsvaret.

Okat vidmakth&llande av befintliga fastigheter och anldggningar.

Hallbarhet inom infrastruktur.

Index och prisutveckling.

Risker och styrningsfragor.

Bedomning om genomforbarhet och finansiering av dels tillkommande infrastrukturbehov
fran Forsvarsmaktens forandringsforslag men ocksa for infrastrukturbehoven som helhet i
underlaget for OB:s militira rad.

Infrastrukturforsoérjning

[ ett dndringsbeslut till regleringsbrevet for 2022 tillkom ett uppdrag att Fortifikationsverket i
samverkan med Forsvarsmakten ska analysera processerna for infrastrukturforsorjning och
genomfora atgarder for att effektivisera och rationalisera dessa. Resultatet av 6versynen och
genomforda atgirder ska redovisas till Regeringskansliet (Finansdepartementet) senast den 1 mars
2023.

Fortifikationsverkets arbete infor Sveriges anslutning till Nato

Fortifikationsverket har som forsvarsmyndighet under aret paboérjat arbetet med att identifiera de
atgarder som vi bor hantera infor ett eventuellt intrade i Nato. Arbetet dr organiserat med en
arbetsgrupp som i forsta hand inventerar de fragor som specifikt ror Fortifikationsverket, till
exempel:

e Krav pa markbarigheter, byggnadskonstruktioner eller standarder avseende
materielférvaring.

e Krav parojande signaler fran elektronisk utrustning eller fysiskt tilltrddesskydd utreds
ocksa.

e Behov av fordjupade kontakter inom pagaende internationella samarbeten.

Fortifikationsverket har lamnat underlag till Forsvarsmakten avseende deras regeringsuppdrag om
behov av sdkert samband foér nivan "Nato secret”.
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2.5 Resultatet i korthet
MAL ENLIGT REGLERINGSBREVET

Mal:

Myndigheten ska i sin verksamhet uppna en avkastning om 2,5 procent pa 30 procent av
myndighetens genomsnittliga lan for samhallsinvesteringar i Riksgaldskontoret. Avkastningen avser
overskott fore forsaljningar av fast egendom pa grund av forsvarsbeslut och forsaljningar av 6vnings-
och skjutfalt samt fore kostnader for avveckling. For 2022 motsvarar det en avkastning som lagst
uppgar till 140 mKr.

Beddmning:
Malet dr uppfyllt. Overskott fore forsiljningar av fast egendom pa grund av forsvarsbeslut och

forsaljningar av 6vnings- och skjutfalt samt kostnader for avveckling finansierad med balanserade
medel ar 229 mkr, varav 140 mKkr betalas in till statskassan.

Resultat

Fortifikationsverkets verksamhet redovisas och genomfors inom tre omraden; forvaltning, uppdrag
och avyttring. Det totala resultatet ar 171 mkr (93) vilket ar 25 mkr hogre dn budget.

Forvaltningsverksamheten redovisar ett resultat pa 218 mkr (157) vilket ar 82 mkr hogre dn budget.
Personalkostnaderna ar 96 mkr lagre an budget vilket i huvudsak beror pa framflyttade
rekryteringar.

Resultatet for uppdragsverksamheten ar 9 mkr (7) vilket ar 2 mkr lagre dn budget.

Avyttringsverksamheten redovisar ett underskott pa 55 mkr (71) vilket ar 55 mkr lagre dn budget.
Detta beror framst pd en hogre avsattning for OXA-atgarder pa fore detta 6vnings- och skjutfalt an
budgeterat men dven pa framflyttade fastighetsforsaljningar.

Pa nasta sida redovisas budget 2022 jamfort med utfall 2022, 2021 och 2020.

5 a
4

I > " e o)
Under dret togs forsta spadtaget for en ny trdningsanldggning i Umed.
Foto: Jimmy Croona, Férsvarsmakten.
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Verksamhet (tkr) Budget 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
(enl. regleringsbrev)

Forvaltning

Intakter 3331277 3469 638 3137 482 2883 370
Kostnader -3 195 273 -3 252 107 -2 980 526 -2 755 708
Resultat 136 004 217 531 156 956 127 662
Uppdrag

Intékter 1038 098 1380 764 1169 958 1013914
Kostnader -1 027 783 -1 372 263 -1 162 902 -986 451
Resultat 10 315 8501 7 056 27 463
Avyttring

Intakteri® 47 420 35544 74770 82 817
Kostnader -47 347 -90 625 -145 975 -169 906
Resultat 73 -55 081 -71 205 -87 089
Total 146 392 170 951 92 807 68 037

[ kostnadsutfallet ingar 58 mkr (75) for avveckling av anlaggningar och 6vnings- och skjutfalt vilka
finansieras med balanserade medel. Detta uppgick i budget till 18 mkr (68). I utfallet pa 58 mkr
ligger OXA-kostnader for planerade atgarder med totalt 45 mkr (10) som inte finns i budget. Enligt
regleringsbrevet far Fortifikationsverket disponera intdkter som uppstar vid férsaljning av
forsvarsfastigheter pa grund av forsvarsbeslut samt behalla 6verskott av forsaljningar av 6vnings-
och skjutfilt. For mer information, se avsnittet "Tillaggsupplysningar och noter”. Under 2022 har
ingen forsaljning till f6ljd av forsvarsbeslut eller forsaljning av 6vnings- och skjutfilt genomforts.

Forra aret gav forsaljningarna ett 6verskott pa 1 mkr.

Resultat fore forsaljningar pa grund av forsvarsbeslut och forsaljningar av 6vnings- och skjutfalt
samt kostnader for avveckling finansierade med balanserade medel dr 229 mkr (167), vilket
illustreras i diagram nedan. Avkastningen till regeringen uppgar till 140 mkr (128 ) vilket innebar att

resultatmalet dr uppfyllt.

10 [ntdkterna i resultatredovisningen ar 6 947 tkr (1 176) hogre dn avyttringsintakten i den finansiella
redovisningen, not 1. Avser ovriga forsaljningsintdkter som redovisas som en positiv dvrig driftkostnad i not 4.
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Resultat fore avkastningskrav 2022 (tkr)

250 000

228 693

200 000

170 951

150 000

100 000

57 742

50 000

0

B Resultat enligt resultatrakning

mOverskott forsaljning forsvarsbeslut och évnings- och skjutflt
Avvecklingskostnader finansierade med balanserade medel

B Resultat efter dispositioner

Grafen illustrerar Fortifikationsverkets resultatdispositioner fére avkastningskrav.

Resultat i procent av myndighetskapital

Definition: Resultatet avser dverskott fore forsaljningar pa grund av forsvarsbeslut och forsaljningar
av 0vnings- och skjutfalt samt kostnader for avveckling finansierade med balanserade medel i
relation till genomsnittligt myndighetskapital. Det genomsnittliga myndighetskapitalet omfattar
balansposten Myndighetskapital i balansrdkningen minus balanserade éverskott av forsaljningar pa
grund av forsvarsbeslut samt 6vnings- och skjutfalt.

Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020
Arets kapitalférandring enligt resultatrakningen (tkr) 170 951 92 807 68 037
Overskott forsaljningar FB samt 6vnings- och skjutfalt (tkr) - -704 -1 452
Kostnader for avveckling (tkr) 57 742 74 594 80 846
Resultat fore forsédljningar FB och 6vnings- och skjutfalt samt
kostnader for avveckling (tkr) 228 693 166 697 147 431
Genomsnittligt myndighetskapital Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020
Ingdende balans (tkr) 403 686 361 353 325 639
Utgaende balans (tkr) 508 495 403 686 361 353
Summa (tkr) 912 181 765 039 686 992
Genomsnitt (tkr) 456 091 382 520 343 496
Resultat 50 % 44 % 43 %
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Huvudférklaringen till att resultat i procent av myndighetskapital har dkat for 2022 mot 2021 ar
lagre personalkostnader jamfort med budget. Framflyttade rekryteringar och vakanta tjanster ar
orsaken till ett lagre utfall &n budget. Personalkostnaderna ar 75 mkr ldgre dn budget. En annan
orsak till hogre avkastning ar lagre it-kostnader, 10 mkr lagre an budget. It-projekten har inte fallit ut
som planerat vilket resulterat i lagre konsultkostnader. En tredje forklaring till h6gre resultat ar att
utfallet for verksamhetsinvesteringar dar 53 mkr lagre dn budget vilket framst beror pa forsenade
leveranser samt lagre framdrift i interna utvecklingsprojekt. Detta har generat 8 mkr i lagre
avskrivningskostnader.

Verksamhet
Fortifikationsverkets totala omsattning ar 4 88711 mkr (4 382).

Forvaltningsverksamhetens intakter uppgar till 3 470 mkr (3 137), varav uthyrning till kunder med
upplatelseavtal enligt verkets hyresmodell uppgar till 3 104 mkr (2 641).

Uppdragsverksamheten har under aret genererat intdkter pa 1 381 mkr (1 170), varav storsta delen,
818 mkr (668), avser inforhyrningar av lokaler med mera till Férsvarsmakten och Forsvarets
radioanstalt.

Verksamheten avyttring har genererat intakter for 36 mkr (75) varav 33 mkr (68) avser ersittning
for aterstallande och sanering.

[ tabellen nedan visas Fortifikationsverkets intdkter per aktivitetsgrupp:

Utfall 2022 % Utfall 2021 % Utfall 2020 %
Upplatelseavtal 3104 294 63,6 2 640 617 60,3 2391770 60,0
Direktavskrivna anlaggningar 210 752 4,3 360 692 8,2 332 953 8,4
Inférhyrningar 817 963 16,7 667 660 15,2 647 173 16,3
Tillaggstjanster, andra fastigheter
och dvriga uppdrag 562 801 115 502 297 115 366 742 9,2
Domaén och utavtal 116 222 2,4 108 429 2,5 110 743 2,8
Avyttring 35544 0,7 74770 1,7 82 817 2,1
Ovriga intakter 38 369 0,8 27 743 0,6 47 904 1,2
Summa 4 885 945 100 4382 210 100 3980 102 100

11 Enligt resultatrakning i den finansiella redovisningen (avsnitt 3.1) dr intdkterna 4 877 mkr (4 384) och
intdkterna i resultatredovisningen ar 4 886 mkr. Konton fér kdpeskillingar, realisationsresultat och upplupna
intdkter vid forsaljning av fast egendom hanteras olika vilket medfor differenser mellan de tva delarna i

arsredovisningen.
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2.6 Forvaltningsverksamhet
MAL ENLIGT REGLERINGSBREVET

Mal:
Fastigheternas varden ska bevaras pa en for dgaren och brukaren langsiktigt lamplig niva.

Beddmning:

For att bevara viarden i de byggnader och anlidggningar som verket forvaltar kravs vidmakthallande
av bestandet och erforderlig drift. Atgirderna for vidmakthallande bestar av dgarrelaterade
investeringar och underhall av fastigheterna. En satsning har gjorts for att hoja statusen i bestandet
under de senaste aren. Investeringsutgifter och kostnader for att vidmakthalla fastigheterna har 6kat
med 315 mkr (24 %) jamfort med 2021. Driftverksamheten har genomforts enligt plan.

Var samlade bedomning ar att malet i regleringsbrevet dr uppnatt.

Mal:
Myndigheten ska tillhandahdlla &ndamalsenliga och konkurrenskraftiga lokaler, mark och
anldggningar at sina hyresgaster och uppfattas som en serviceinriktad hyresvard.

Beddmning:
Investeringsutgifterna for 2022 uppgick till 4 921 mkr (2 609) och nar inte upp till nivan i

investeringsplanen enligt regleringsbrevet for 2022 som var 6 163 mkr. Utgifterna avseende
anskaffning och utveckling ar 310 mkr lagre och utgifterna for vidmakthallande dr 932 mkr lagre dn
budget. Atgirder for vidmakthallande har dock o6kat fran foregdende &r med 315 mkr.

Under aret har vi genomfort en kundundersokning med resultatet for n6jd kund index (NKI) 60
jamfort med resultatet 58 2020. Resultatet ar ett steg i ratt riktning men vi nar inte malsattningen pa
65.

Var samlade bedomning &r att resultatet dr i niva med féregaende ar och att malet delvis ar uppnatt.

Fortifikationsverket ska enligt instruktionen forvalta en viss del av statens fasta egendom, sdsom
fastigheter avsedda for forsvarsandamal. Fastigheterna ska forvaltas sa att god resurshushallning
och hog kostnadseffektivitet uppnas. I forvaltningen ingar ocksa ansvar for nyttjanderéatter
exempelvis for jordbruk, jakt och fiske. Fastighetsbestdndet dr varierat och bestar av allt fran
kaserner, kontor, verkstader och enkla forrad till flygfalt, hamnar, berganldggningar, skjutfalt och
teknikintensiva byggnader.

Huvuddelen av fastigheterna hyrs ut till Férsvarsmakten, 88 % (92) av upplatelseintakterna. Andra
kunder ar Forsvarets materielverk (FMV), Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI), Forsvarets
radioanstalt (FRA) och Polismyndigheten. Upplatelseavtal enligt sarskild hyresmodell tecknas med
dessa kunder.
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Ekonomiskt resultat av forvaltning

Budget 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

(enl. regleringsbrev)
Intékter och kostnader (tkr)

Forvaltning

Intakter 3331277 3469 638 3137 482 2883 370
Kostnader -3 195 273 -3 252 107 -2 980 526 -2 755708
Resultat 136 004 217 531 156 956 127 662

Direktavkastningen, det vill sdga driftnetto i forhallande till fastigheternas bokférda varden, uppgar
till 6,8 % (7,0) for det 6ppna fastighetsbestdndet.

Resultatet uppgar till 218 mkr (157) vilket &r 82 mkr hogre dn budget. Personalkostnaderna ar

96 mkr lagre an budget. Uppdragsverksamheten har dkat vilket medfort en omfordelning av
lonekostnader pa 21 mKr fran férvaltning till uppdrag. Resterande budgetavvikelse beror i huvudsak
pa framflyttade rekryteringar pa grund av en kombination av faktorer som till exempel tidsbrist,
svarigheter att hitta ratt kompetens samt nedprioritering pa grund av lagre orderingang. It-
kostnaderna dr 11 mkr lagre dn budget vilket ocksa bidragit till det hogre resultatet. It-projekten har
inte fallit ut som planerat vilket resulterat i lagre konsultkostnader. Verksamhetsinvesteringarna ar
53 mkr lagre dn budget, vilket beror pa forsenade leveranser och férseningar i interna system-
utvecklingar. Detta forbattrar resultatet med 8 mkr pa grund av lagre avskrivningskostnader.

Forvaltningsintdkterna uppgar till 3 470 mkr (3 137) vilket dr en 6kning med 11 % mot 2021.
Intdkterna for upplatelseavtalen uppgar till 3 104 mkr vilket dr en 6kning med 464 mkr (18 %)
jamfort med foregdende ar och 6kar med 182 mKkr jamfort mot budget. Det ar framforallt reglerbar
media och planerat underhall som 6kar bade mot foregaende ar och mot budget. Orsakerna till detta
redogors langre ned i avsnittet. Intdkterna for direktavskrivna anldggningar minskar, 150 mkr mot
foregdende ar och 60 mkr mot budget. Utfall redovisas vid projektavslut, vilket medfor att det kan
variera mellan aren samt avvika fran budget!2.

Forvaltningsverksamhetens kostnader uppgar till 3 252 mkr (2 981) vilket ar en 6kning med

9 % mot 2021. Jamfort med budget ar utfallet 57 mkr (2 %) hogre. Administrationskostnaderna?3 ar
98 mKkr lagre an budget vilket frimst beror pa framflyttade rekryteringar och 6kad tidskrivning mot
uppdragsverksamheten. Drift, media och underhall utgér cirka halften av férvaltningskostnaderna,
se diagram nedan.

12 Ingen resultateffekt da intdkter och kostnader tar ut varandra.

13 Inkluderar tid och administrativt paslag pa investeringsprojekt samt avskrivningar inventarier.
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Forvaltningskostnader

Drift
Media
m Underhall
m Direktavskrivna anlaggningar
Administration inkl avskrivning inventarier
mDomén och utavtal
B Avskrivning fastigheter

m Finansiella kostnader

Hyresintikt per kvadratmeter 6kar fran 660 till 772 kr/m? och driftnettot 6kar fran 285 till 346 kr/m?.
Arets avslutade investeringar har gett 120 mkr i tillkommande hyra. De 6kade hyres-intikterna i
tillkommande objekt avser framst kapitalkomponenten, 95 mkr. Detta dr ocksa en orsak till den
relativt stora 6kningen pa driftnettot da kostnader for avskrivningar och rinta redovisas utanfor
driftnetto. En stor del av Fortifikationsverkets bestand ar avskrivet och darfor paverkar tillkommande
investeringar nyckeltalen.

Reglerbar media har 6kat kraftigt frdn 2021, 95 mkr vilket motsvarar 24 kr/m?, vilket ir den andra
forklaringen till att hyresintdkten per kvadratmeter 6kat mot foregdende ar. Detta paverkar inte
driftnettot da intdkter och kostnader tar ut varandra.

Tredje forklaringen till kad hyresintakt per kvadratmeter ar bestallningar pa 80 mkr (35) fran
Forsvarsmakten pa extra underhallsdtgirder. Det paverkar inte heller driftnettot da intdkter och
kostnader tar ut varandra.

Det som daremot paverkar driftnettot positivt ar éverskottet pa driftkomponenten, 28 mkr. Det ar i
huvudsak lagre lonekostnader som generat det hoga 6verskottet. Forvaltningsadministrationen har
ocksa ett betydligt lagre utfall &n budget, 20 mKkr, vilket paverkar driftnettot positivt. Liksom driften ar
det framforallt lagre 16nekostnader som avviker mot budget vilket beror pa forsenade rekryteringar,
vakanser, forandrat timpris!4 samt omférdelning av 16nekostnader mot uppdragsverksamheten.

14 En 6versyn av prissattning inom Fortifikationsverket genomfordes i slutet av 2021 vilket resulterade i en ny

prislista fran och med 2022.
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Hyresintakt i kronor/m? BTA for lokaler

Arsredovisning 2022

Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020
Hyresintakter for lokaler (tkr) 2 549 593 2104 804 1950 748
Lokalarea (BTA) 3302512 m° 3187868 m° 3136053 m’

Hyresintakter i relation till area (BTA) 772 kronor/m?®

Driftnetto lokaler i kronor/m2 BTA

660 kronor/m2

622 kronor/m2

Definition: Driftnetto avser intdkter minus kostnader fére avskrivningar och rantor. Berdknas for det

O0ppna bestandet.
Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020
Intakter (tkr) 2 549 593 2 104 804 1 950 748
Kostnader (tkr)5 -1 407 621 -1 196 400 -1083 217
Driftnetto (tkr) 1141972 908 404 867 531
Lokalarea (BTA) 3302512 m° 3187868 m’ 3163053 m’

Driftnetto i relation till area (BTA) 346 kronor/m?

Direktavkastning i procent

285 kronor/m?2

274 kronor/m?2

Definition: Driftnetto i forhallande till fastigheternas bokforda varde. Berdknas for det 6ppna
bestandet. Fastigheternas bokférda varden avser "Byggnader, mark och annan fast egendom” for det

Oppna bestandet.
Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020
Driftnetto (tkr) 1141972 908 404 867 531
Bokforda varden (tkr) 16 746 738 13 008 4036 11 124 056
Direktavkastning 7% 7% 8 %
Andel uthyrd area i procent
Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020
Uthyrning genom upplatelseavtal (BTA) 3242 691 m° 3162385 m° 3134044 m’
Uthyrning av nyttjanderéatter (BTA) 128 429 m° 132 063 m* 123165 m’
Summa uthyrd area (BTA) 3371120 m° 3294 448 m” 3 257 209 m°
Uthyrningsbar area (BTA)"’ 3454 356 m’ 3390 352 m° 3355 467 m°
Uthyrd area i relation till total
uthyrningsbar area 98 % 97 % 97 %

15 Avhjalpande underhall ingar i driftkostnaderna, jamforelsetalen for 2021 och 2020 har dndrats.

16 Rattelse fran arsredovisning 2021 (13 024 290 tkr).
17 Inkluderar area som ar under avyttring och nyttjanderatter.
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Drift

Driftkostnaderna omfattar tillsyn och skdtsel, administration av fastigheter, vard av fordon med
mera. Med drift avses observationer, justeringar eller rapporteringar av eventuella avvikelser hos ett
objekt som genomfors minst en gang per ar.

Kostnader for drift fordelat pa objektstyp (tkr)

Utfall 2022 % Utfall 2021 % Utfall 2020 %
Byggnader 68 130 20,6 68 030 20,5 66 033 20,0
Befastningar 74 963 22,6 67 327 20,3 65 309 19,8
Vagar och planer 150 255 45,3 131 865 39,8 121 354 36,7
Anordningar 12 279 3,7 10 569 3,2 6 983 2,1
Administration 17 979 5,4 30 507 9,2 32 298 9,8
Drift uppsagda objekt 2818 0,9 1397 0,4 2708 0,8
Ovriga driftkostnader 5049 1,5 4914 1,5 4 855 1,5
Summa 331473 100 314 610 100 299 540 100

Kostnaderna for 2022 uppgar till 331 mkr vilket ar 17 mkr (5 %) hogre an 2021.

Driftkostnaden for lokaler, bendmns som byggnader i tabellen ovan, dr oférandrad mot foregaende
ar, likasa driftnyckeltalet som uppgar till 41,38 kr/m? (41,46). Méltal ir 43 kr/m?. Anledningen till
att maltalet ar hogre an foregdende ars tal ar 6kade kostnader relaterade till hojd beredskap.
Personal som rekryterats for detta andamal riskerade att inte ha tillrackligt h6g debiteringsgrad (<78
%) vilket medfor hogre administrationskostnader och kan darmed paverka nyckeltalet negativt.

Drift befastningar har 6kat med 8 mkr (11 %) 2022 vilket beror pa 6kad verksamhet.

Vdagar och planer som svarar for 45 % (40) av total driftkostnad har 6kat med 18 mkr (14%) jamfort
med 2021. Mindre timmar i egen regi samt att kostnaderna for kdpta tjanster har blivit hogre pa
grund av prisutveckling.

Andelen administration minskar jamfért med 2021, fran 9,2 % till 5,4 %, vilket beror pa dkade
internpriser fran och med 2022. Internpriser anvands for att fordela om lonekostnader, direkta och
indirekta, fran administration till den verksamhet som arbetet avser exempelvis drift, underhall eller

uppdrag.

Driftkostnad i kronor/m2 BTA for lokaler

Definition: Driftkostnader for objekttyp byggnader (lokaler) och andel administration, i forhallande
till bruttoarea for lokaler. Berdknas for det 6ppna bestandet.

Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020
Driftkostnader inklusive driftadministration (tkr) 136 650 132176 137 247
Lokalarea (BTA) 3302512 m’ 3187868m" 3136 053m”
Driftkostnader i relation till area (BTA) 41 kr/m? 41 kr/m? 41 kr/m?
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Media

Mediakostnaderna delas upp i "reglerbar media” och férsérjningsmedia. Reglerbar media utgors av
varme, vatten, el, gas, kyla och bransle. Med forsérjningsmedia avses infrastruktur féor mottagning,
produktion, distribution och efterbehandling av media.

Kostnader for media (tkr)

Utfall 2022 % Utfall 2021 % Utfall 2020 %
Elektricitet 441 515 59,2 310 247 51,2 289 008 53,4
Fjarrvarme/fjarrkyla 117 141 15,7 119 777 19,8 100 440 18,6
Bioolja 19 168 2,6 23070 3.8 17 160 3.2
Vatten och aviopp 19641 2,6 17 831 2,9 15 839 2,9
Ovrig reglerbar media 30 212 4,0 24 943 4,1 17 291 3,2
Summa reglerbar media 627 677 495 870 439 738
Drift teknisk forsorjning 42 863 57 38 661 6,4 36 646 6,7
Avskrivningar teknisk férsérjning 75 450 10,1 71 322 11,8 64 681 12,0
Summa férsdrjningsmedia 118 313 109 983 101 027
Totalsumma 745 990 100 605 853 100 540 765 100

Kostnaderna for reglerbar media har 6kat med 132 mkr (27 %) och kostnaderna for forsorjnings-
media har 6kat med 8 mkr (8 %). Kostnaderna for elektricitet har 6kat med 131 mkr (42 %) jamfort
med 2021. Sedan hosten 2021 har marknadspriserna pa elektricitet varit rekordhéga. For att minska
exponeringen av prisvariationer har Fortifikationsverket en elhandelsportf6lj som siger att minst
80 % av prognosticerad volym ska vara prissikrad for innevarande ar. Utfallet for reglerbar media
var lagt 2020, tack vare en mild vinter samt lagre priser. Median regleras enligt hyresmodell mot
forsvarskunderna vilket innebdr att resultateffekt uteblir.

Mediaforbrukning i kWh/m2 BTA for lokaler

Definition: Forbrukning av energibdarande medier (exempelvis el, fjarrvarme och eldningsolja) for
lokaler i relation till area.

Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020
Forbrukning av energi 409,9 GWh 404,9 GWh 399,2 GWh
Lokalarea (BTA) 3302512 m° 3187 868 m’ 3136053 m°
Mediaférbrukning 124 kWh/m°BTA 127 KWh/m°BTA 127 KWh/m°BTA
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Underhall

Kostnaderna omfattar planerat och avhjalpande underhall. Planerat underhall omfattar underhall
som ar planerat till tid och omfattning medan avhjilpande underhall syftar till att aterstilla en
funktion som oforutsett natt en oacceptabel niva. Pa grund av forsvarets ateruppbyggnad har
Fortifikationsverket under flera ar 6kat vidmakthallandeatgarderna for att sdkerstélla
andamalsenlighet i vara fastigheter for nuvarande anvandning.

Kostnader for underhall fordelat pa objektstyp (tkr)

Utfall 2022 % Utfall 2021 % Utfall 2020 %
Byggnader 350 657 59,6 261 640 55,7 231963 49,4
Beféstningar 155 507 26,4 126 084 26,9 116 106 24,7
Véagar och planer 46 233 7,9 48 747 10,4 41771 8,9
Anordningar 11 478 2,0 9 226 2,0 11 018 2,3
Teknisk forsorjning 24 099 4,1 23 696 5,0 26 727 5,7
Summa 587 974 100 469 393 100 427 585 100

De totala underhallskostnaderna dr 119 mkr hogre dn foregaende ar och budget. Kostnaderna for
planerat underhall har 6kat med cirka 117 mKkr och kostnaderna for avhjialpande underhall har 6kat
med 1 mkr jamfort med 2021. Den 6kade verksamheten inom Forsvarsmakten har medfort okat
behov av underhall av byggnader sedan 2020. Extra underhallsatgéarder, bestillning fran
Forsvarsmakten, har utforts under 2022 och 2021 med 80 mkr respektive 35 mKkr vilket forklarar
budgetavvikelsen. Underhall av byggnader har 6kat med 89 mkr (34 %), befastningar med

29 mkr (23 %), anordningar med 2 mkr (24 %) medan underhall for vagar och planer har minskat
med 3 mkr (-5 %) jamfort med 2021.

Underhdllskostnader i kronor/m2 BTA for lokaler

Definition: Underhallskostnader for objekttyp byggnader (lokaler) och andel administration, i
forhallande till bruttoarea for lokaler. Berdknas for det 6ppna bestandet.

Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020
Underhallskostnader for lokaler (tkr) 297 066 217 889 179 872
Lokalarea (BTA) 3302512 m° 3187868 3136 053 m”
Underhéllskostnader i relation till area (BTA) 90 kronor/m?> 68 kronor/m?> 57 kronor/m?>

Underhéllskostnader fér lokaler har 6kat med 22 kr/m? till 90 kr/m? varav 17 kr/m? beror pa extra
underhallsatgarder och resterande avser 6kad verksamhet hos kunderna.
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Energianvandning

Aterrapportering

Enligt regeringsuppdrag (12019/03308/E) ska Fortifikationsverket genomfora dtgarder som
minskar energianvandningen i vara byggnader med 26 700 MWh fradn och med 1 januari 2014 till
och med den 31 december 2030.

Ar Energi GWh Yta BTA-varm
2013 388,4 2 165 000 (179 kWh/m2)
2014 385,2 2 165 000 (178 kWh/m2)
2015 369,2 2 165 000 (171 kWh/m2)
2016 373,0 2 200 000 (170 kWh/m2)
2017 371,6 2 380 000 (156 kWh/m2)
2018 397,9 2 383 000 (167 kWh/m2)
2019 403,2 2 447 000 (165 kWh/m2)
2020 399,2 2 402 000 (166 kWh/m2)
2021 404,9 2 411 000 (168 kWh/m2)
2022 409,5 2 512 000 (163 kWh/m2)

Utfallet for aret ar 163 kWh/m2 BTA (t) och jmf. basaret 2013, 179 kWh/BTA (t), vilket ar en
minskning av specifik energianvandning med cirka 8 %. Malet ar uppfyllt sett till jamforbar
kvadratmeteryta, trots att faktisk energivolym har ékat fran 2021 med cirka 5 000 MWh. Nar det
géller verkets eget mal pa 10 % mer effektiv energianvdandning 2030 jamfort med 2020 ar det en
minskning med cirka 2 %.

Fortifikationsverket har i likhet med tidigare ar arbetat med att i den dagliga fastighetsdriften verka
for en effektivare energianvindning genom uppfoljning av energistatistik, fortlopande tillsyn och
skotsel, samt prioritering och genomférande av avhjalpande atgarder. Funktioner for utékad och
automatiserad energimatning har fortsatt i mindre omfattning under aret. Arbete med
undantagskrav fran férordning (1999:716) angdende métning, berakning och rapportering av
overford el, har av sdkerhetsskil under aret startats upp och intensifierats tillsammans med
Forsvarsmakten.

Utover riktade energiinsatser inom drift och tillsyn, pagar aven ett fortlopande arbete med
energieffektiviseringsatgarder utifran underhalls- och investeringsplaner. Det innebar bland annat
att dldre tekniska system byts ut mot moderna och mer energieffektiva, vilket medfor att
energieffektiviteten i byggnaderna kontinuerligt forbattras i befintligt bestand. Dock paverkar
forvarv av dldre fastighetsbestand energianviandningen negativt.

[ interna utvecklingsprojekt har nya och reviderade projekteringsanvisningar utarbetats for att bland
annat sikerstilla nya tekniker och funktionalitet inom energiomradet. Som exempel har en helt ny
anvisning for solcellsanlaggningar tagits fram. Anvisningarna fér konsulter och entreprendrer
anvands i forekommande fall inom alla ny-, till- och ombyggnadsprojekt.
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Styr-, mat-, och évervakningsfunktioner moderniseras lopande i ett storre antal distrikt med
anledning av att informationstekniken fortsatt har en snabb teknisk utveckling. Stort fokus ligger dar
pa att sakerstdlla hogt sakerhetsskydd i kommunikationsnédtverken vilket i nuvarande omvarldslage
ser ut att ge en sdmre mojlighet till smarta funktioner och hog tillgdnglighet.

Fortsatt genomfors l6pande arbete med att klassificera och separera matning for fastighetsenergi
och verksamhetsenergi.

[ samband med genomférande av nybyggnation dr malsattningen att uppféra byggnader med en
kravbild som motsvarar Miljobyggnad Silver.

Fakturainldasning av matdatavolymer har inte fungerat efter inférande av nytt inképssystem, vilket
medfort att mediastatistik pd en 6vergripande niva inte varit tillgdnglig under aret.

Nojd kund

Under aret har vi genomfort en kundundersokning med resultatet for ndjd kund index (NKI) 60
jamfort med resultatet 58 ar 2020. Resultatet ar ett steg i ratt riktning men vi nar inte malsattningen
pa 65. Forutom NKI mater vi dven Serviceindex som ar den stora delen i undersékningen.
Serviceindex har ett sammanlagt betyg pa 80,3 att jamféra med 77,3 vid foregaende matning 2020.
Utifran resultatet fran undersokningen har handlingsplaner tagits fram. For att bli en nira partner
for okad forsvarsformdga har vi tillsammans med Forsvarsmakten tatare kundmaten pa olika nivaer
for att forbattra samverkan med funktioner inom infrastyrning centralt och lokalt.

Kvalitets- och miljéledningssystem

Under aret har en uppféljningsrevision av vart kvalitets- och miljoledningssystem enligt ISO
9001:2015 och 14001:2015 genomforts. Organisationens ledningssystem beddmdes vara effektivt
for att uppna organisationens mal och tillgodose intressentkrav med undantag av de avvikelser och
observationer som noterades vid revisionen. Fyra mindre avvikelser noterades och ett antal
forbattringsforslag samt observationer. Arbete paborjades direkt for alla punkter och foljs upp
kommande verksamhetsar i samband med re-certifiering.

Under 2022 har en ny anvisning for solceller tagits fram. Fortlﬁkationsrkets slcellspark i Skévde.
Foto: Tobias Andersson for Fortifikationsverket.
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2.6.1 Redovisning av investeringar i fastigheter

Fortifikationsverket ska enligt instruktionen, pa uppdrag av regeringen, genomfora nybyggnation
och ombyggnation av fast egendom (brukarrelaterade investeringar) samt for statens rakning
forvarva fast egendom. Vidare ska Fortifikationsverket forvalta fastigheterna pa ett sitt som innebar
god hushallning och hog ekonomisk effektivitet och ta tillvara fastigheternas virden. Atgirderna for
vidmakthallande bestar i nedan redovisning av dgarrelaterade investeringar och planerat underhall
for fastigheterna, avhjdlpande underhall ingar inte.

Utgifter fordelade pa byggnader- och markanlaggningar, fastighetsforvarv,
forsvarsanlaggningar och flygfalt (tkr)

Budget 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
(enl regleringsbrev)

Anskaffning och utveckling av nya investeringar

Byggnader och markanlaggningar 1 952 000 706 478 654 043 858 901
Fastighetsforvarv 925 000 2515 601 352 688 427 805
Forsvarsanlaggningar 1 059 000 638 102 742 505 591 776
Flygfalt 237 000 2737 -1 926 10 389
Summa utgifter fér anskaffning och utveckling 4 173 000 3862918 1747 310 1888871
Varav investering av anlaggningstillgangar, 4173000 3862918 1747 310 1888 871

byggnader, mark och annan fast egendom

Finansiering av anskaffning och utveckling

Ovrig kreditram (1&n i Riksgalden) 3873 000 3514164 1536 127 1763620
Ovrig finansiering 300 000 348 754 211 183 125 252
Summa finansiering av anskaffning och utveckling 4 173 000 3862918 1747 310 1888871
Vidmakthallande av befintliga investeringar

Byggnader och markanlaggningar 2 061 000 1 064 895 905 091 810 646
Forsvarsanlaggningar 200 000 424 040 342 64518 400 328*°
Flygfalt?© 64 000 75 314 2726 44 993
Summa utgifter for vidmakthallande 2 325 000 1564249 125046218 1 255 96719
Varav investering av anlaggningstillgangar, 1 990 000 1 058 459 861 755 925 192

byggnader, mark och annan fast egendom

Finansiering av vidmakthallande

Ovrig kreditram (1an i Riksgalden) 1 860 000 895 489 713 083 747 673
Ovrig finansiering” 465 000 668 760 537 37918 508 2941°
Summa finansiering av vidmakthallande 2 325 000 1564249 125046218 1255096719
Summa finansiering totalt 6 498 000 5427 167 299777218 3144 838°
Totala investeringsutgifter 6 163 000 4 921 377 2 609 065 2814 063

18 Korrigerat med 4 049 tkr for att inkludera planerat underhall avseende skrotning av berg.
19 Korrigerat med 4 264 tkr for att inkludera planerat underhall avseende skrotning av berg.
20 Kostnader for planerat underhall for flygfalt redovisas under dvriga rubriker.

21 Inklusive avgifter for planerat underhall.
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De totala investeringsutgifterna uppgick under 2022 till totalt 4 921 mkr, vilket ar 1 242 mkr lagre
an budget enligt regleringsbrev och 2 312 mkr hogre an foregaende ar.

Anskaffning och utveckling av fastigheter har genomforts for totalt 3 863 mkr (1 747). Férandringen
mot foregdende ar avser framst fastighetsforvarv. Anskaffning och utveckling av nya investeringar
exklusive fastighetsforvarv ligger i stort sett pa samma niva som foregadende ar med 1 347 mkr

(1 395). Projekt med utfall 6ver 50 mkr under 2022 ar:

e (5697 med 154 mkr (ackumulerad utgift 265 mkr).

e (6046 med 105 mkr (ackumulerad utgift 215 mkr).

e (5743 med 75 mkr (ackumulerad utgift 1 092 mkr).

o ROT-projekt Najaden Karlskrona med 72 mkr (ackumulerad utgift 78 mkr).

e ROT-projekt kadettflygeln Karlberg med 63 mkr (ackumulerad utgift 91 mkr).
e Inomhustraningsanlaggning i Umead med 57 mkr (ackumulerad utgift 84 mkr).

Fastighetsforvarven uppgick till 2 516 mkr vilket ska stéllas mot budget pd 925 mkr och féregadende
ar da forvarv uppgick till 353 mkr. Tva stora férvarv har genomforts, Solna Ulriksdal 2:1 och
Sollentuna Helenelund 7:1 fér 1 800 mkr samt Solna Skogskarlen 3 for 400 mkr.

Vidmakthallande uppgick totalt till 1 564 mkr (1 250) varav kostnader for planerat underhall med
506 mKkr (389) och dgarrelaterade investeringar med 1 058 mkr (862). Investeringsnivan ar 932 mkr
lagre dn budget enligt regleringsbrev. Uppdraget att varda och sdkerstélla fastigheternas varde i
kombination med kundernas 6kande verksamhet stiller stora krav pa vara planer fér underhall.
Nivan pa vidmakthallande har fran foregaende ar 6kat bland annat pd grund av sarskilda
underhallssatsningar med 80 mkr men ocksa en 6kad investeringsniva med 196 mkr. Pa grund av
komponentredovisning kan fordelning mellan investering och underhall variera mellan aren.
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Avvikelser investeringar mellan budget (regleringsbrev 2022) och utfall (mkr)
Diagrammet nedan beskriver orsaker till avvikelse mellan investeringsutfallet 2022 mot budget
enligt regleringsbrev. Avvikelsen uppgar till -1 242 mKr.

Genomférande av forvarv under 2022 ar 1 591 mkr hogre dn budget. Som beskrivits ovan har dels
forvarv av Solna Ulriksdal 2:1 och Sollentuna Helenelund 7:1 genomforts for 1 800 mkr. Detta
forvarv var planerat till 2021 och var en stor avvikelse i arsredovisningen for 2021. Dessutom har
forvarv under aret genomforts dar Solna Skogskarlen 3 ar det stérsta pa 400 mkr.

Utgifter for anskaffning och utveckling exklusive fastighetsforvarv avviker mot budget med -1 901
mKr. Det beror framst pa att:

e Produktion har skjutits framat i tiden, exempelvis investeringsbeslut avseende
forandringsforslag hanforliga till forsvarsbeslut 2020.

e Investering for flyget i Karlsborg inte kunnat genomforas pa grund av miljéarende. Denna
investering uppgick till 159 mkr i 2022 ars budget och ar en del i avvikelsen pa grund av
regeringsbeslut.

e Anbud, pa grund av att kostnaden for entreprenadupphandling 6kat under 2021 och 2022,
har varit for hoga vilket lett till forsenade entreprenader.

Under posten 6vrigt ingar flertalet orsaker, bland annat behov av omprojektering av olika skal,
leveransproblem av material, resursbrist och hantering av markféroreningar.

Avvikelser investeringar mellan budget och utfall 2022 {mkr)
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Diagrammet visar avvikelser mellan budget i investeringsplanen i regleringsbrevet fér 2022 och utfall, i mkr.
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Vad géller dgarrelaterade investeringar sa ar utfallet jaimfort med budget 932 mkr lagre. Det beror
framst pa att det i investeringsplanen for 2022 togs med en satsning i form av en ram for
agarrelaterade investeringar inklusive ROT-projekt pa 1 000 mkr som inte har upparbetats i sin
helhet. Forvaltningsavdelningens planerade projekt har i stort levererats.

Andelen investeringsutgifter nedlagt pa projektadministration har 6kat nagot medan andelen
entreprenadutgifter ar lagre an foregdende ar. Inom projektadministration sa har byggledning
minskat medan mer tid lagts pa projektledning och upphandling. Fortsatt visar det att projekten ar
mer i uppstartsskede dn i entreprenadskede. Takten pa bestillningar av investeringsprojekt fran
Foérsvarsmakten bade nar det giller tidiga skeden (behovsutredningar) och ny- och ombyggnation
har mer dn férdubblats jamfért med 2021.

Aterrapportering enligt regleringsbrev.

Utgifter for avslutade® investeringsprojekt fordelade pa byggnader och
markanlaggningar, fastighetsforvarv, forsvarsanlaggningar och flygfalt (tkr)

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Anskaffning och utveckling av nya investeringar
Byggnader och markanlaggningar 643 247 644 830 642 934
Fastighetsforvarv 753 304 436 902 449 943
Forsvarsanlaggningar 481 699 224 138 116 673
Flygfalt 33013 40 798 413 714
Summa utgifter fér anskaffning och utveckling 1911 263 1 346 668 1623 264
Vidmakthallande av befintliga investeringar
Byggnader och markanlaggningar 698 276 507 632 388 196
Fdrsvarsanlaggningar 260 485 247 915 118 200
Flygfalt 3784 40 483 7924
Summa utgifter for vidmakthallande 962 545 796 030 514 320
Totala investeringsutgifter 2 873 808 2 142 698 2137584

Summan av utgifterna for avslutade investeringar, 2 874 mkr (2 143) inkluderar utgifter pa dessa
investeringar fran tidigare ar. Arets investeringsutgifter som uppgar till 4 921 mkr innehaller utgifter
for investeringar som avslutades under 2022 och investeringar som pagar.

22 Med avslutade projekt menas projekt med slutliga avslut. Nar projekten endast har tilltradesavslutats
redovisas de inte som avslutade.
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Avslutade investeringar dver 20 mkr samt deras andel av totala antalet avslutade
investeringar

Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020
Antal 27 18 11
Andel av totala antalet avslutade investeringar (%) 4.4 2,8 2,1
Utgift (mkr) 1680,1 845,5 1269,7
Andel av de totala utgifterna fér avslutade investeringar (%) 58,5 39,5 59,4

[ summan i tabellen ovan ingar projekt som tillh6r investeringspaket med regeringsbeslut?3 som
annu inte avslutats i sin helhet. Utgiften for dessa projekt uppgar till 537 mKr. Projekten ingar inte i
tabellen nedan utan redovisas i samband med att investeringspaketet i sin helhet avslutas.

Kasernen Najaden i Karlskrona har under dret renoverats.
Foto: Ingela Andersson Lindberg, Fortifikationsverket.

23 Investeringspaket G5743, Gotland samt Fjarrvarmebyte i Kungsangen.
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Utfall (mkr) for avslutade investeringar dver 20 mkr

Ort

Arboga

Objekt
G5837
G5879

G5931

G5921

G6042
G6045

G5676

Forvarv, Arboga Tornet
1

Forvarv,

Skinnskatteberg = Skinnskatteberg, Ovre

Umed

Upplands-Bro

Boden

Lund

Solna

Skoévde

Halmstad

Karlberg

Musko

Berga

Tofta

Ugglefors 5:2

Forvarv, Umed
Stadsliden 3:10, del av

Forvarv, Gallofsta gard
Forvarv, Boden 1:156,
1:188, del av

Forvarv, Lund Knutstorp
1:2

Forvarv, Solna
Skogskarlen 3

K0037.103, 105 och
108 Ledningshall

K0017.083 Ombyggnad
golv och avgasutsug

K0062.001 Omlaggning
yttertak

K0070.830 ROT kasern

K0055.546 Byte
bunkringsledning

K0152.322 Temporara
kontorslokaler, stab P18

Regeringsheslut
utgift

90,0

400,0

28,0

70,0

52,0

Avslutnings-
utgift

22,8
29,5

35,4

44,1

38,0
36,7
21,8
85,8
34,1
21,2
30,4
33,1
251
401,1
21,4
21,4
24,6

34,7

104,8

44,3

Arsredovisning 2022

Kommentar

Inget regeringsbeslut (investering nar
beloppsgrans for eget bemyndigande
var 40 mkr). Prognostiserat
overskridande informerat till
regeringskansliet i maj 2021.

Regeringsbeslut 2021-06-23.

Overforing fran Svenska kraftnét enligt
regeringsbeslut 12022/00343.

Regeringsbeslut 2022-06-30%4,

Regeringsbeslut 2017-04-06

Regeringsbeslut 2018-12-20.
Prognostiserat 6verskridande
informerat till regeringskansliet i
september 2020.

Regeringsbeslut 2019-10-10.

24 Regeringsbeslut uppgar till 400 mkr for forvarvet samt 500 mkr for tillkommande utgifter i form av
renovering och ombyggnad av fastigheten, totalt 900 mkr. Utfallet pa 1,1 mkr utéver 400 mkr avser
kringkostnader for forvarvet.
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Utfall (mkr) for avslutade investeringspaket dver 20 mkr

Regerings . .
Ort Objekt beslut = Prislage ..P”S Avslutmngs Kommentar
. uppréknat utgift
utgift
Nybyggnation vid
Ronneby | EBlekinge flygflotil 647,0 2011 691,0 657,1 Regeringsbeslut 2013-03-21

F17, etablering ny
helikopterskvadron

I Ronnebypaketet, med byggstart ar 2013, ingick atta delprojekt varav fem projekt 6verstiger 20 mkr
och har redovisats i tidigare arsredovisningar under tabellen "Utfall avslutade investeringar éver 20
mkKkr”. Det sista delprojektet avslutades under 2022 och uppgar till 33 mkr och det innebar att
projektet i sin helhet har avslutats. I regeringsbeslutet for Ronnebypaketet anges en kostnad om
hogst 647 mkri 2011 ars prisldge. Delar av den ursprungliga projektomfattningen
(drivmedelsanlaggning som forser JAS ramper med flygdrivmedel) har lyfts ur Ronnebypaketet och
kommer att ingd i ett nytt projekt for JAS-anpassning av ramp 3 och 4. Orsaken till detta ar dels att
kostnaden for genomforande har 6kat samt att det ar en ny teknisk 16sning dar det dr mer effektivt
att genomfora dessa atgarder ihop som en teknisk helhet.

Helikopterhangaren i Kallinge. En del av Ronnebypaketet.
Foto: Johan Danielson, Fortifikaitonsverket.
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2.7 Uppdragsverksamhet

Enligt instruktionen har Fortifikationsverket ratt att bedriva uppdragsverksamhet inom sitt
verksamhetsomrade. Fortifikationsverket genomfér féljande typer av uppdrag:

e Hyrain lokaler, arrenden med flera inforhyrningar at Forsvarsmakten och Forsvarets
radioanstalt (fran andra hyresvardar an Fortifikationsverket). Uppdraget innefattar slutande
av avtal, forvaltning av avtalen samt uppsigning och avveckling av avtalen da inférhyrningen
inte langre behovs.

o Utfora tillaggstjanster at de kunder som har upplatelseavtal med Fortifikationsverket och
utfora tjanster at andra fastighetséagare.

e Bedriva fortifikatoriskt utvecklingsarbete for det svenska samhéllets behov inom skydds- och
anldggningsteknik samt genomféra dvriga uppdrag tillhérande myndighetens
verksamhetsomrade.

Ekonomiskt resultat av uppdrag

Budget 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Intékter och kostnader (tkr) (enl. regleringsbrev)
Uppdrag
Intékter 1 038 098 1380 764 1169 958 1013914
Kostnader -1 027 783 -1 372 263 -1 162 902 -986 451
Resultat 10 315 8 501 7 056 27 463

Uppdragsverksamheten redovisar ett resultat pa 9 mkr (7), vilket ar 2 mkr lagre dn budget. Den
Okade volymen avser alla verksamheter inom uppdrag, se avsnitt 2.7.1.

Det hoga resultatet 2020 berodde delvis pa en resultatavrakning pa 9 mkr avseende en
drivmedelslacka i Luled samt 13 mkr i ersattningar for slutet bestand.
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2.7.1 Redovisning av uppdrag

Uppdragen som utfors bestar av tre typer; inforhyrning av lokaler med mera till Forsvarsmakten och
Forsvarets radioanstalt, utfora tillaggstjanster at de kunder som har upplatelseavtal samt genomfora
ovriga uppdrag tillhrande myndighetens verksamhetsomrade.

Intakter per uppdragstyp (tkr)

Arsredovisning 2022

Utfall 2022 % Utfall 2021 % Utfall 2020 %
Inférhyrningar 817 963 59,2 667 660 57,1 647 173 63,8
Tillaggstjanster 346 536 25,1 288 746 24,7 272 007 26,8
Andra fastigheter 24 890 1,8 26 702 2,3 20120 2,0
Ovriga uppdrag 191 375 13,9 186 850 16,0 74 615 7,4
Summa 1380 764 100 1169 958 100 1013914 100

Inférhyrningar
Budget 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Intakter och kostnader (tkr)

Intakter 679 787 817 963 667 660 647 173
Kostnader -679 787 -817 963 -667 660 -647 173
Resultat 0 0 0 0

Intikter och kostnaderna dr 138 mkr hogre 4n budgeterat. Okningen beror bland annat p&

tillkommande férhyrningar i Stockholm, nya avtal i samband nyetableringar i Sollefted, Ostersund,
Falun och Kristinehamn samt tillkommande avtal i Halmstad (elevbostader). Det har ocksa gjorts
andringar av avtal och indexupprakningar samt att mediakostnader 6kat.

Redovisning av inférhyrningar stérre an 10 mkr

Avtals- Avtals- Avtals-

belopp belopp belopp
Hyresvard Forhyrning 2022 2021 2020
Specialfastigheter Sverige AB Hogkvarteret, Stockholm 87 88 87
Statens Fastighetsverk (SFV) Karlsborgs fastning m.fl. 52 58 57

fastigheter

Marieborgs Lagerfastigheter i Centrallager, Arboga 67 56 55
Arboga AB
Forsvarets materielverk Tre Vapen, Stockholm 43 42 41
Specialfastigheter Sverige AB Tegeludden, Stockholm 28 27 27
Vasakronan Fastigheter AB Vallhallavagen, Stockholm 26 - -
Rikshem Enheten AB Elevbostader, Halmstad 22 14 13
Fastighets AB Stettin Sandhamnsgatan, Stockholm 19 19 17
Saab AB Malmen, Linkdping 16 16 16
Kungsleden Melker AB Skandiagatan, Arboga 16 15 15
NP3 Fastigheter AB Nyetablering, Sollefted 12 2 2
Kungsleden Melker AB Tegeludden, Stockholm 11 10 8
Summa 399 347 338
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Tillaggstjanster och drift at andra fastighetsagare
Budget 2022  Utfall 2022  Utfall 2021  Utfall 2020

Intékter och kostnader (tkr)

Intakter 266 897 371 427 315 448 292 126
Kostnader -257 692 -367 539 -311 468 -277 272
Resultat 9 205 3 888 3980 14 854

Intdkterna for tillaggstjanster ar 347 mkr (289) vilket ar 99 mkr hégre an budget. Omfattningen av
tillaggstjanster ar kopplade till kundernas behov och medel under aret, vilket gor det svart att
budgetera tjansterna och jamfora utfall mellan dren. Resultatet uppgar till 1 mkr (0) vilket &r 5 mkr
lagre dn budgeterat vilket beror pa att kunderna nyttjat de fasta avtalen i storre utstrackning an
tidigare och planerat.

Intdkterna for drift at andra fastighetsagare ar 25 mkr (27) vilket ar 5 mkr hogre dn budget.
Uppdragen avser i huvudsak driftdtagande mot Statens fastighetsverk i Karlskrona och i Karlsborg.
Okad volym beror frimst pa extra bestillningar (tilliggstjanster). Resultat uppgér till 3 mkr (5),
vilket ar i nivd med budget.

Genomforda tillaggstjanster fordelar sig pa tjanster enligt nedan (mkr)

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Tjanster utforda enligt arliga avtal 50 42 41
Anpassning av lokaler 74 73 71
Kostnader for skador 30 25 27
Verksamhetsel och andra mediakostnader 15 18 14
Ovriga tjanster 176 131 108
Summa 345 289 261

Ovriga tilliggstjanster okar med 45 mkr jamfort med 2021, frdn 131 mkr till 176 mkr. Okningen ar
spridd pa regioner och projekt vilket speglar den 6kade verksamheten hos kunderna.
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Ovriga uppdrag

Budget 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Intékter och kostnader (tkr)
Intakter 91 414 191 375 186 850 105 944
Kostnader -90 305 -186 762 -183 773 -105 105
Resultat 1109 4613 3077 839

Intdkterna for dvriga uppdrag uppgar till 191 mkr (187) vilket ar 100 mkr hégre dn budget.
Resultatet uppgar till 5 mkr (3) vilket dr 2 mkr hogre dn budget.

I arets utfall ingar foljande storre poster:

Tidiga skeden investering (behovsutredningar), 76 mkr (50).

Avsattning for pagaende hyrestvister i Karlsborg och Stockholm, 26 mKkr (-).
Saneringskostnader, 16 mkr (37).

Tempordara byggnader, 14 mkr (14).

Okad beredskap 4 mkr (29). Ingar i upplatelseavtal fr&n och med 2022, &rets utfall avser
utbildning.

e Avbrutna investeringsprojekt 3 mkr (22).
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2.8 Avyttringsverksamhet

Inom avyttringsverksamheten genomfors forsaljning av fastigheter som inte langre behovs for
forsvarsandamal samt avyttring av anldggningar och av 6vnings- och skjutfalt. Avyttring gor vi pa
olika sitt beroende pa vilken typ av fastighet det handlar om. Det kan utover forsiljning innebara
sanering och aterstillande, foradling, rivning eller 6verforing till annan myndighet.

Ekonomiskt resultat av avyttring

Budget 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Intakter och kostnader (tkr) (enl. regleringsbrev)
Avyttring
Intakter?s 47 420 35544 74770 82 817
Kostnader -47 347 -90 625 -145 975 -169 906
Resultat 73 -55 081 -71 205 -87 089

Avyttringsverksamheten redovisar 2022 ett underskott pa 55 mkr vilket kan jamféras med
foregdende ars underskott pa 71 mkr. Arets underskott beror pa hogre kostnader fér aterstillande
och sanering, fraimst OXA-atgarder pa fore detta 6vnings- och skjutfilt som inte finns i budget.
Framflyttade fastighetsforsiljningar forklarar ytterligare det lagre resultatet jaimfort mot budget.

Intdkterna uppgar till 36 mkr (75), varav 33 mkr (68) avser ersattning for aterstdllande och sanering.
Jamfort med budget ar intdkterna 12 mkr lagre. Forsaljningsintdkterna ar 19 mkr lagre medan
ersittning for aterstillande och sanering ar 7 mkr hdgre pa grund av tillkommande rivningar pa
Gotland, Ostersund och Uppsala. Framflyttade férsiljningar, bland annat Fejan i Norrtilje, r
anledningen till lagre forsaljningsintikter 2022.

Kostnaderna uppgar till 91 mkr (146) varav kostnader for aterstéillande och sanering ar 88 mkr
(121). Totala kostnadsutfallet dr 43 mkr hogre dn budget.

e Rivnings- och aterstillandekostnader som faktureras kund uppgar till 31 mkr (104). Inga
stora rivningsprojekt har genomforts 2022. Forra aret ingick tva storre projekt i Karlsborg pa
totalt 29 mkr samt ett hogre utfall pa rivningsprojekt inom slutet bestand.

o OXA-kostnader for 44 mkr (15). I utfallet for OXA ingar kostnader for planerade atgarder
med 45 mkr (10), vilket forklarar budgetavvikelsen pa de totala kostnaderna.

25 | avyttringsintdkterna redovisas samtliga intdkter fran forsaljningar av fastigheter, bade till f6ljd av
forsvarsbeslut och till f6ljd av 6vriga forsaljningar. I finansiella redovisningen redovisas enbart intdkten fran
forsaljningar till f6ljd av forsvarsbeslut som en avyttringsintdkt. For 6vriga forsaljningar redovisas
realisationsresultatet antingen som en intdkt (vinst) eller kostnad (forlust) vilket medfor att avyttringsintakten

inot 1 dr lagre an avyttringsintdkten i resultatredovisningen.
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2.8.1 Redovisning av forséaljning och dverfoéring av fastigheter

Aterrapportering enligt regleringsbrev.

Inga 6verforingar av forvaltningsansvar dar fastighetens varde 6verstiger 10 mkr har gjorts under

aren 2022,2021 och 2020.

Forsaljningar till foljd av forsvarsbeslut

Aterrapportering enligt regleringsbrev. Under ar 2022 har ingen férsaljning till foljd av
forsvarsbeslut avslutats. Under &r 2021 och 2020 har ingen forséljning 6verstigande 10 mkr

genomforts.

Avslutade avyttringar 2021 till f6ljd av forsvarsbeslut och avyttrade évnings- och

skjutfalt (tkr)

2021 Ackumulerat
Forsaljning Intakter Kostnader Intakter Kostnader
Fastighet/objekt
Ystad, Fredriksberg 59:46, en tomt - -5 820 -115
Falun, Framsbacka 2:26, (Myran) - 268 - -1
Summa 0 263 820 -116
Resultat 263 704

Férsvarsmakten har dtertagit uppsdgning av mark i Falun.

Avslutade avyttringar 2020 till f6ljd av forsvarsbeslut och avyttrade 6évnings- och

skjutfalt (tkr)

2020 Ackumulerat
Forséljning Intékter Kostnader Intékter Kostnader
Fastighet/objekt
Ystad, tva tomter 2 290 -78 2290 -78
Ystad Lilla Képinge - 3 7 -540
Herrevads kloster 1026 -226
Summa 2290 951 2297 -844
Resultat 3241 1453

Ystad Lilla Kopinge och Herrevads kloster har éverférts till Naturvdrdsverket. Sdlda fastigheter hade 176 tkr i

bokfért virde.
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Ovriga forsaljningar
Aterrapportering enligt regleringsbrev.
Forsaljningar 6ver 10 mkr

Arsredovisning 2022

Under 2022 och 2021 har inga forséaljningar av fastigheter 6verstigande 10 mkr genomforts.
Under 2020 séldes fastigheten Nybro Stubbemala pa Oland for 35 mkr.

Ovriga avslutade forsaljningar 2022 (tkr)

2022 Ackumulerat
Forsaljning Intakter Kostnader Intakter Kostnader
Fastighet/objekt
Gavle, Boénan 5:1, mark och byggnad 776 -8 776 -70
Nykoping, Minninge 8:1 — mark 6éverféring TRV - -15 - -359
Boden, del av ngla Militér('jvningsféIE ;:1 o_ch del ) ) ) 266
av Bodens Garnison 2:1 - mark éverforing till SFV
Tierp, del av Hallen 5:32 — Gverforing till NV - -253 - -253
Ovriga forsaljningar 35 -8 207 -25
Summa 811 -284 983 -973
Resultat 527 10
Tre dverféringar till andra myndigheter har genomférts till ett bokfort virde av 176 tkr.
Ovriga avslutade forsaljningar 2021 (tkr)
2021 Ackumulerat
Forséljning Intékter Kostnader Intékter Kostnader
Fastighet/objekt
Ystad, Hagestad, 24:1 del av mark och byggnad - -628 2840 -856
Ovriga forsaljningar 84 52 183 -144
Summa 84 -576 3023 -1 000
Resultat -492 2023
Ovriga avslutade forsaljningar 2020 (tkr)
2020 Ackumulerat
Forséljning Intakter Kostnader Intékter Kostnader
Fastighet/objekt
Oland, Nybro Stubbemala 35 000 -35 741 35 000 -35919
Ovriga forsaljningar 124 -259 154 -612
Summa 35124 -36 000 35154 -36 531
Resultat -876 -1 377

Det negativa resultatet fér évriga férsdljningar beror pd avbrutna férsdljningsprojekt.
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2.9 Fortifikatoriskt utvecklingsarbete och samverkan med andra
myndigheter

Fortifikatoriskt utvecklingsarbete

I Fortifikationsverkets instruktion anges att myndigheten pa uppdrag av Férsvarsmakten ska lamna
underlag for inriktning och genomfdérande av utvecklingsprojekt avseende skydds- och
anliaggningsteknik. Det gors arligen genom Forsvarsmaktens bestéllning av anldggningsutveckling till
Fortifikationsverket.

[ instruktionen anges ocksa att myndigheten ska bedriva fortifikatoriskt utvecklingsarbete sa att
kompetens for det svenska samhallets behov inom skydds- och anldggningsteknik kan utvecklas och
sakerstallas.

Under aret har Fortifikationsverket:

Arbetat med att etablera ett temaomrade inom skydds- och anldggningsteknik inom ramen
for Forsvarsmaktens forskning och teknikutveckling (FoT). Verksamheten genomfors i form
av ett integrerat projektteam tillsammans med Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk,
Totalférsvarets forskningsinstitut och Forsvarshogskolan. Under 2022 har olika
paverkansfaktorer, som till exempel den pagaende hotutvecklingen, identifierats och
analyserats.

Utvecklat samarbetet Centrum for fortifikatorisk kompetens (CFORT) genom att teckna en
overenskommelse om ytterligare fem ar (2022-2026) med Research Institutes of Sweden
(RISE). Syftet ar att tillsammans bygga upp och utveckla kompetens inom det fortifikatoriska
omradet for totalférsvarets behov. Projekt som genomfoérts dr bland annat "Utformning av

driftutrymmen for batterilager”, "Provning av vaggkonstruktioner” och "Metod f6r provning
av elektromagnetisk skarmningseffektivitet”.

Genomfort Forsvarsmaktens bestdllning av anlaggningsutveckling med bland annat
uppdatering av handbdcker samt studie av elenergiforsorjning och ett antal skyddskoncept.

Etablerat ett projekt med syfte att godkdnna skyddsprodukter och anvisningar. Projektet ar
ett resultat av samarbete med Forsvarsmakten, Myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap och Post- och telestyrelsen. Projektet skapar en produktkatalog med dorrar,
ventiler, luftreningsanlaggningar och manga andra skyddsprodukter som kan anvindas bade
inom det militdra och civila forsvaret. Projektet har medfort en viasentlig
kompetensforstarkning inom det fortifikatoriska omradet.

Bidragit till utbildning av nya fortifikatorer till Forsvarsmakten inom ramen for
Fortifikationsprogrammet pa Militdrhogskolan Karlberg.
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Internationell samverkan

Aterrapportering

Myndigheten bemyndigas att inleda forhandlingar om avtal med motsvarande myndigheter
i andra lander i syfte att utbyta erfarenheter och information inom ramen for
myndighetens verksamhetsomrade. Regeringskansliet (Finansdepartementet) ska
underrattas nar forhandlingar inleds. Efter avslutade férhandlingar ska myndigheten i
sarskild ordning redovisa forhandlingsresultatet till Regeringskansliet.

Internationella samarbeten har under 2022 atergatt till normallige efter coronapandemin. Det
forandrade omvarldslaget, anfallskriget i Ukraina och kommande Nato-anslutning har satt ytterligare
fokus pa vikten av samverkan. Inriktningen for Fortifikationsverkets internationella samarbeten ar
framfor allt fortifikation och skydd av kritisk infrastruktur. Hallbarhet och milj6é dr andra omraden
som berors.

Samarbete och kontakter med de nordiska ldnderna har under aret 6kat, framférallt med Norge och
Finland. Inom ramen for det Nordisk-Baltiska samarbetet for forsvarsfastigheter (NBDE) har ett
antal aktiviteter genomforts, som till exempel direktorsmote i Bergen den 6-8 september samt PFAS-
konferens i Bords i december.

Under varen genomfordes hognivamote i Tyskland med Bundesamt fiir Infrastruktur, Umweltschutz
und Dienstleistungen der Bundeswehr (BAIUDBw). Fortifikationsverket har ocksa under aret
anslutit till arbetet inom flera multilaterala avtal, bland annat ett som mojliggér samarbete inom
forskning, utveckling, tester och utviarderingar i polaromradet (USA, Kanada, Norge, Finland,
Danmark, Sverige, Nya Zeeland). Genomgaende har ocksa nationella kontakter med framfor allt
forsvarsmyndigheterna fér 6kad samordning inom internationella samarbeten och Nato
intensifierats.

Statens fastighetsverk

Under 2022 har Statens fastighetsverk (SFV) hanterat en del av administrationen kring
jordbruksarrenden pa Fortifikationsverkets mark. Fortifikationsverket har under aret fortsatt att pa
uppdrag skota driften av fastigheter som SFV forvaltar bland annat i Karlsborg och Karlskrona.
Fortifikationsverket hanterar sedan flera ar it-support at SFV och tjansten har under aret utokats.

Samverkansforum och Offentliga fastigheter

Fortifikationsverket har under aret deltagit i de tva offentliga natverken Samverkansforum och
Offentliga fastigheter.

Inom ramen for Samverkansforum har arbete pagatt inom natverken Arkitektur & Kulturmiljo,
Fastighetsinformationshantering, Markforvaltning och Hallbar utveckling. Exempel pa aktiviteter
under aret dr en seminariedag om affarsmassighet vid forvarv och avyttring samt utbildning i
cirkulart byggande.

Offentliga fastigheter har under aret arbetat med ett antal projekt och studier som till exempel
projektet Klimatpaverkan fran renoverings- och ombyggnadsprojekt.
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2.10 Hallbarhet
MAL ENLIGT REGLERINGSBREVET

Mal:
Myndighetens hansyn till milj6- och kulturvarden ska i tillampliga delar motsvara vad som géller for
andra stora fastighetsforvaltare.

Beddémning:
Fortifikationsverket tar vid nybyggnationer hansyn till att lokalisera och utforma byggnader och

anliaggningar pa ett miljoanpassat sitt och med en langsiktigt god hushallning. Arkitektkompetens
anlitas for alla gestaltande uppgifter och for fysisk planering, till exempel i form av de
gestaltningsprogram som finns fér huvuddelen av vara garnisoner och stérre 6vningsomraden.
Arbetet med att implementera Fortifikationsverkets kulturmiljostrategi pagar. Fortifikationsverket
forvaltar skog med stor hdnsyn till naturviarden. Den samlade bedémningen ar att malet i
regleringsbrevet uppnatts.

Agenda 2030 och nationella miljokvalitetsmal

Aterrapportering

Myndigheten ska redovisa hur dess verksamhet bidragit till genomférandet av for myndigheten
aktuella delar av Agenda 2030 och hur den har bidragit till att uppfylla for myndigheten aktuella
delar av de nationella miljokvalitetsmalen

Agenda 2030

Fortifikationsverkets verksamhet beror de flesta av malen i Agenda 2030 och myndigheten bidrar till
att de uppnas.

Inom ramen for myndighetens kidrnuppdrag bedriver Fortifikationsverket ett aktivt
hallbarhetsarbete. Verksamhetens samhallsansvar ar tydligt definierat och omhédndertaget i
kdrnverksamheten. Arbetet ligger (till stor del) i linje med Agenda 2030 och de globala
utvecklingsmalen, sarskilt vad galler mal 16 om fredliga och inkluderande samhéllen dér vi
samarbetar med hela totalférsvaret i den gemensamma stravan att starka Sveriges forsvarsformaga.
Fortifikationsverket har under aret fortsatt arbetet med att integrera samtliga hallbarhetsperspektiv
i det befintliga ledningssystemet, som ar kvalitets- och miljocertifierat enligt ISO 9001 och ISO
14001. Till grund for arbetet ligger en vasentlighets- och intressentanalys dar relevanta globala
hallbarhetsmal for verksamheten har identifierats.

Inom omraden dar de globala malen berdr miljofragor framgar vart bidrag av det som redovisas
under de nationella miljokvalitetsmalen. Minskad klimatpaverkan, minskad spridning av kemikalier,
energieffektivisering och fornybar energi ar exempel pa omraden dar vi arbetar systematiskt och
malinriktat. Under aret har vi dven, i samarbete med SMHI, arbetat med och presenterat
klimatstudier for vara nya etableringsorter Falun, Ostersund, Sollefted, och Kristinehamn. Studierna
hjalper oss att se var pa respektive ort man behover atgarda tekniska detaljer eller omproéva kanske
redan fattade beslut och byggnationer. Totalt har 23 klimatstudier tagits fram sedan 2017.

Nationella miljokvalitetsmal

Fortifikationsverket verkar for att de nationella miljokvalitetsmalen uppnas och berors framst av
malen God bebyggd miljo, Begransad klimatpaverkan, Giftfri miljé och Levande skogar.
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God bebyggd miljé

Nar Fortifikationsverket genomfor nybyggnationer tas hansyn till att lokalisera och utforma
byggnaderna och anldggningarna pa ett miljoanpassat satt med en god hushallning. De ska fungera
under en lang tid och ska ocksa i sa stor utstrackning som majligt enkelt kunna anpassas for andra
verksamheter i framtiden.

Gestaltad livsmiljo

Fortifikationsverket har ett uppdrag att verka for att det arkitekturpolitiska malet for arkitektur,
formgivning och design uppnas. Arkitektkompetens anlitas for alla gestaltande uppgifter och for
fysisk planering. Under aret har Fortifikationsverkets arkitekturrad givit rad och rekommendationer
for utformning av ett flertal byggprojekt i tidigt skede samt fér planerade nya organisationsenheter.

I samband med totalférsvarets tillvaxt star Fortifikationsverket infor en period av 6kade
investeringar i byggnader och anldggningar. Storleken och komplexiteten i den férvantade
projektportfoljen medfor behov av utvecklade metoder for arbete i tidiga skeden, for att sakerstalla
optimering av byggnadsfunktion, gestaltning, teknik och ekonomi. For att uppna malen for god
bebyggd miljo arbetar myndigheten med sa kallade gestaltningsprogram, som utgér underlag for
forvaltning av garnisonsomraden med riktlinjer fér landskapsarkitektur, bebyggelsestruktur samt
planering och utformning av nya byggnader. Gestaltningsprogram finns nu fér huvuddelen av vara
garnisoner och storre 6vningsomraden. Under 2022 har tva nya gestaltningsprogram upprattats och
ett har reviderats.

Kulturmiljo

Okad verksamhet stiller hogre krav pa att vi hanterar vara kulturmiljoer pa ritt sitt. Fokus under
aret har varit att kvalitetssakra att Fortifikationsverket har ratt och uppdaterad information om
kulturmiljéerna i system och i garnisonsplaner. I samband med det sker kontinuerlig utbildning av
nya medarbetare i kulturmiljéfragor. Under aret har tva nya vardprogram for statliga
byggnadsminnen faststillts, ett for en byggnad i Karlskrona och ett for parken vid Berga slott i
Haninge.

Detalj frdn Berga slottspark.
Foto: Ingela Andersson Lindberg, Fortifikationsverket.

Begrinsad klimatpaverkan

Byggande och forvaltning
Cirka 25 procent av Sveriges utslapp kommer fran bygg- och fastighetssektorn. For att fa kontroll pa
hur det ser ut i Fortifikationsverkets byggprocess tog vi under 2021 fram berdkningsmodeller, till

47



Arsredovisning 2022
3

% FORTIFIKATIONSVERKET

exempel inom ramen for myndighetens arbete med typbyggnader och standardisering. Under aret
har insatser gjorts for att 6ka kunskapen om modellerna hos vara medarbetare. Inom byggprocessen
anvander vi projekteringsanvisningar for energi och miljo som innehaller indikatorer med syfte att
minska klimat- och miljépdverkan.

Under 2022 har det systematiska miljoarbetet uppdaterats med nya mallar, checklistor och rutiner.
Bland annat har en hygieninstruktion for arbeten pa dricksvattenledning tagits fram och mallen for
egenkontroll har uppdaterats for att ensa arbetssétt och for att underlatta kommunikation med
tillsynsmyndigheten.

Solceller och elektromagnetisk paverkan

Aterrapportering

Myndigheten ska redovisa vilka atgarder som vidtagits for att 6ka anvandningen av solceller.
Myndigheten ska dven redovisa hur den arbetar for att hantera elektromagnetisk paverkan fran
solceller.

Efter tidigare utredning om elektromagnetisk paverkan har 16 platser identifierats som intressanta
for utbyggnad av markbaserade solcellsanldggningar. En plan for arbetet har tagits fram och under
aret har en anlaggning tagits i drift i Satends. Under 2023 tas enligt plan ytterligare en anldggning i
drift.

Som en del i arbetet med att minimera risker for elektromagnetisk paverkan fran solceller har ett
stodjande dokument tagits fram, Handbok Solcellsinstallationer. Handboken ger exempel pa
systemldsningar och lampliga kvalitetskrav pa utrustning och komponenter i solcellsinstallationer.

Resor och transporter

Aterrapportering

Myndigheten ska redovisa hur den arbetar for att ta tillvara de erfarenheter av vad pandemin
inneburit i fraga om minskade utslapp fran tjansteresor. Myndigheten ska sarskilt beskriva vad den
kan gora for att fortsatta utveckla arbetssatt som innebér alternativ till fysiska moten och en allt
mindre miljo- och klimatpaverkan, samtidigt som verksamhetens behov, myndighetens geografiska
lage och andra forutsattningar beaktas. Myndigheten ska redovisa uppfoljningsbara mal for
resande for 2025 i forhallande till 2019 pa ett satt som leder till mindre miljo- och klimatpaverkan.
Redovisningen ska ske inom ramen for myndighetens miljoledningsarbete i enlighet med vad som
galler enligt forordningen (2009:907) om milj6éledning i statliga myndigheter samt genom
deltagande i samverkansarbetet REMM, som bedrivs vid Trafikverket.

Fortifikationsverket har ett hogt koldioxidutslapp per arsanstalld, mycket beroende pa att
fastighetsbestandet finns 6ver hela landet och att resande till fastigheterna ar en forutsattning for
arbetet med forvaltning. Samtidigt vaxer verksamheten, vilket medfor fler investeringsprojekt och
storre fastighetsbestand att férvalta.

Coronapandemin har paverkat hur vi reser och har méten. Vi har fortsatt hog andel digitala méten
och under aret har de medarbetare som har mojlighet, med hansyn till arbetsuppgifter, erbjudits att
till del arbeta hemifrdn nar verksamheten tilldter enligt en faststilld 6verenskommelse mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Det har medfort ett minskat resande per person jaimfort med aren
innan pandemin. Under aret har Fortifikationsverkets rese- och métespolicy uppdaterats for att ta
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tillvara de nya arbetssatt som utvecklats under pandemin. Uppféljningsbara mal for resande
redovisas inom ramen for miljoledning i staten.

Fortifikationsverket har under 2022 deltagit i Trafikverkets natverk REMM (Resfria/digitala moten i
myndigheter) for att stiarka arbetet med att minska organisationens utslapp fran tjansteresor.

Giftfri milj6é
PFAS

Fortifikationsverket lagger stora resurser pa att stodja med kartlaggning och sanering av PFAS-
fororeningar, trots att myndigheten inte ar verksamhetsutdvare. Flera kartlaggningar av
fororeningar har skett och en systematisk kartlaggning pagar. Atgiarder genomfors i forsta hand pa
orter dar det finns risk for att dricksvatten fororenas och i samband med projekt dar PFAS patraffas.

Arbetsgruppen AG PFAS dar Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk, Totalférsvarets
forskningsinstitut och Fortifikationsverket ingar har under 2022 fortsatt att driva projektet Testbed
PFAS. Syftet ar att olika leverantorer av PFAS-reningsmetoder far majlighet att utviarderas av det
statliga forskningsinstitutet RISE och testa sina metoder pa olika testbaddar. Testbed PFAS
undersoker ocksa vilka nya typer av PFAS-fria brandskum som har tillracklig
brandslackningsférmaga. Projektet inledde under aret storskaliga faltférsok for rening av PFAS-
fororenat vatten i Tullinge.
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Fortzﬁkatzonsverket har en aktiv roll i Testbed PFAS, dar man bland annat testar alternativa sldickmetoder.
Foto: David Lagerlof for RISE.
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Fortifikationsverket har under 2022 dven kontinuerligt deltagit i det nationella natverksmote om
PFAS som anordnas av Kemikalieinspektionen och Livsmedelsverket.

Under tre dagar i december anordnade Fortifikationsverket en PFAS-konferens tillsammans med
ovriga lander i Nordic-Baltic Defense Estates (NBDE). Konferensen genomférdes i RISE lokaler i
Boras och ett 50-tal forskare, representanter for forsvarsmyndigheter och experter pa PFAS fran sju
olika lander deltog i konferensen. Syftet var erfarenhetsutbyte och diskussioner om vagar framat for
hantering av PFAS.

Under aret har forberedelser pagatt for rening av utflodet av vatten fran Karlsborgs flygplats.
Fortifikationsverket har fatt i uppdrag av Férsvarsmakten att projektera, upphandla och drifta en
lamplig anldggning. Malsattningen ar att ha reningen pa plats varen 2023.

I samband med entreprenaden for byggnation av platta 8 pa Kallax, som paborjades 2014, tillfoll
Overskottsmassorna entreprendéren som rena massor. 2016 uppdagades att massorna inneh6ll PFAS.
Under 2022 har forvarv av fastigheten dar massorna ligger genomforts, forvarvet avvaktar
lantmateriforrattning. Under aret har dven planering infor kommande hantering av massorna
genomforts. Fortifikationsverket har redovisat kostnaderna for att deponera massorna som en
ansvarsforbindelseze.

Drivmedelslackage

[ borjan av maj 2017 upptacktes ett storre drivmedelslackage pa flygflottiljen i Luled. Lackaget
tatades, varefter massorna narmast lackageplatsen gravdes ur och transporterades till deponi. Sedan
dess har grundvatten fororenat av flygbransle omhandertagits, dar flygbranslet separeras for
atervinning varefter grundvattnet renas. Genom den valda saneringsmetoden hindras féroreningen
fran att spridas till omgivningen, vilket kontrolleras 16pande. Atgirden ar siledes bade en skydds-
och saneringsatgard.

Den volym drivmedelsfororening, som arligen omhéndertas i anldggningen, har avtagit fran 300
kubikmeter forsta atgardsaret 2018 till cirka 5 kubikmeter ar 2022. Det visar pa goda resultat hittills,
men dven att atgarden sannolikt behover fortsatta ett flertal ar innan tillrackligt av fororeningen ar
insamlad. [ projektets slutskede ska mdjliga dtgardsmal och tidsplan for efterkontroll tas fram i
dialog med tillsynsmyndigheten.

Andra fororenade omraden

Som fastighetsdgare bidrar Fortifikationsverket i vissa omraden till spridning av féroreningar via
ledningsnaten pa vara fastigheter. Vi ar inte verksamhetsutovare for den ursprungligt fororenande
verksamheten, men har ett ndra samarbete med Forsvarsmakten dar vi delar information och
koordinerar vara kartlaggningar och insatser. Under aret har flera insatser genomforts for att
renovera ledningsnat i syfte att forhindra spridning av féororening och for att anpassa infrastrukturen
till ett forandrat klimat. Det pagar ocksa en systematisk kartldggning av féororeningar for att
sdkerstalla att vi har god kontroll pa vara omraden samt for att underlatta vid prioritering av
saneringsatgarder.

26 Se not 29.
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Levande skogar

Fortifikationsverket har mojlighet att forvalta skog med stor hiansyn till naturvarden. Arealen
avsattningar for naturreservat, Natura 2000-omraden, SNUS-omraden (statliga naturskogar och
urskogsartade skogar) och frivillig malklassning i grona skogsbruksplaner ar omfattande. Vid
skogsbruksatgarder tillaimpas dessutom generell naturhdnsyn. Det innebar till exempel att vi sparar
grov dod ved, skapar hogstubbar samt bevarar kantzoner, hiansynsytor, evighetstrad med mera vid
avverkning.

Den 6kande militdra aktiviteten pa Fortifikationsverkets 6vnings- och skjutfalt innebar att skogsbruk
i vissa fall far sta tillbaka. Upparbetning av skadad skog med till exempel omfattande
granbarkborreangrepp eller snobrott, helst medan virket fortfarande har ett ekonomiskt varde, ar
dock hogt prioriterat.

Brandgator har 6ppnats upp for att mota 6kad brandrisk i och med det férandrade klimatet i
kombination med utékad skjutning i samband med évningar.

Fortifikationsverket har under aret fatt i uppdrag att se 6ver hur vi i 6kad utstrackning kan verka
som foregangare inom hallbart skogsbruk i enlighet med propositionen om stirkt dganderitt, flexibla
skyddsformer och 6kade incitament for naturvdrden i skogen med frivillighet som grund (prop.
2021/22:58). Forslagen ska vara forenliga med myndighetens grunduppdrag. Uppdraget ska
redovisas till Regeringskansliet (Finansdepartementet) senast den 15 juni 2023.

Gron infrastruktur
Aterrapportering

Myndigheten har darutéver i uppdrag att fortsatta arbetet med gron infrastruktur,
ekosystembaserat skogsbruk och klimatanpassning inom sin skogs- och markférvaltning
kopplat till de nationella miljokvalitetsmalen (Fi2020/05114).

[ Fortifikationsverkets skogsbruksplanering integreras gron infrastruktur, bland annat genom att
skota skog med hyggesfria metoder. Det innebar atgarder som dven ar forenliga med vart uppdrag
att bedriva forsvarsanpassat skogsbruk. Arbetet fortgar enligt den handlingsplan som redovisades
for Regeringskansliet i april 2020. Ett exempel ar att myndighetens skogsforvaltare kontinuerligt
identifierar objekt for anpassad skotsel sa att en traktbank for hyggesfria metoder byggs upp. Det
handlar i praktiken om selektiv avverkning, kantféryngring, luckhuggning, successiv
skdrmforyngring och liknande som dr mer gynnsamt for vissa kontinuitetskravande arter som inte
klarar en sadan plotslig forandring som en normal slutavverkning innebadr.
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Vatmarker

Aterrapportering

Myndigheten ska bedoma mojligheterna att inom sitt befintliga markinnehav anlagga eller
restaurera vatmarker i syfte att bidra till minskade vaxthusgasutslapp, biologisk mangfald, minskad
overgodning eller forbattrad vattenbalansering. Uppdraget ska genomforas sa att det ar forenligt
med myndighetens grunduppdrag.

Arbetet med restaurering av vaitmarksomraden har fortsatt och ett flertal lampliga objekt har
kartlagts. Som vantat har det visat sig att en hjning av grundvattennivan pa vissa platser inte passar
att kombinera med de behov Forsvarsmakten har for sin verksamhet, men det finns fortfarande stora
moijligheter att genomfora atervatningsprojekt pa andra mer lampliga stallen.

Under aret har nagra restaureringar genomforts pa olika skjutfilt och det finns ytterligare projekt
som dr pa gang dar samrad for vattenverksamhet har inletts men inte slutforts. Infér kommande ar
kommer Naturvardsverket att bidra ekonomiskt och det ger utokade mojligheter infor det fortsatta
arbetet.

Alvdalens skjutfdlt.
Foto: Helena Davidsson, Fortifikationsverket.
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2.11 Redovisning av kompetensforsorjning

Fortifikationsverkets kompetensforsorjningsplan tillvaratar, utvecklar och styr organisationens
kompetens samt skapar kinnedom om framtida kompetensbehov 6ver geografin och hur vi kan na
nya medarbetare.

Det omfattande kompetensforsorjningsarbetet for att mota upp vara partners behov har pagatt aven
under 2022. Under aret har Fortifikationsverket rekryterat 146 nya medarbetare och i december
2022 hade Fortifikationsverket 937 medarbetare vilket 4r en 6kning med 8,4 % jamfort med 2021 da
det var 864 medarbetare. Den storsta andelen nyanstillda ar drifttekniker dar totalt 40 anstéllts
under aret. Personalomsattningen ar 8,1 % vilket ar en 6kning med 1 % jamfort med foregaende ar.

Nytt it-stdd och utbildning

Under aret har ett nytt kompetensforsorjningssystem, Kompassen, upphandlats och forberedelser
har gjorts for lansering i borjan av 2023. [t-stodet ar ett viktigt steg framat i digitaliseringen av
myndighetens HR-processer. Systemet kommer att innehalla kurskatalog, onlinekurser samt
introduktionsprogram for nya medarbetare. Medarbetarsamtal, l16nedialog och utvecklingsplaner
dokumenteras ocksa i Kompassen vilket sakerstaller uppf6ljning och analys och darmed
genomforande av utvecklingsplanen.

For att stirka medarbetarskapet samt alla medarbetares forstaelse kring hur sdkerhetskansliga
uppgifter ska och bor hanteras har stora utbildningsinsatser i statlig virdegrund, grundldggande
informationssakerhet samt grundlaggande sidkerhet genomforts for samtliga medarbetare. Vi har
under aret dven paborjat egen digital produktion av onlinekurser och utbildningar som ett steg
framat mot mer flexibla l16sningar.

Undersokningar

I borjan av aret genomférdes medarbetarundersékningen Motiverad medarbetarindex (MMI) och
den visade en positiv utveckling. 91 % av Fortifikationsverkets medarbetare svarade, vilket var
en rekordhog svarsfrekvens. Ledarskapsindex, som statistiskt sett paverkar resten av resultatet,
har stigit fran 74 till 76. Resultatet visar dven att medarbetarindex stiger fran 67 till 68 enheter.
Under aret har organisationen gatt igenom och arbetat med resultatet samt tagit fram
handlingsplaner med aktiviteter.

Statlig vardegrund och samverkan

Under aret fortsatte implementeringen av den statliga virdegrunden med ett antal
utbildningstillfillen dar merparten av myndighetens medarbetare deltagit.

Inom ramen for samverkan har det under aret tagits fram ett utbildningsmaterial och planerats for
en utbildningskonferens for samtliga chefer och kontaktombud i bérjan av februari 2023. En
utveckling av avtalet avseende omstallningsmedel har paborjats och ambitionen ar att ha ett
reviderat avtal pa plats under varen 2023.

Myndighetens lokala 16ne- och féormansavtal 4r under omfoérhandling. Det dr ett arbete som har 16pt
framst under hosten 2022 och berdknas vara klart en bit in pa det nya aret.

Vi bedomer att dtgarderna bidragit till en god kompetensforsorjning for att sidkerstilla att kompetens
finns for att fullgéra de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion. Vi ser dock en 6kad risk
for storre utmaningar med rekryteringar framover da ratt kompetens pa ratt geografisk plats kan bli
svarare att hitta.
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2.12 Redovisning av sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro i férhallande till total arbetstid kvinnor och man 2022

Alder <30 30-49 50> Total
Kvinnor 3,0 (4,1) 2,1(1,7) 6,1 (5,4) 4,1 (3,7)
Man 1,5 (3,1) 3,0 (2,6) 2,5(2,6) 2,7 (2,6)
Total 1,9 (3,3) 2,8 (2,4) 3,3(3,2) 3,0 (2,9)

Procentuell langtidssjukfranvaro (>60 dagar) i forhallande till total sjukfranvaro
kvinnor och méan 2022

Alder <30 30-49 50> Total
Kvinnor 0 (0) 24,3 (27,2) 56,8 (66,9) 48,0 (57,0)
Man 0 (0) 37,4 (34,3) 28,9 (47,2) 32,3 (40,3)
Total 0 (0) 34,8 (33,1) 39,8 (54,2) 37,2 (45,1)

Betydelsen av att ha en god arbetsmilj6 ar av storsta vikt. Det innebér bland annat att vi, inom ramen
for var centrala arbetsmiljokommitté, féljer och analyserar sjukfranvarons utveckling bade pa
organisatorisk och pa individuell niva.

Det dr dock svart att i nuldget dra nagra slutsatser 6ver utvecklingen da jamforelsetalen fran 2021,
pa grund av pandemin och tvingande distansarbete, innehaller osdkerhetsdelar i form av
sjuknarvaro. Det vill sdga att man har arbetat pa distans trots sjukdom.
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3 FINANSIELL REDOVISNING
3.1 Resultatrakning

Resultatrakning (tkr)

Arsredovisning 2022

Verksamhetens intakter 2022 2021
Intédkter av avgifter och andra ersattningar Not 1 4845773 4 360 166
Intékter av bidrag Not 2 11 182 8 563
Finansiella intékter Not 3 19 576 14 843
Summa verksamhetens intakter 4 876 531 4383572
Verksamhetens kostnader

Kosthader for personal Not 4 - 576 214 -530 631
Kostnader for lokaler -27 884 -26 556
Ovriga driftkostnader Not 5 -2 874 848 -2 448 677
Finansiella kostnader Not 3 -78 335 -49 446
Avskrivningar och nedskrivningar Not 6 -1 148 299 -1 235 455
Summa verksamhetens kostnader -4 705 580 -4 290 765
Verksamhetsutfall Not 7 170 951 92 807
Transfereringar Not 8

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering 2242 0
av bidrag

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 1163 0
Lamnade bidrag -3 405 0
Summa transfereringar 0 0
Arets kapitalférandring Not 9,10 170 951 92 807

55



Arsredovisning 2022
3

% FORTIFIKATIONSVERKET

3.2 Balansrékning

Tillgangar (tkr)

Immateriella anlaggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar Not 11 41 347 27 349
Summa immateriella anlaggningstillgangar 41 347 27 349

Materiella anlaggningstillgadngar

Byggnader, mark och annan fast egendom Not 12 18 423 837 14 584 863
Maskiner, inventarier och installationer m.m. Not 13 140 487 134 318
Pagaende nyanlaggningar Not 14 3 306 882 3326612
Summa materiella anlaggningstillgangar 21871 206 18 045 793

Varulager m.m.

Varulager och forrad Not 15 31797 22 817
Forskott till leveranttrer 26 545 -
Summa varulager m.m. 58 342 22 817

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 629 25754
Fordringar hos andra myndigheter Not 16 582 736 506 970
Ovriga kortfristiga fordringar 1 5287
Summa kortfristiga fordringar 602 366 538 011

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader Not 17 274 558 211 424
Upplupna bidragsintakter 30 30
Ovriga upplupna intakter Not 18 332 059 166 984
Summa periodavgransningsposter 606 647 378 438
Avrakning med Statsverket Not 19 - 24 996 -32 977
Kassa och bank Not 20

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 538 609 785 095
Summa kassa och bank 538 609 785 095
Summa tillgéngar 23 693 521 19 764 527
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Kapital och skulder (tkr)

Arsredovisning 2022

Myndighetskapital Not 21 2022-12-31 2021-12-31
Statskapital 150 262 150 438
Overskott av fastighetsforsaljningar Not 22 228 849 302 739
Balanserad kapitalférandring 187 282 160 441
Kapitalférandring enligt resultatrakning 170 951 92 807
Summa myndighetskapital 737 344 706 425
Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 23 903 245
Ovriga avsattningar Not 24 86 004 19 750
Summa avsattningar 86 907 19 995
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret Not 25 20 897 556 17 583 555
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 26 167 872 157 854
Leverantorsskulder 801 085 618 564
Ovriga kortfristiga skulder 25 506 24 769
Summa skulder m.m. 21892 018 18 384 741
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader Not 27 204 512 146 387
Of6rbrukade bidrag -
Ovriga forutbetalda intakter Not 28 772 740 506 979
Summa periodavgransningsposter 977 252 653 366
Summa skulder och kapital 23693 521 19 764 527
Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser for avhjalpande av miljdskador Not 29 86 000 86 000
Ovriga ansvarsforbindelser 481 000 280 000
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3.3 Anslagsredovisning

Redovisning mot inkomsttitel

Arsredovisning 2022

Inkomsttitel (tkr) Beréknat belopp Inkomster
2215 - Avkastning statskapital - 145718
3125 - Forsaljning fastigheter - 2 009
3312 - Ovriga inkomster forsald egendom - -
2811 - Ovriga inkomster 110 110
Summa 110 147 837
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3.4 Finansieringsanalys

Finansieringsanalys (tkr)

Arsredovisning 2022

2022-01-01 2021-01-01
DRIFT Not 2022-12-31 2021-12-31
Kostnader exklusive avskrivningar mm 1 -3489 961 -3 037 838
Finansiering av drift
- Intakter av avgifter och andra ersattningar 4823 281 4 354 087
- Intakter av bidrag 11182 8 563
- Ovriga intakter 4 19 576 14 843
Medel som tillforts statens budget
- Avkastning pa statskapital -145 718 -123 074
- Ovriga inkomster -110 -110
gyrgrrirfl?medel som tillforts for finansiering 4708 211 4 254 309
Okning (-) av lager -35 524 -496
Okning (-) av kortfristiga fordringar -292 564 -131 891
Okning (+) av kortfristiga skulder 517 162 342 028
Kassaflode fran driften 1 407 324 1426113
INVESTERINGAR
Investeringar i fastigheter -4 921 378 -2 609 065
Investeringar i maskiner och inventarier -51 190 -49 564
Investeringar i immateriella tillgangar -21 938 -16 868
Summa investeringsutgifter -4 994 506 -2 675 497
Finansiering av investeringar
Lan fran Riksgaldskontoret-fastighetsinnehav 5208 000 2 706 000
- amorteringar 1&n foér fastigheter -1 909 000 -910 000
Lan frn Riksgaldskontoret-forvaltningsandamal 15001 24911
- amorteringar 1an for férvaltningsandamal - -5 945
Forsaljning av anlaggningstillgangar
- fastigheter 26 279 2 469
- maskiner och inventarier 2425 2 245
- darav medel som tillforts statsbudgeten -2 009 )
avseende fastigheter
Summa medel som tillforts for 3340 696 1819680
finansiering av investeringar
Kassaflode till investeringar -1 653 810 -855 817
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Arsredovisning 2022

2022-01-01 2021-01-01
TRANSFERERINGSVERKSAMHET Not 2022-12-31 2021-12-31
Lamnade bidrag -3 405
Utbetalningar i transfereringsverksamhet -3 405 -
Finansiering av transfereringsverksamhet
Medel som erhallits frin andra myndigheter fér 2242
finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 1163
Summa medel som tillférts for finansiering av 3405 -
transfereringsverksamhet
Kassaflode fran transfereringsverksamhet 0 -
Forandring av likvida medel -246 486 570 296
SPECIFIKATION AV FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets boérjan 785 095 214 799
M_lnskplng (-) av tillgodohavande hos 238 506 563 643
Riksgéaldskontoret
Minskning (-) av avréakning med statsverket -7 980 6 653
Summa foréndring av likvida medel -246 486 570 296
Likvida medel vid arets slut 538 609 785 095
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Noter till finansieringsanalys (tkr)

Arsredovisning 2022

Not 1
2022-01-01 2021-01-01
Kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Kostnader for personal -576 214 -530 631
Kostnader for lokaler -27 884 -26 556
Ovriga driftkostnader -2 874 848 -2 448 677
Finansiella kostnader -78 335 -49 446
Korrigeringsposter avseende:
Forandring avsattning for pensioner 658 -113
Forandring kompetensutveckling 554 1182
Forandring Ovriga avsattningar 65 700 10 000
Ersattning och realisationsresultat avyttring av anlaggningstillgangar 408 6 403
Summa -3 489 961 -3 037 838
Not 2
2022-01-01 2021-01-01
Intékter av avgifter och ersattningar 2022-12-31 2021-12-31
Intékter enligt resultatrékningens not 1 4845 773 4 360 166
Korrigeringsposter avseende:
Forsaljningsintakter och realisationsresultat avyttring av anlaggningstillgangar -22 492 -6 079
Summa 4 823 281 4 354 087
Not 3
2022-01-01 2021-01-01
Intékter av bidrag 2022-12-31 2021-12-31
Bidrag fran statliga organisationer och bolag 11 182 8 563
Summa 11 182 8 563
Not 4
2022-01-01 2021-01-01
Ovriga intékter 2022-12-31 2021-12-31
Ranteintakter enligt resultatrakningens not 3 19 576 14 843
Summa 19576 14 843
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4 TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) och belopp som anges i parentes avser foregaende ar.
Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper
Myndighetens bokforing foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters
bokféring samt forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Myndighetskapital
Fortifikationsverket disponerar ett myndighetskapital, vilket bestar av statskapital och balanserad
kapitalforandring.

Hyresmodell 2006

Upplatelse av mark, anlaggningar och lokaler till Forsvarsmakten med flera kunder sker enligt
overenskommelse "Hyresmodell 2006”. Modellen ar baserad pa sjilvkostnad och hyresersattningen
baseras pa Fortifikationsverkets kalkylerade kostnader for kapital, media, drift, underhall och
administration. Media omfattar kostnader for forsorjningsmedia och reglerbar media. Ersattningen
for reglerbar media baseras pa kostnader for forbrukning inklusive abonnemangsavgifter m.m.
Erséttningen for reglerbar media regleras mot de faktiska kostnaderna genom en arlig avstamning.
Hyresersattningen fran kunder som inte har upplatelseavtal enligt hyresmodellen ar
marknadsbaserad.

Avkastningskrav
Myndigheten ska for rakenskapsaret 2022 inleverera en avkastning om 2,5 % (2,6) pa 30 % av
myndighetens genomsnittliga 1dn for samhallsinvesteringar i Riksgaldskontoret.

Andrade redovisningsprinciper

e Rinta pa kapital (kreditivranta) under pagaende anskaffning som lanefinansierats i
Riksgélden ar 0,2 % (0,3).

o Forskott till Fortifikationsverkets leverantorer redovisas fran och med 2022 som en fordran
mot leverantdren tills dess att tjanster/varor levererats som motsvarar forskottets storlek,
vilket avrdknas l6pande.

¢ Innehallna medel ska innehallas for entreprenader enligt avtal, vilket framgar av den
avtalade betalplanen i respektive projekt. Att innehalla medel innebar att
Fortifikationsverket redovisar den upparbetade kostnaden mot pagdende nyanlaggning samt
att den del som &r innehallet redovisas som en kortfristig skuld. Vid godkand slutbesiktning
och slutfakturering av leverantor avraknas den kortfristiga skulden mot leverantdrsfakturan.
Innehallna medel dr hanterat retroaktivt i respektive investeringsprojekt.

e Fortifikationsverket redovisar 2022 transaktioner i transfereringsavsnittet, vilket betyder att
myndigheten ar en féormedlande part.
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e Ilaneskulden till Riksgildskontoret 20 725 000 tkr ingar fran och med 2022 ej amorterat
statskapital som dr en konsekvens av nedskrivning av bokférda varden mot statskapital.2’

e Leverantdrsskulder varde regleras arligen genom att minska leverantorsskulden i de fall
Fortifikationsverket mottagit felaktiga leverantorsfakturor som skall krediteras i sin helhet.

Undantag fran ekonomiadministrativa regelverket

1. De intdkter som uppstar vid férsaljning av férsvarsfastigheter i enlighet med riksdagens
fattade forsvarsbeslut (prop 2004/05:5, prop 2004/05:43, bet. 2004/05:F6U4, bet.
2004/05:FoU5, rskr. 2004 /05:143) far Fortifikationsverket disponera for att betala sidana
kostnader som uppstér till foljd av avveckling av lokaler, mark och anlidggningar. Overskottet
far inte anvandas for att bekosta den miljosanering som Forsvarsmakten enligt miljobalken
ar skyldig att bekosta i egenskap av verksamhetsansvarig.

Fortifikationsverket far sitta ned statskapitalet vid utgangen av respektive upplatelsetid med
det bokforda vardet pa respektive objekt som ska avyttras med anledning av tidigare namnda
forsvarsbeslut. Nedsattningen ska ske pa sa satt att det bokforda vardet for de berérda
forsvarsfastigheterna minskas i balansrakningen med samma belopp som nedséttningen
minskar statskapitalet pa balansriakningen. For sadan fast egendom som har karaktdren av
verksambhetstillbehor, och som Fortifikationsverket 6vertar till bokfort varde fran
Forsvarsmakten, far nedsattning ske med det bokforda vardet. Nedsattning av statskapital
far, oberoende av finansieringssatt, ske for objekt som sdgs upp med anledning av tidigare
namnda férvarsbeslut, om de ursprungligen har invarderats eller anskaffats efter den 1 juli
1994. Nedsattning av statskapitalet av ovanstdende skal har under 2022 skett med 176 tkr
(31).

2. Enligt regleringsbrevet for 2022 far Fortifikationsverket behalla 6verskott fran forsaljningar
av 6vnings- och skjutfalt, inklusive byggnadsobjekt, for att bekosta:

e avveckling av filt som varken kan avyttras eller anvindas

e avveckling av riskarrenden eller inl6sen av mark, t ex inom inarrenderade
riskomraden
avveckling och forvaltning av falt som dr under forséljning
foradling och rojning av falt som dtertas for militar verksamhet
metod- och teknikutveckling fér hantering av oexploderad ammunition (0XA)
historisk dokumentation, verifiering i filt och réjning av oexploderad ammunition
(OXA)
e insamling av uppgifter om tidigare verksamhet som kan utgéra miljobelastning samt

sammanstallning av miljdédokumentation

3. Inom ramen for sitt férvaltningsuppdrag och de ekonomiska resurser som myndigheten
forfogar over far myndigheten, utan hinder av beloppsbegransningen i 10 § forordningen
(1993:527) om forvaltning av statliga fastigheter, m.m., besluta om investeringar nar den
berdknade investeringskostnaden inte 6verstiger 75 000 tkr per projekt och, om det ar fraga
om ett forvarv av fast egendom, kravet pa affirsmaissighet i 8 kap. 7 § budgetlagen
(2011:203) ar uppfyllt.

27 Avser nedskrivning av bokfoérda varden, enligt ekonomiadministrativa undantag i regleringsbrev, pa

lanefinansierade investeringar.
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Myndigheten far besluta om forvarv av fast egendom, dven om det finns skal att gora avsteg
fran kravet pa affirsmassighet, om den berdknade investeringskostnaden inte 6verstiger

40 000 tkr. Skdlen for avsteg fran affairsmassighet ska dokumenteras. Det kan i vissa fall
finnas skal att franga kravet pa affarsmassighet vid forvarv av fast egendom med anledning
av riskdagens beslut om totalférsvaret 2021-2025 (prop. 2021/22:1 utg.omr. 2 avsnitt 5.6.1).

Myndigheten far besluta om att forvaltningsansvaret enligt 16 § forordningen om

forvaltning av statliga fastighetermed mera ska foras over till andra fastighetsforvaltande
myndigheter. | sddana fall diar berérda myndigheter ar 6verens om villkoren for 6verforingen,
och fastighetens marknadsvarde inte 6verstiger 20 000 tkr.

Fran och med 2019 ska amorteringsprincipen inte tillimpas pa invarderade fastigheter.
Kvarstdende statskapital ska anvandas for resterande behov av nedskrivning for avyttring av
fastigheter pa grund av riksdagens forsvarsbeslut. Nar det sista objektet har avyttrats ska
kvarstdende statskapital avraknas mot inkomsttitel och lan tas upp i Riksgédldskontoret for
motsvarande belopp.

Myndigheten ska inte tillampa 6 § forordningen (1993:1138) om hantering av statliga
fordringar nar myndigheten ger hyresgaster anstand med betalning av hyra.

Varderingsprinciper

Brytdag och periodavgransningsposter

Den gemensamma brytdagen for statliga myndigheter ar 5 januari 2023. Darefter har intdkter och
kostnader 6ver 50 tkr periodiserats. For investeringsprojekt ar beloppsgransen 2 000 tkr.

Avyttrings- och uppdragsprojekt, som faktureras kund, intdktsfors i takt med att arbetet utfors.

Varderi

ng av ofakturerat arbete sker till anskaffningsvardet och redovisas som 6vriga upplupna

intakter.

I Fortifi

kationsverkets forutbetalda intdkter ingar betalplan for nyanskaffningar med engangshyra.

Vartefter utgifter upparbetas i projekten faktureras utgiften vidare till kund och redovisas under
projektets 16ptid som pagaende nyanldggning samt forutbetald intdkt. Vid projektavslut redovisas
intdkten och kostnaden for projektet och anldggningen aktiveras och hanteras med direktavskrivning
i anldggningsregistret.

Vardering av fordringar och skulder
Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalda. I de

fall fakt

ura eller motsvarande inkommit efter brytdag eller nér fordrings- eller skuldbeloppet inte &r

exakt kint nir bokslutet upprittas, redovisas beloppen som periodavgriansningsposter. Ovriga
handelser tas upp som fordringar respektive skulder.

Vardering av varulager
Varulagret upptas till ett virde grundat pa fysisk inventering per balansdagen enligt lagsta vardets

princip.
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Vardering av anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom

Fortifikationsverket tillampar komponentredovisning sedan 2016. Detta innebar att for
investeringar med entreprenadstart fran och med 2016 och dar det finns skillnader i forbrukning av
en anldggnings betydande komponenter, tillampas komponentavskrivning. Tillimpningen sker pa
investeringar som overstiger 3 mKkr. Ingen retroaktiv fordelning pa komponenter har gjorts pa de
investeringar som var avslutade eller pagdende innan 1 januari 2016, da detta inte skulle ge en
rattvisande bild. Det innebar att tva principer tillimpas men vid utbyte av befintliga komponenter
gors en nedskrivningsprovning utifran det nya regelverket.

For det fall en nybyggnation gors eller en ny funktion tillfors, innebar det att dtgdrden hanteras som
investering om den ekonomiska livslangden 6verstiger 3 ar och dverstiger den ekonomiska gransen
som ar 100 tkr. Ombyggnation eller byte av komponent under 250 tkr hanteras alltid som planerat
underhall. Nar utbyte av en funktion eller byggdel sker hanteras den som en investering forutsatt att
utgiften dverstiger 250 tkr eller hogre. Avskrivning enligt plan sker pa anskaffningsvarde och
berdknad ekonomisk livslangd enligt nedan.

Komponenter Avskrivningstid
Direktavskrivna forsvarsanlaggningar finansierade med engdngshyra 0ar
Anpassningsatgarder och atgarder med kortvarigt bruk 10-20 ar
Lanefinansierade forsvarsanlaggningar, om- och nybyggnadsatgarder 5-50 ar
Ny-, till- och ombyggnad av byggnader och markanlaggningar 10-50 ar

Vid anskaffning av hyresmoduler for tillfalligt bruk utférs avskrivning pa den hyresperiod vi har
avtalat med respektive kund for inférhyrningen.

Pagaende nyanliaggningar aktiveras i samband med tilltrdde och vid slutligt avslut av investeringen. |
anskaffningsvardet inrdknas del av indirekta kostnader, sa kallat administrativt palagg, vilket ar:

Investeringstyp Ar 2022 Ar 2021
Nybyggnad och ombyggnad som bedrivs av projektledningsenhet 3% 3%
Agarrelaterade investeringar som bedrivs av projektledningsenhet 2% 2%
Nybyggnad och ombyggnad som bedrivs utanfor projektledningsenhet 2% 2%

1% 1%

Agarrelaterade investeringar som bedrivs utanfér projektledningssenhet

Tidigare ar har pagdende nyanlaggningar sa kallade samhallsinvesteringar inte varierat sa kraftigt
mellan dren, vilket inneburit att myndigheten inte har periodiserat utgifter i investeringsprojekt som
har upparbetats men inte fakturerats under aret. Fran och med 2021 periodiseras utgifter i
investeringsprojekt som har upparbetats/levererats per leverantdr per projekt under innevarande
ar och overstiger 2 mKkr dar faktura inte har inkommit.

Maskiner, inventarier och installationer m.m.

Inventarier avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa minst 25 tkr och en
berdknad ekonomisk livslangd pa 3 ar eller langre definieras som anlaggningstillgdngar, och ar
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upptagna till anskaffningsvardet vid forvarvstillfallet. Avskrivning enligt plan sker pa
anskaffningsvarde och berdaknad ekonomisk livsldngd enligt nedan.

Anlaggningsgrupper Avskrivningstid
Datorer och kringutrustning 3-5ar
Immateriella anlaggningstillgangar 5ar
Maskiner 5 ar
Bilar och andra transportmedel 5-10 ar
Ovriga inventarier 10 ar
Konst 0 ar

Forsaljning av anlaggningstillgangar

Forsaljning och utrangeringar av anldggningstillgdngar redovisas enligt EA-regelverk med undantag
for forsaljningar av fastigheter som ar en foljd av forsvarsbeslut. Forsaljningsintakten for dessa
fastigheter redovisas som en avyttringsintakt och det bokfdrda vardet redovisas mot statskapitalet.
Forsaljningsomkostnaderna redovisas som en kostnad i resultatrakningen. I resultatet av
fastighetsforsaljningarna ingar enbart avslutade forsaljningsprojekt. Intdkter och kostnader
avseende pagaende fastighetsforsiljningar redovisas som periodavgransningsposter i
balansrikningen, fordran som "Ovriga upplupna intikter” och skuld som "Upplupna kostnader”.

Skuld till Riksgaldskontoret, langfristig skuld for fastigheter

Fran och med 2019 upphdrde amorteringsprincipen pa invirderade fastigheter. Kvarstdende
statskapital ska anvandas for kvarstaende behov av nedskrivning for avyttring av fastigheter pa
grund av forsvarsbeslut.

Nedskrivning av bokforda varden mot statskapitalet har ar 2022 skett med 176 tkr (31) for

fastigheter, vilka har anskaffats efter 1 juli 1994 och som har finansierats med lan i
Riksgéldskontoret.
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Erséattningar och andra formaner for av regeringen utsedda ledande

befattningshavare

Arsredovisning 2022

FORTIFIKATIONSVERKET

Namn Forordnande Period Ersattning (kr)
Maria Bredberg Pettersson Generaldirektor 2022-01-01-2022-12-31 1445 532
Monica Haapaniemi Ledamot i styrelsen 2022-01-01-2022-12-31 52 296
Christina Malm Ledamot i styrelsen 2022-01-01-2022-12-31 51 996
Maria Norrfalk Ordférande i styrelsen 2022-01-01-2022-12-31 78 420
Anders Silwer Ledamot i styrelsen 2022-01-01-2022-12-31 52 196
Hakan Stenstrom Ledamot i styrelsen 2022-01-01-2022-12-31 54 348
Summa 1734788

Uppdrag som styrelseledamot eller radsledamot i andra statliga myndigheter eller

som styrelseledamot i aktiebolag

Namn

Foérordnande

Maria Bredberg Pettersson

Christina Malm

Maria Norrfalk

Anders Silwer

Hakan Stenstrom

Finansinspektionen, Arbetsgivarverket, Ekonomistyrningsverkets

insynsrad t.o.m. 2022-05-04

Arbetsgivarverket

Sveriges lantbruksuniversitet, HS Hushallningssallskapens Service

AB, Maria Norrfalk AB t.0.m. november 2022,

Advenica AB, Nixu OY i Finland, Nitiu AB

Stenstrémgruppen AB, Miun Holding AB
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Noter till resultat- och balansrakning (tkr)

Arsredovisning 2022

Not 1

Intékter av avgifter och andra erséttningar 2022-12-31 2021-12-31
Hyra och arrende 3165 706 2 700 822
Erséttning inférhyrningar 817 963 667 660
Erséttning uppdrag 570 327 508 106
Erséttning direktavskrivna anlaggningar 210 752 360 693
Erséttning skogsbruk 37 288 41 202
Avyttringsintakter 28 597 73 595
Ovriga rorelseintakter 12 148 3483
Realisationsvinster 2992 4 605
Summa 4845 773 4 360 166

Motsvarande avskrivningskostnader for "Ersattning direktavskrivna anldggningar” ingdr i not 6.

Utfallet ar en foljd av avslutade projekt som ar finansierade med betalplan.

Not 2

Intakter av bidrag 2022-12-31 2021-12-31
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap 9 138 7 442
Forsakringskassan 872 0
Arbetsférmedlingen 533 486
Trafikverket 470 434
Boverket - 154
Ovriga statliga myndigheter 169 47
Summa 11 182 8 563

68



§
biadd

FORTIFIKATIONSVERKET

Not 3

Finansiella intakter och kostnader

Arsredovisning 2022

Ranteintakter 2022-12-31 2021-12-31
Riksgaldskontoret, ranta lan fastigheter 19 496 14 813
Drojsmalsranta 80 30
Summa 19 576 14 843
Réntekostnader 2022-12-31 2021-12-31
Riksgéaldskontoret, ranta lan fastigheter 79 033 57 251
Ovriga rantekostnader 2262 20
Riksgaldskontoret, ranta pa lan for inv. i férv.andamal 1227 -
Ovriga finansiella kostnader 161 68
Aktiverad ranta padgaende nyanlaggningar -4 348 -7 963
Summa 78 335 49 446
Not 4

Kostnader for personal

Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal
uppgar till 475 257 tkr (443 507), varav Ionekostnader for styrelse och uppdragstagare ar 286 tkr
(238). I posten kostnader for personal ingar tid och administrationspaslag pa investeringsprojekt
vilket minskar personalkostnader med 168 mkr (144), kostnaderna omfordelas till balansrakningen.

Not 5

Ovriga driftkostnader 2022-12-31 2021-12-31
Inférhyrningar 804 468 658 270
Media 664 233 530 150
Kopta tjanster, underhall 427 766 340 690
Kopta tjanster, uppdrag 370 339 336 041
Kopta tjanster, drift 150 170 142 103
Kopta tjanster, odvrigt 103 249 114 032
Kopta tjanster, avyttring 82 672 108 741
Material fastigheter 61 272 48 784
Forbrukningsinventarier och kontorsmaterial 30 498 29 345
Skog 9 226 9672
Realisations-/utrangeringsforluster 6 481 4 386
Ovriga kostnader 164 474 126 463
Summa 2 874 849 2448 677
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Arsredovisning 2022

Not 6

Av- och nedskrivningar 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivning immateriella anlaggningstillgéngar 7941 5 897
Avskrivning byggnader och markanlaggningar 884 257 807 215
Nedskrivning byggnader och mark 738 22 457
Avskrivning byggnader och markanlaggningar, direktavskrivet 210 752 360 692
Avskrivning maskiner, inventarier, installationer m.m. 44 611 39194
Summa 1148 299 1235 455

Motsvarande ersattning for "Byggnader och markanlaggningar, direktavskrivet" ingdr i not 1. Utfallet

ar en foljd av avslutade projekt som ar finansierade med betalplan.

Not 7

Verksamhetsutfall

| verksamhetsutfallet ingdr resultatet for fastighetsforsaljningar 2022-12-31 2021-12-31
Intékter fastighetsforsaljningar 983 3844
Kostnader fastighetsforsaljningar -973 -1131
Resultat fastighetsférsaljningar 10 2713

Not 8

Transfereringar

Transfereringar forekommer enbart inom Fortifikationsverkets forskning- och
utvecklingsverksamhet. Fortifikationsverket har erhallit medel fran Myndigheten for samhallsskydd

och beredskap for att finansiera forskning inom 2:4 Krisberedskap. Ovriga erhallna medel for
finansiering av bidrag kommer fran en internationell organisation dar medlen anvénts inom

forskningsverksamheten.

Not 9

2022-12-31 2021-12-31
Periodens kapitalféréandring (avgiftsbelagd verksamhet) 170 951 92 807
Inleverans beréaknat avkastningskrav 2,5 % (2,6 %) -139 736 -127 718
Inleverans 6vriga inkomster av statens verksamhet -110 -110
Inleverans dverskott dvriga fastighetsforséljningar -24 -2 023
Kapitalforandring efter inleveranser 31081 -37 044
Reservering dverskott 6vnings- och skjutfalt - -704
Projektkostnader tackta av medel frdn FB 1996, 2000 och 2004 57 742 74 594
Disponibel kapitalféréandring 88 823 36 846
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Not 10

Arets kapitalférandring

Arsredovisning 2022

Intdkterna fran fastighetsforsaljningarna samt férsaljningsomkostnader till foljd av forsvarsbesluten
paverkar arets kapitalférandring. Det bokforda vardet for objekt som omfattas av férsvarsbeslut

redovisas mot statskapitalet enligt Fortifikationsverkets regleringsbrev.

Utan hansyn tagen till det sarskilda undantaget frdn EA-regler hade
realisationsresultatet av forsvarsbeslutsforsaljningar uppgatt till foljande:

| verksamhetsutfallet ingar resultatet for fastighetsforsaljningar. 2022-12-31 2021-12-31
Ovnings- och skjutfalt - 673
Summa - 673
Nedskrivna bokforda vardens fordelning ar:
Ovnings- och skjutfalt - -31
Summa - -31
Forséaljningsintakter for fastigheter till féljd av forsvarsbeslut férdelas:
Ovnings- och skjutfalt - 820
Summa - 820
Not 11
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvéarden 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets boérjan 101 123 85 145
Arets anskaffningar 21 939 16 868
Arets avyttringar och utrangeringar -7 707 -890
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 115 355 101 123
Ackumulerade avskrivningar 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets boérjan -73 774 -68 767
Arets avskrivningar -7 941 -5 897
Arets avyttringar och utrangeringar 7 707 890
Utgé&ende ackumulerade avskrivningar -74 008 -73774
Bokfort varde 41 347 27 349
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Not 12

Byggnader och markanlaggningar

Arsredovisning 2022

Ackumulerade anskaffningsvarden 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets borjan 28 612 962 25941 331
Arets anskaffningar 3784 640 2 689 047
Arets avyttring/utrangering -58 157 -17 416
Omklassificering -11 771 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 32327 674 28 612 962
Ackumulerade avskrivningar 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets borjan -16 177 909 -15 383 650
Arets avskrivningar -878 013 -807 290
Arets avyttring/utrangering 53 378 13 031
Omklassificering 5526 -
Utgadende ackumulerade avskrivningar -16 997 018 -16 177 909
Ackumulerade nedskrivningar 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets borjan -16 219 -6 762
Arets nedskrivningar -662 -9 457
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -16 881 -16 219
Byggnader och markanlaggningar, direktavskrivet
Ackumulerade anskaffningsvéarden 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets boérjan 3 465 267 3104 574
Arets anskaffningar 210 752 360 693
Omklassificering 11771 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3687 790 3465 267
Ackumulerade avskrivningar 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets borjan -3 465 267 -3 104 574
Arets avskrivningar -210 752 -360 693
Omklassificering 11771 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 687 790 -3 465 267
Bokfort varde (0] 0
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Mark och annan fast egendom

Arsredovisning 2022

Ackumulerade anskaffningsvéarden 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets borjan 2179 029 2012 222
Arets anskaffningar 945 715 167 482
Arets avyttring/utrangering -1 682 -675
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 3123 062 2179029
Ackumulerade nedskrivningar 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets borjan -13 000 -
Arets nedskrivningar - -13 000
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -13 000 -13 000
Bokfort varde 3110 062 2166 029
Summa bokfort varde totalt 18 423 837 14 584 863
Taxeringsvarde 2022-12-31 2021-12-31
(Avser fastigheter som medfor fastighetsavgift/fastighetsskatt.) 629 884 499 440
Not 13
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ackumulerade anskaffningsvéarden 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets bérjan 420 602 384 176
Arets anskaffningar 51 190 49 564
Arets avyttring/utrangeringar -11 161 -13 138
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 460 631 420 602
Ackumulerade avskrivningar 2022-12-31 2021-12-31
Vid &rets bérjan -286 285 -260 220
Arets avyttring/utrangering 10741 13 129
Arets avskrivning -44 600 -39 194
Utgaende ackumulerade avskrivningar -320 144 -286 285
Bokfort varde 140 487 134 318
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Not 14

Pagaende nyanlaggningar

Arsredovisning 2022

Anskaffningsvéarden, I6pande 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets borjan 2 853 024 3 460 343
Arets upparbetning 4 409 653 2 249 210
Arets aktivering -4 730 356 -2 856 529
Utgdende anskaffningsvarden 2 532 321 2853024
Anskaffningsvarden, direktavskrives 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets borjan 473 587 474 424
Arets upparbetning 511 725 359 855
Arets aktivering -210 752 -360 692
Utgaende anskaffningsvarden 774 560 473 587
Bokfért varde 3 306 882 3326 612

Tva stora forvarv har genomforts under 2022, Solna Ulriksdal 2:1 och Sollentuna Helenelund 7:1
(upparbetning 1 801 mkr och aktivering 1 804 mkr) samt Solna Skogskarlen 3 (upparbetning 401
mkr och aktivering 401 mkr). Projekt G5743 har aktiverats under aret med 919 mkr (upparbetning

75 mkr).

Not 15

Varulager och forrad mm 2022-12-31 2021-12-31
Driftlager bransle 30 509 21 636
Driftlager 6vrigt 1288 1181
Forskott till leverantorer 26 545 -
Summa 58 342 22 817
Not 16

Fordringar hos andra myndigheter 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 366 552 320 258
Mervéardesskatt 215011 186 321
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 1173 391
Summa 582 736 506 970
Not 17

Forutbetalda kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Inférhyrningar 175 556 152 963
Forutbetalda hyror 14 195 16 556
Ovriga forutbetalda kostnader 84 807 41 905
Summa 274 558 211 424
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Not 18

Ovriga upplupna intakter 2022-12-31 2021-12-31
Mediareglering 132 749 34 647
Inférhyrningar reglering 86 470 35 160
Ovriga forutbetalda kostnader 73 288 42 181
Upplupna intékter avyttring 21 590 42 780
Ovriga upplupna intékter 17 962 12 216
Summa 332 059 166 984

Upplupna intdkter avyttring avser summan av pagdende fastighetsforsiljningar dar nettot av

intakter och kostnader ar en fordran.

I posten Ovriga upplupna intikter ingdr uppdragsprojekt samt avyttringsprojekt i form av rivning

och aterstillande som faktureras Forsvarsmakten.

Media regleras mot Férsvarsmakten, FMV, FRA och FOI varje dr samt inforhyrningar mot
Forsvarsmakten. Om den totala kostnaden dr hogre dn den erhallna ersattningen under

bokforingsaret, redovisas en fordran per kund.
Not 19

Avrakning med statsverket

Ovriga skulder pa statens centralkonto 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets borjan -32 977 -26 324
Medel som redovisats mot inkomsttitel under aret 32977 26 324
Medel som ej levererats vid arets slut -24 996 -32 977
Summa -24 996 -32 977

Medel som ej levererats vid arets slut avser avkastningskrav 24 986 tkr (30 968), samt 6verskott av

fastighetsforsaljningar 10 tkr (2 009).

Not 20

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Limit rantekontokredit 100 mkr (20).
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Myndighetskapital

v FORTIFIKATIONSVERKET

Arsredovisning 2022

Statskapital Balanserad Overskott av Kapital- Summa
kapital- fastighets- forandring
forandring forsaljningar enligt
avgiftsfin. FB resultat-
verksamhet rakningen
Utgdende balans 2021-12-31 150 438 160 441 302 739 92 807 706 425
Ingdende balans 2022-01-01 150 438 160 441 302 739 92 807 706 425
Foregaende ars kapitalférandring 166 697 -73 890 -92 807 0
Nedsk.rllvnlng fastighetsforséaljning 176 176
p g a forsvarsbeslut
Inleverans avkastningskrav avs. 2022 -139 736 -139 736
Inleverans dverskott dvriga 10 10
fastighetsforsaljningar
Inleverans digitala infrastrukturen -110 -110
Arets kapitalférandring 170 951 170 951
Summa arets férandring -176 26 841 -73 890 78 144 30919
Utgéende balans 2022-12-31 150 262 187 282 228 849 170 951 737 344
I posten "Inleverans avkastningskrav avs. 2022” ingar skuld till statsverket med 24 986 tkr.
Not 22
Overskott av fastighetsforsaljningar
Disponeras for; 2022-12-31 2021-12-31
Avveckling av lokaler, mark och anlaggningar 97 605 142 726
Avveckling av falt samt metod- och teknikutveckling OXA 131 244 160 013
Summa 228 849 302 739

Enligt regleringsbrevet far overskott fran fastighetsforsaljningar som ar uppsagda med anledning av
forsvarsbeslut disponeras for framtida kostnader for bland annat avveckling av lokaler, mark och
anldggningar. Vid arets ingang fanns 97 605 tkr avsatt for avveckling av lokaler, mark och
anldggningar. Under aret har 13 424 tkr av reserverade medel forbrukats.

Overskott fran forséljningar av 6vnings- och skjutfilt fir disponeras for bland annat avveckling av filt och
metod- och teknikutveckling for hantering av oexploderad ammunition (OXA). Vid arets ingang fanns 131
244 tkr avsatt for avveckling av falt och metod- och teknikutveckling for hantering av OXA. Under aret har
44 318 tkr av reserverade medel forbrukats.
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Not 23
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende avsattning 245 359
+ Arets pensionskostnad 1085 190
- Arets pensionsutbetalningar -427 -304
Utgéende avsattning 903 245
Del av pensionsavsattningen som forvantas forfalla inom ett ar uppgar till 473 tkr (152).
Not 24
Ovriga avséttningar 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende avsattning for kompetensutveckling 9 750 8 568
+ Arets nyttjade medel -868 -106
- Arets avsattningar 1422 1288
Utgaende avsattning for kompetensutveckling 10 304 9 750
Ing&ende avséttning for ovriga forpliktelser 10 000 -
- Arets aterforda avsattningar -5 000 -
+ Arets avséttningar 70 700 10 000
Utgaende avsattning for 6vriga forpliktelser 75 700 10 000
Summa dvriga avsattningar 81 004 19 750

Avsattning for lokalt omstéllningsarbete har skett 1l6pande med 0,3 % av skattepliktig 16n. Uttag av
medel sker l6pande enligt sarskild 6verenskommelse med arbetstagarorganisationerna. Den del som

forvantas forfalla inom ett ar uppgar till 3 384 tkr (1 230).

Avsattning pa 44 700 tkr (5 000) har utforts, varav 5 mkr ar ingdende avsattning fran foregaende ar,
vilka avser riskreducerade atgarder for oexploderad ammunition (OXA), som forfaller inom ett ar.
Avsattning har utfoérts pa hyresersattning avseende hyresavtal som forhandlats till att upphora i
fortid pa 26 000 tkr. Avsattning har utforts pa 5 mkr avseende kompensation till fastighetsagaren for
Vapnet 1 pa grund av uteblivna hyresintdkter vid invintan av regeringsbeslut.
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Not 25

Skuld till Riksgaldskontoret, langfristig

Arsredovisning 2022

2022-12-31 2021-12-31
Laneram for investeringar i inventarier (enl 7 kap.1 § budgetlagen) 290 000 290 000
Vid arets borjan 157 555 138 589
Under aret nyupptagna lan 15 001 24911
Arets amorteringar - -5 945
Bokfort varde 172 556 157 555
2022-12-31 2021-12-31
Laneram for investeringar i fastigheter (enl. 7 kap. 6 § budgetlagen) 26 500 000 22 500 000
Vid arets borjan 17 426 000 15 630 000
Under aret nyupptagna lan 5 208 000 2 706 000
Arets amorteringar -1 909 000 -910 000
Bokfort varde 20 725 000 17 426 000
Not 26
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2022-12-31 2021-12-31
Mervéardesskatt 129 496 123 523
Leverantorsskulder 24 417 22 487
Skuld for sociala avgifter 12 968 11 619
Ovriga skulder 991 225
Summa 167 872 157 854
Not 27
Upplupna kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Media 64 899 41 679
Semesterléneskuld inkl. sociala avgifter 58 189 53 828
Rantekostnader Riksgéaldskontoret 48 954 24 640
Mediareglering 5704 5330
Upplupna Iéner inkl. sociala avgifter 3257 4 486
Ovriga upplupna kostnader 23 509 16 424
Summa 204 512 146 387

Media regleras mot Férsvarsmakten, FMV, FRA och FOI varje ar. Om den totala kostnaden ar lagre dan den

erhallna ersittningen under bokféringsaret, redovisas en skuld per kund.
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Ovriga upplupna kostnader avser kostnader som upparbetats 2022, dir faktura ej inkommit, exempelvis

avseende planerat underhall och drift.

Not 28

Ovriga forutbetalda intakter 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda intakter 743 766 470 574
Ovriga forutbetalda hyresintékter 26 126 33320
Forskottshyra flygledartorn Luled-Kallax 2 848 3085
Summa 772 740 506 979

I posten "Forutbetalda intdkter" ingar betalplan for nyanskaffningar med engangshyra. Varefter
utgifter upparbetas i projekten faktureras utgifterna vidare till kund och redovisas under projektets
16ptid som pagdende nyanldggning samt forutbetald intdkt. Vid projektavslut redovisas intdkten for
projektet och anldggningen aktiveras och hanteras med direktavskrivning i anldggningsregistret. Se
aven not 1, 6 och 12 avseende direktavskrivna anlaggningar.

Not 29

Ovriga ansvarsférbindelser 2022-12-31 2021-12-31
Ansvarsforbindelser for avhjalpande av miljoskador 86 000 86 000
Ovriga ansvarsforbindelser 481 000 280 000
Summa 567 000 366 000

Upptaget belopp uppgar till 445 mkr (280) for 11 ansvarsforbindelser, som omfattar 6vnings- och
skjutfalt som ar belastade med oexploderad ammunition (OXA). Bedémningen av den totala
kostnaden for riskreducerande atgiarder pa 6vnings- och skjutfilt som inte planeras att atertas av
Forsvarsmakten, kan komma att forandras. Det foreligger stor komplexitet avseende arbetsmetoder
samt mojligheten till framtida anvandning och exploatering av fastigheterna med acceptabel risk.

86 mkr (86) avser en ansvarsforbindelse for att skapa en sidker och kontrollerad férvaring av massor
(120 000 kubikmeter) som innehaller PFAS pa Kallax flygfalti Luled (se avsnitt 2.10). Berdkningen ar
baserad pa egen deponi och uppgar till samma belopp som 2021.

Upptaget 35 mkr varav 25 mkr avser en kompensation for uteblivna hyresintakter samt 10 mkr som
avser kostnader for tomstéllning och evakuering av befintliga hyresgaster i Vapnet 1, vid invantan av
regeringsbeslut per 2023-06-30.

Upptaget 1 mkr som avser en stimningsansokan avseende en entreprenadtvist, bade beloppet och
tidpunkten for infriandet ar osdkert.

Under januari 2023 uppstod en brand i ett kanslihus pa I 19, Norrbottens regemente i Boden. |
byggnaden pagick det ett renoveringsarbete och branden uppstod i samband med haltagningsarbete.
Pagaende investering var prognostiserad till 50 mkr, varav upparbetat dr 34 mkr. Bokforingsmassigt
restvarde for byggnaden per balansdagen uppgick till 0,4 mkr. Utredning pagar mellan
Kammarkollegiet och entreprendrens forsikringsbolag. I dagslaget gar det inte att bedoma om det
kommer innebéra kostnader for Fortifikationsverket.
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v FORTIFIKATIONSVERKET

RESULTATRAKNING, BALANSRAKNING OCH
ANSLAGSREDOVISNING

Arsredovisning 2022

(tkr)

Laneram i Riksgalden 2022 2021 2020 2019 2018
Beviljad 26 790 000 22 790 000 18 160 000 14 615 000 14 305 000
Utnyttjad 20 897 556 17 583 555 15 768 589 14 102 830 12 645 431
Kontokrediter hos

Riksgaldskontoret 2022 2021 2020 2019 2018
Beviljad 100 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Maximalt utnyttjad under aret - - - - -
Avgiftsintékter 2022 2021 2020 2019 2018
Budget enligt regleringsbrev 4 416 795 4002 833 3636882 3348 281 3323861
Utfall 4 885 945 4382 210 3980 101 3531752 3366 455
Réntekonto 2022 2021 2020 2019 2018
Rantekostnader 0 0 32 1831 3539
Rénteintakter 3827 - - - -
Anslagskredit 2022 2021 2020 2019 2018
Beviljad - - - - -
Utnyttjad - - - - -
Utgaende reservationer 2022 2021 2020 2019 2018
Anslagssparande - - - - -
Belopp intecknat for framtida atagande - - - - -
Personal 2022 2021 2020 2019 2018
Antal arsarbetskrafter 842 792 716 624 609
Medelantal anstallda 878 832 744 663 628
Driftkostnad per arsarbetskraft (kr) 4161 3795 3796 4081 3958
Kapitalférandring 2022 2021 2020 2019 2018
Arets kapitalférandring 170 951 92 807 68 037 33138 154 273
Balanserad kapitalférandring 187 282 160 441 142 847 141 709 63 604
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6 FORORDNING AV INTERN STYRNING OCH KONTROLL (FISK)

Fortifikationsverket omfattas av forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll, FISK. Med
intern styrning och kontroll avses den process som ska sdkerstilla att myndigheten med rimlig
sidkerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraveni 3 §
myndighetsforordningen. Myndigheten ska upprétta en riskanalys dar risker identifieras, varderas,
hanteras eller accepteras. Syftet med riskanalysen ar att sdkerstélla att verksamheten bedrivs
effektivt och enligt gillande ratt, att den redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt samt att
myndigheten hushallar vil med statens medel. Processen for intern styrning och kontroll ska ocksa
forebygga att verksamheten utsitts for korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra
oegentligheter.

Riskanalys

Arbetet med riskanalys genomfoérdes som en del av arbetet med framtagande av en tredrig
verksamhetsplan for 2021-2023. Arbetet resulterade i ett antal risker som hanterats 16pande och
uppdaterats under verksamhetsaret 2022. Analysen uppdateras varje tertial.

Uppfdljning av riskerna

[ samband med tertialuppféljningarna har Fortifikationsverket successivt foljt upp och utviarderat de
risker som vi identifierat och valt att hantera. Arbetssittet ger en mer aktiv riskhantering som gor att
vi snabbare under 2022 har fangat upp eventuella risker fran tillkommande hdndelser under aktuellt
verksamhetsar. Arbetet med riskreducerande atgiarder har gett resultat under aret. Nagra exempel:

e Vi har nu genomfort ett storre antal forvarv utifran forvarvsplanen och darmed har risken for att
inte i tid genomfora forvarv i linje med forsvarsbeslutet minskat och kan accepteras.

¢ Vi har omférhandlat lagenhetsarrenden enligt en handlingsplan vilket har gett sa pass stor effekt
att risken for bristande radighet 6ver vara byggnader/anlaggningar pa annans mark (”ofri
grund”) minskat. Risken kommer att fortsatta hanteras.

Ovrigt
Under verksamhetsaret har det identifierats brister i hanteringen av visselblasarfunktionen. Dessa
har atgardats under december 2022.

Utover detta har tva regionala brister identifierats :

e Bristiregelefterlevnad gillande 6vertradelse av delegationsordningen och
forskottsbetalning. Atgardat maj 2022.

e Brist avseende hantering av felaktig klassificering av projektkostnad - inte atgardad i tid.
Atgirdat januari 2023.

Under 2022 har bland annat stickprovskontroller samt uppf6ljning inom upphandling och kostnader
for andrings- och tillaggsarbeten i byggentreprenader genomforts. Kontrollerna har inte visat pa
nagra allvarliga avvikelser. Arbetet med utdkade stickprovskontroller pa leverantoérsfakturor samt
fordjupade uppfoljningar pa projekt inom bade projekt- och férvaltningsavdelningen har fortsatt.
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Under dret har ESV lamnat sin rapport "Analys av Fortifikationsverkets investeringsverksamhet”
med forslag pa forbattringsatgarder. Av rapporten framgar att vi har ett forbattringsomrade kring
bedomningen av affairsmassighet vid forvarv. Detta sammanfaller med var egen initierade
uppfoljning avseende forvarvsdokumentation med fokus pa affairsmassighet. Resultatet visar att det
finns forbattringsmojligheter avseende dokumentation vid bedémning och motivering av
affarsmaéssighet.

Under aret har inga investeringsprojekt som éverskridit regeringsbeslut identifierats.

Fortifikationsverket bedomer att ansvarsforbindelsen gillande kommande deponering av PFAS-
belastade massor pa Kallax Flygplats i Lulea ar oférandrad sedan arsredovisningen 2021. Arbete
pagar med att hantera drendet for att sdkerstélla den mest sdkra och hallbara l6sningen.
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7 ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Vi bedomer att det har funnits brister i den interna styrningen och kontrollen under den period som
arsredovisningen avser enligt féljande:

e Under sommaren 2022 upptécktes att visselblasarfunktionens inkorg inte hanterats i
enlighet med gallande regelverk. Styrdokument togs fram under tertial 3 2022 och beslut om
ny riktlinje samt implementering av l16pande uppf6ljning och avstimning av inkorgen har
genomforts under december 2022. Fortsatt utredning pagar av ett antal drenden i inkorgen.

Viintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

2023-02-15
Maria Norrfalk Christina Malm
Ordférande
Monica Haapaniemi Hakan Stenstrom
Anders Silwer Maria Bredberg Pettersson

Generaldirektor

Utanfér ldgret pd Angsholmen i Boden.
Foto: Johanna Holst, Fortifikationsverket.
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