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Generaldirektdoren har ordet — snabbt, smart och sakert

Néar jag summerar 2024, aret da vi fyllde 30 ar som myndighet, ar det ett ar av rekordstora
leveranser dar vi dn en gang overtraffade foregaende ars nivaer. Vi bygger, renoverar, utvecklar och
underhaller som aldrig forr. Det ar resultatet av ett malmedvetet arbete dar alla, precis alla,
medarbetare, oavsett roll, bidrar till helheten.

Sékerhet och beredskap ar grundpelare i vart forsvar, och den infrastruktur vi dger spelar en
avgorande roll for Forsvarsmaktens operativa formaga. Under aret har vi fortsatt att utveckla och
forstarka forsvarets infrastruktur fér att mota de 6kade siakerhetskraven i en alltmer komplex
omvarld.

Rysslands anfallskrig i Ukraina gar nu in pa sitt fjarde ar, vilket understryker den osédkra
sdkerhetssituationen i var omvéarld. Denna utdragna konflikt har haft omfattande humanitara och
geopolitiska konsekvenser, och paverkar dven vart arbete med att starka Sveriges forsvarsformaga.

En av de mest betydelsefulla hindelserna under aret ar att Sverige nu ar ett allierat land i Nato. Det
innebar bade nya majligheter och krav pa forsvarsinfrastruktur. Vi arbetar aktivt for att sdkerstalla
att var infrastruktur moter alliansens standarder och att den ar robust och vialanpassad. Samtidigt
har vi fordjupat det nordiska samarbetet genom ett nytt avtal med Norge och Finland. Dar fokuserar
vi pa att starka var gemensamma férmaga inom fortifikation, vardlandsstod, hallbarhet, forskning
och beredskap. Genom detta samarbete kan vi dra nytta av varandras erfarenheter och l6sningar for
att ytterligare h6ja motstandskraften.

Infrastruktur dr mer dn bara byggnader - det ar strategiska resurser som majliggoér Forsvarsmaktens
verksamhet dygnet runt, aret om. De ar konstruerade for att std emot extrema pafrestningar,
sikerstalla redundans och uppratthalla drift &ven under svara férhallanden. Vi ar i Sverige unika med
var fortifikatoriska expertis, dar vi genom avancerade skyddsatgérder, forstarkta konstruktioner och
moderna sdkerhetssystem skapar en robust och motstandskraftig infrastruktur. Vi samverkar inte
bara med det militara forsvaret utan det ar flera myndigheter inom det civila férsvaret som vi under
aret har gett stod at inom det fortifikatoriska omradet.

Under aret har vi genomfort viktiga investeringar, samtidigt som vi fortsatt arbetet med att anpassa
de befintliga fastigheterna till dagens och framtidens behov. Varje existerande fastighet ar unik och
exklusiv, men genom ndra samarbete med 6vriga forsvarsmyndigheter och andra aktorer
siakerstaller vi att vara befintliga fastigheter uppfyller de hogsta kraven pa sdkerhet, funktion och
hallbarhet.

Vi star ocksa infor moéjligheten att bygga nytt bade snabbare och mer kostnadseffektivt. Genom de
typbyggnader som vi har utvecklat kan vi paskynda byggnationstakten utan att kompromissa med
sidkerhet eller funktion. Detta ar en viktig framgangsfaktor for att snabbt méta det 6kade behovet av
moderna och hallbara forsvarsanlidggningar.

Utmaningarna dr manga, men jag vet att vi kommer klara dem. Vi har en tydlig strategi, vi analyserar
vara prioriteringar, vi utmanar malmedvetet vara processer och satsar pa innovation och samverkan,
men framférallt har vi engagerade och hdangivna medarbetare. Detta gor oss val rustade infor
framtidens krav.
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| forsvarsbeslutet fér 2025-2030 har Fortifikationsverket nu definierats som en forsvarsmyndighet. Det &r ett
tydligt erkannande av att forsvarsférmaga bygger pa balans av flera komponenter — personal, materiel och
infrastruktur. Infrastrukturens betydelse for tillvaxten ska inte underskattas. Fortifikationsverket har en
avgorande roll i att leverera, utveckla och forvalta fastigheter for totalforsvaret, pa ratt platser och med ratt

skydd.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare, styrelsen, partners och alla som bidrar till att vi kan
utfora vart viktiga uppdrag. Tillsammans bygger vi snabbt, smart och sdkert en forsvarsinfrastruktur
for Sverige och vara allierade.

Februari 2025
Generaldirektor Maria Bredberg Pettersson

Foto: Fortifikationsverket
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1 Om arsredovisningen

Arsredovisningen ar upprattad enligt férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag i forhallande till myndighetens instruktion, regleringsbrevets mal och
aterrapporteringskrav samt 6vriga uppdrag fran regeringen.

Virden inom parentes avser foregiende ar (2023). For nyckeltal per kvadratmeter (m?) avses area i
Oppet fastighetsbestand. For samtliga nimnda areor avses dppet fastighetsbestand.

Arsredovisningen ar uppdelad i tre delar: resultatredovisning, finansiell redovisning samt
redovisning av riskanalys, atgiarder och kontroller. Arsredovisningen avslutas med
arsredovisningens undertecknande.

Resultatredovisning

Resultatredovisningen dr en redovisning, analys och bedomning av mal och dterrapporteringskrav i
regleringsbrev och 6vriga uppdrag fran regeringen. For 2024 redovisas resultatet pa samma séatt som
forra aret, det vill sdga pa fem verksamhetsdelar: forvaltning, anskaffning och avyttring, uppdrag,
inférhyrningar och fortifikatorisk utveckling. I resultatredovisningen inleds respektive kapitel med
en fargad ram som dterger de mal som resultaten bedéms emot.

Analys och samlad bedémning av resultat redovisas. Beddmning av resultatet sker utifran en
tregradig skala och dr en sammanvigd bedémning av prestationerna inom respektive mal.

B Gron ram runt den inledande texten om resultatet utvecklats positivt mot foregdende ar eller om
Fortifikationsverket uppnatt satta mal.

Gul ram runt den inledande texten om resultatet dr oférandrat mot foregaende ar eller om
malet delvis har uppnatts.

B R6d ram runt den inledande texten om resultatet har utvecklats negativt mot foregiende ar eller
om satta mal inte uppnatts.

Den samlade beddmningen gors bland annat mot resultatindikatorer, som exempelvis nyckeltal och
utfall jAmfort med budget for drift, underhall och investeringar.

Finansiell redovisning

Den andra delen av arsredovisningen ar den finansiella redovisningen. Har redovisas hur tilldelade
medel har anvants via resultatrakning, balansrakning, anslagsredovisning, finansieringsanalys, noter
samt en sammanstillning 6ver viasentliga uppgifter.

Riskanalys, atgarder och kontroller

Den tredje delen av arsredovisningen ar redovisning av riskanalys, atgarder och kontroller som
genomforts for bedomning av om den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den perioden som arsredovisningen avser.
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2 Fortifikationsverkets uppdrag

Fortifikationsverkets verksamhet

Fortifikationsverket dger och forvaltar Sveriges fastigheter for forsvarsandamal. Huvuduppdraget ar
att leverera val fungerande mark, anldggningar och lokaler for forsvarssektorns behov och att
utveckla den fortifikatoriska kompetensen for hela samhéllets behov. Pa sa satt bidrar
Fortifikationsverket till landets forsvarsformaga och samhallsberedskap.

Fortifikationsverket dger regementsbyggnader, kontor, traningsanlaggningar, verkstider,
skjutbanor, hamnar, flygplatser, anldggningar under jord och den mark som Forsvarsmakten 6var pa.
Per den 31 december 2024 bestod Fortifikationsverket av 1 1751 (1 045) medarbetare och ett
fastighetsbestdnd som stracker sig fran Treriksroset i norr till Ystad i séder - Fortifikationsverket
finns dar totalférsvaret kraver det.

Fortifikationsverket férvaltar viktiga férsvarsfastigheter som verkstéider och fordonshallar. Foto: Oyvind Lund.

1 Totalt antal anstéllda oavsett anstéllningsform 2024-12-31.
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Organisation 2024

Myndigheten har vuxit mycket pa kort tid och behover fortsatta vixa for att mota totalférsvarets
okade behov och efterfragan. For att kunna arbeta effektivt och proaktivt och samtidigt skapa en mer
balanserad arbetsbelastning for medarbetarna, har organisationsanpassningar genomforts inom
flera avdelningar. Justeringarna handlar bland annat om en ny organisation fér region Ost
(Stockholm/Gotland) samt fler enheter och grupper inom sdkerhetsavdelningen, projektavdelningen,
HR- och kommunikationsavdelningen samt avdelningen for utveckling och verksamhetsstdd.

Styrelse

Generaldirektor Internrevisor
Maria Bredberg Pettersson Mattias Pettersson

Ledningsstab Juridikstab
Magnus Onnestig Caroline Reuterskiold Wall

[ | | |
Fastighetsutveckling NATO Planering Styrning

i : : ¥ ¢ . . Avdelning fér utveckling HR- och
Forvaltningsavdelning Sakerhetsavdelning Pro;ektaydelmng Schiverksarafiotestsd kommunikationsavdelning
Magnus Palm Anders Henningsson Ulrika Hérgren s 3
Jan Kinnander Tatjana Mineur
Forvaltningsstab Sakerhetsstab Projektstab UtVs stab HR

Forvaltningsstod Sakerhetsskydd Projektstédsenhet Ekonomi Kommunikation

Regioner ( Kontroll och Projektering Kvalitet och miljo Utbildning

sakerhetsprovning
Projektdivisioner Servicecenter

Projektenheter Marknad och inkép

Regionsstab

Teknikenhet
Teknik och utveckling av

Forvaltningsomrade fortifikation och fastigheter

Driftdistrikt Informationsforvaltning
T

Driftcentral

Fortifikationsverkets sex regioner: Region Norr, Region Mitt, Region Ost, Region Vist, Region Sydvdist och Region Sydést.

Organisation 2025

For att battre kunna mota totalforsvarets kraftiga tillvaxt har ytterligare organisationsjusteringar
analyserats under aret, bland annat anpassningar for férvaltningsavdelningen och
projektavdelningen samt en ny avdelning for finans, ekonomi- och verksamhetsstyrning. Ett
inriktningsbeslut fattades under 2024 som innebar att ekonomienheten (avdelningen for utveckling
och verksamhetsstdd) och styrningsenheten (ledningsstaben) bildar en ny gemensam avdelning,
vilket planerats for att trada i kraft 1 mars 2025.
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3 Resultatredovisning

Samlad bedémning

Fortifikationsverket bedomer att myndigheten i allt visentligt har uppnatt myndighetens
overgripande mal och att uppgifter och uppdrag genomforts i enlighet med instruktion och
regleringsbrev. Det giller hur och till vilken volym vi utfort uppgiften att genomfora nybyggnation
och ombyggnation samt forvarva fast egendom. Det giller ocksa hur vi forvaltat fastigheterna och
bedrivit fortifikatoriskt utvecklingsarbete. Myndigheten har pa detta satt bidragit till det
overgripande malet for totalfdrsvaret och det militira forsvaret.

MAL ENLIGT REGLERINGSBREVET

Mal:

Myndigheten ska i sin verksamhet uppna en avkastning om 3,62 procent pa 30 procent av
myndighetens genomsnittliga 1an for samhallsinvesteringar i Riksgaldskontoret. Avkastningen avser
overskott fore forsaljningar av fast egendom pa grund av forsvarsbeslut, forséljningar av 6vnings-
och skjutfalt och dvriga forséljningar samt fore kostnader for avveckling. For 2024 motsvarar det en
avkastning om 287 mkr.

Bedémning:
Resultatet fore forsaljningar av fast egendom pa grund av forsvarsbeslut och férsiljningar av

O6vnings- och skjutfalt samt kostnader for avveckling finansierad med balanserade medel ar

281 mkr2. Regeringens avkastningskrav, som for 2024 uppgar till 287 mKr, betalas in till statskassan.
Skillnaden mellan arets 6verskott och avkastningskravet, -12 mKr, tas av det balanserade kapitalet
som vid drets ingang uppgick till 373 mkr. Vid arets utgang uppgar kapitalet till 361 mkr vilket utgor
5,6 % av myndighetens omsattning. Fortifikationsverkets resultat ska enligt avgiftsforordningen
over tid balansera vilket ger att enstaka ar kan innebara ett minskat balanserat kapital.

Malet bedoms vara uppfyllt.

2] resultatet ingar 6verskott av dvriga forsaljningar 6 mkr som kommer att betalas in till statskassan.
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3.1 Sammanfattning av verksamhetsaret 2024

Bokfort varde fastigheter Energianvandning

25 367 mkr (20 300) 471 GWh (432)

Intakter Investeringsutgifter

6 4083 mkr (5 914) 9 521 mkr (5 467)
Arsarbetskrafter Bruttoarea (uthyrningsbar)
1 046 (938)4 3710815 m? (3 607 113)

Sammanfattningen av verksamhetsaret presenteras ur ett VEK-perspektiv, med det avses
verksamhet, ekonomi och kompetensforsorjning.

Verksamhet

Fortifikationsverket har under 2024 bidragit till att stirka totalférsvarsformagan genom att fortsatt
utoka fastighetsbestandet. Volymerna for investeringar i infrastruktur och atgarder for vidmakt-
hallande dr de hogsta nagonsin, och tillsyn samt skotsel av bestandet genomfors som planerat.
Fortifikationsverket sakerstaller att dess partners infrastruktur finns tillginglig nar den behévs.

Aret har praglats av att Sverige viren 2024 blev medlem i Nato. Myndigheten har bland annat i nira
samverkan med Férsvarsmakten och Forsvarets materielverk, paborjat forberedelser for
implementering av Nato Security Investment Programme (NSIP). Férberedelser har genomforts i
form av utbildningar, studiebes6k samt tita kontakter med andra férsvarsmyndigheter bade
nationellt och internationellt.

Fortifikationsverket har i samverkan med Forsvarsmakten och Férsvarets materielverk fortsatt
arbetet med att utveckla effektiva och andamalsenliga arbetssitt och processer gillande samarbetet
mellan myndigheterna. Syftet ar att férkorta ledtider och sdkerstalla en koordinerad formagetillvaxt
utifran forsvarsbeslutet.

Det forsamrade sdkerhetslaget i omvéarlden sitter fokus pa myndighetens behov av att 6ka takten pa
utveckling och kompetens inom fortifikatoriskt skydd for att stirka totalforsvarets formaga.
Fortifikationsverket har under aret till exempel bidragit med fortifikatorisk utveckling, stéd och
radgivning, skyddslésningar samt utbildningar inom omradet bade internt och externt.
Fortifikationsverket har fortsatt att effektivisera den interna verksamheten och bland annat
implementerat ett nytt fastighetssystem som pa ett sdkert, robust och effektivt satt hanterar,
planerar och féljer upp fastighetsférvaltningen for att stddja den starkt vixande verksamheten.
Under aret har sdkerhetsskyddet haft ett 6kat fokus pa att stédja produktionen for att bidra till
totalforsvarets snabba tillvaxt. De viktigaste atgirderna har varit att effektivisera processer och
utveckla nya arbetssatt. For att sdkerstilla en hog informationssakerhetsniva har myndigheten
genomfort flera utbildningsinsatser.

3 Enligt resultatredovisningen ar intdkterna 6 467 mkr (5 938). Konton for kopeskillingar, realisationsresultat
och upplupna intdkter vid forsiljning av fast egendom hanteras olika i den finansiella redovisningen och i
resultatredovisningen.

4 Antalet anstéllda omraknat till heltidsanstallda.
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Fortifikationsverkets verksamhet redovisas och genomférs inom fem omraden; férvaltning,
anskaffning och avyttring, uppdrag, inforhyrningar och fortifikatorisk utveckling. Det totala

resultatet uppgick till 281 mkr (103) vilket ar 98 mkr hogre dn budget.

Verksamhet (tkr) Budget 2024 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Forvaltning

Intékter 3912179 4 040 864 3494 884 3246176
Kostnader -3724 754 -3 740 709 -3334 939 -2 979 907
Resultat 187 425 300 155 159 945 266 269
Anskaffning och avyttring

Intékter 578 485 661 129 853 428 359 642
Kostnader -549 272 -619 191 -866 752 -421 091
Resultat 29 213 41938 -13 324 -61 449
Uppdrag

Intékter 389 226 607 068 591 380 440 478
Kostnader -384 867 -622 486 -588 446 -433 808
Resultat 4 359 -15 418 2934 6 670
Inférhyrningar

Intékter 985 904 1078 287 964 034 817 963
Kostnader -985 904 -1 078 287 -964 034 -817 963
Resultat 0 0 0 0
Fortifikatorisk utveckling

Intakter 90 061 79715 33904 21 686
Kostnader -128 387 -125 436 -79 986 -62 226
Resultat -38 326 -45 721 -46 082 -40 540
Total

Intakter® 5955 855 6 467 063 5937 630 4885 945

Kostnader -5773184 -6 186 109 -5 834 157 -4 714 995

Resultat 182 671 280 954 103 473 170 950

5 Enligt resultatrakning i den finansiella redovisningen (avsnitt 4.1) ar intdkterna 6 408 mkr (5 914) och
intdkterna i resultatredovisningen ar 6 467 mkr (5 938). Konton fér reavinst byggnader och mark, férsaljning
av anlaggningstillgdngar byggnader och mark, transfereringar och fordelning av interna lokalkostnader
hanteras olika vilket medfor differenser mellan de tva delarna i arsredovisningen.

10
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Forvaltningsverksamheten redovisar ett resultat pd 300 mkr (160) vilket ar 113 mkr hogre &n budget.
Avvikelsen beror framst pa lagre finansiella kostnader med 83 mkr pa grund av lagre rianta och
senarelagda lan. Avvikelsen beror dven pa hogre intdkter med 19 mkr for avverkning av stérre volym
skog an budgeterat, som mojliggjorts pa grund av mer tidstilldelning.

Anskaffning och avyttring redovisar ett resultat pa 42 mkr (-13) vilket dr 13 mkr hogre dn budget.
Avvikelsen avser framst lagre kostnader fér hantering av oexploderad ammunition (0XA) pa fore
detta 6vnings- och skjutfalt.

Resultatet for uppdragsverksamheten uppgick till =15 mkr (3) vilket ar 19 mkr lagre dn budget.
Avvikelsen avser framst utebliven ersattning om 14 mkr avseende en skada pa Visbypiren i
Karlskrona.

Intakter och kostnader for inférhyrningar uppgick till 1 078 mkr (964) da samtliga kostnader
faktureras till partner uppgick resultatet till 0. Okningen av inférhyrningar speglar den tillvixtfas
som Fortifikationsverket med partner befinner sig i. Inforhyrningar utgjorde under 2024 22 % av
myndighetens intdkter for hyra, arrende och inférhyrningars.

Fortifikatorisk utveckling redovisar ett resultat pa —46 mkr (-46) vilket ar 7 mkr ldgre dn budget.
Avvikelsen forklaras framst av uteblivna dskade medel fran Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap (MSB).

I det totala utfallet ingar kostnader for avveckling av anldggningar och 6vnings- och skjutfalt till netto
-0,3 mkr (74). 13 mkr (23) avser avveckling av anlaggningar och -13 mkr (51) avser avveckling av
ovnings- och skjutfalt dar uteblivna atgirder genererat en aterldggning av balanserade medel. Detta
uppgick gemensamt i budget till 35 mkr (23). Enligt regleringsbrevet far Fortifikationsverket
disponera intdkter som uppstar vid forsaljning av forsvarsfastigheter pa grund av férsvarsbeslut
samt behalla 6verskott av forsadljningar av 6vnings- och skjutfélt. Fér mer information, se avsnittet
"Tillaggsupplysningar och noter”.

Arets 6verskott av forsaljningar orsakade av férsvarsbeslut och forsaljningar av 6vnings- och
skjutfalt ar 0 mkr (30) och 6verskott 6vriga fastighetsforsaljningar ar 6 mkr (13). Avkastningskravet
uppgick till 287 mkr (178) vilket motsvarar 5,6 % (6,3) av myndighetens omsattning.
Fortifikationsverkets resultat inklusive resultatdispositioner presenteras i tabellen nedan.

Fortifikationsverkets resultat Utfall 2024, tkr

Resultat fore dispositioner 280 954
Overskott forsaljning forsvarsbeslut och 6vnings-och skjutfalt 17
Overskott évrig forsaljning 5741
Avvecklingskostnader finansierade med balanserade medel -301
Avkastningskrav -286 929
Resultat efter dispositioner -12 000

6 Se not 1 i den finansiella redovisningen.
11
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Fran och med regleringsbrevet for 2025 ska Fortifikationsverkets verksamhet redovisas pa en rad i
avgiftstabellen dar ingdende och utgaende disponibelt myndighetskapital framgar. Tidigare, liksom
for 2024, har verksamheten redovisats pa verksamhetsdelarna férvaltning, anskaffning och
avyttring, inférhyrningar, uppdrag och fortifikatorisk utveckling samt utan disponibelt
myndighetskapital. I tabellen nedan redovisas avgiftstabellen for 2024 med samma indelning som foér
regleringsbrevet 2025. I summan intdkter, 6 467 mkr, ingar bidrag med 11 mkr och finansiella
intakter med 33 mkr. Dessa intdkter ingar i Fortifikationsverkets prissattningsmodell.

Fortifikationsverkets ackumulerade disponibla 6verskott per 2024-12-31 uppgar till 488 mkr (500).
Av detta 6verskott avser 361 mkr balanserad kapitalférandring och 127 mkr balanserade 6verskott
for fastighetsforsaljningar (redovisas i not 23 i finansiella redovisningen). Detta dr en avvikelse mot
budgeterat ackumulerat éverskott pa 110 mKkr, varav 98 mkr forklaras av resultatavvikelsen ovan
per verksamhetsdel. Resterande del av avvikelsen, 12 mKr, beror framst pa ett lagre avkastningskrav
vilket kommer av tidsforskjutningar i samhallsinvesteringar.

Verksamhet (tkr) Over/Underskott Over/Underskott Intakter Kostnader | Over/Underskott | Ack dverskott
t.0.m. 2022 t.0.m. 2023 2024 2024 2024 t.o.m. 2024

Avgiftsbelagd verksamhet dér intékterna disponeras

Uppdragsverksamhet | 587 082 | 87002 | 6467062 | -6 478778 | 11716 | 488 364

Kompetensforsorjning

En forutsattning for att kunna bidra till totalférsvarets 6kade formaga, ar att Fortifikationsverket har
en god kompetensférsoérjning, med kvalitativa och effektiva processer for att attrahera, rekrytera,
utveckla och behdlla medarbetare. Under aret har Fortifikationsverket 6kat antalet medarbetare med
12 %, fran 1 045 till 1 175 totalt antal anstdllda vid arets slut, vilket bidrar till myndighetens férmaga
att mota tillvixten inom totalférsvaret. Narmare 14 000 kandidater har skt de 317 utannonserade
tjdnsterna, som omfattar ersattningsrekrytering och utdkning.

En ny utbildningsenhet har bildats med det 6vergripande uppdraget att ansvara fér den del av
myndighetens kompetensutveckling som bedrivs genom utbildning. Under dret har bland annat
grundlaggande Natoutbildning och informationssdkerhet digitaliserats for 6kad tillganglighet. En
sarskild utbildningsinsats genomfdrdes vid inférandet av myndighetens nya fastighetssystem, for att
stodja en effektiv fastighetsforvaltning.

Arets medarbetarundersokning visar mycket goda resultat, med hoga varden for hallbart
medarbetarengagemang och att rekommendera Fortifikationsverket som arbetsgivare.
Medarbetarna uppger i hog grad att det kinns positivt att ga till jobbet och att arbetet upplevs som
meningsfullt. Mdnga anser att de fir nyttja sina kunskaper, utvecklas och lira sig nya saker. Aven
ledarskapet hos den ndarmaste chefen far genomgaende hoga betyg.
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3.2 Nato

Den 7 mars 2024 blev Sverige medlem i férsvarsalliansen Nato. Medlemskapet innebar omfattande
forandringar och anpassningar for Sverige, vilket dven paverkar Fortifikationsverket. Under 2024
har myndigheten, i ndra samarbete med Forsvarsmakten och andra férsvarsmyndigheter, arbetat
med att moéta de krav som Natomedlemskapet medfor.

Myndigheten har fortsatt sitt forberedelsearbete avseende vardlandsstédet (VLS). Via
vardlandsstodet skapar Fortifikationsverket forutsattningar for Nato att verka pa svensk mark, vilket
kan inkludera framtida behov av nybyggnation och anpassningar i befintlig infrastruktur, sdsom
ovningsfalt, garnisoner, hamnar och flygfalt.

Under aret har myndigheten i nira samverkan med Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk,
paborjat forberedelser for att implementera NSIP och har dven startat upp en specifik samverkan
med Forsvarsmakten for Natorelaterade fragor om infrastruktur.

Aterrapportering

Myndigheten ska redovisa atgarder som vidtagits for att utveckla den interna styrningen och
uppfoljningen av myndighetens informationssdkerhetsarbete mot bakgrund av Sveriges anslutning
till Nato.

For att sdkerstélla korrekt informationshantering har myndigheten vidtagit flera atgarder. Ett
separat diarium for Natohandlingar har upprattats och ett styrande dokument avseende hanterings-
och Klassificeringsregler av Natohandlingar har tagits fram. Myndigheten har utvecklat egen forméga
att utfarda Personal Security Clearance (PSC). Myndigheten arbetar dven med att ta fram en digital
kurs kring dokumenthantering kopplat till Nato.

Nato blir en integrerad del i Fortifikationsverkets verksamhet och berér hela myndigheten. Under
aret har forberedelser genomforts i form av utbildningar, studiebesok och tita kontakter med andra
forsvarsmyndigheter. Myndigheten har dven deltagit i nationella och internationella Nato-
konferenser, bi- och multilaterala informationsutbyten samt nationella faltévningar. Inom ramen foér
samarbetet Nordic-Baltic Defense Estates (NBDE) har myndigheten aktivt medverkat i Working
Group NATO.

Forsvarssamarbetsavtalet med USA (DCA)

Fortifikationsverket har varit aktivt i Sveriges forberedelser for att implementera
forsvarssamarbetsavtalet med USA. Arbetet har inkluderat deltagande i bilaterala férhandlingar,
rekognoseringsresor och informationsutbyte med andra svenska myndigheter och representanter
fran USA. Internt har myndigheten genomfort processanalyser for att tydliggora roller och
ansvarsomraden kopplade till DCA.
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3.3 En nara partner for 6kad forsvarsformaga
Anskaffning och utveckling av fastighetsbhestandet
MAL ENLIGT REGLERINGSBREVET

Mal:
Myndigheten ska bidra till att det 6vergripande malet for totalférsvaret och malet for det militara
forsvaret uppnas (prop. 2020/21:30, bet. 2020/21: FoU4, rskr. 2020/21:135 och 136).

Myndigheten ska bidra till att Férsvarsmaktens behov av anldggningar och fastigheter med mera, kan
tillgodoses i den takt som anges i regeringsbeslutet den 17 december 2020 om inriktning fér
Forsvarsmakten 2021-2025 (F62018/01425, F62020/00228 [delvis], F62020/01269 [delvis]).

Beddmning:
Fortifikationsverket har en unik och central roll gdllande infrastrukturférsoérjning och ar en viktig

aktor i arbetet med att stirka och utveckla bade det militira forsvaret och totalforsvaret. Under 2024
har Fortifikationsverket bidragit till att 6ka totalférsvarsférmagan genom att ha:

o Utokat fastighetsbestdndet med mer &n 100 000 m? bruttoarea.

o Okat volymerna av brukarrelaterade investeringar (anskaffning och utveckling) exklusive
forvarv med 1 159 mkr. Bestallningar av investeringsprojekt fran Forsvarsmakten har 6kat, och
investeringsvolymen ligger pa den hégsta nivan nagonsin.

o Okat volymerna av genomforda férvirv med 2 169 mkr.

o Okat vidmakthallande atgirder av befintligt bestind med 804 mkr.

o Okat inforhyrningar med 114 mkr for att snabbt tillgodose
Forsvarsmaktens initiala behov vid uppstart av verksamheter, exempelvis for 6kad
forradskapacitet.

¢ Utokat personalstyrkan med 130 medarbetare, framfor allt inom férvaltning och anskaffning.

¢ Prioriterat forskning och utveckling inom det fortifikatoriska omradet for att sikerstilla
kompetensen for samhallets behov.”

Stora steg har tagits i ratt riktning mot de investeringsnivaer som kravs for att mota
Forsvarsmaktens behov enligt forsvarsbeslutet 2020.

Malet beddms vara uppfyllt.

Omvarldslaget

Det forsamrade omvarldslaget och Sveriges medlemskap i Nato har bidragit till att regeringen fattade
ett nytt forsvarsbeslut i slutet av aret. Beslutet innebér en kraftig forstarkning av Sveriges
totalférsvar med omfattande satsningar pa personal, materiel och tillhérande infrastruktur. En stor
forandring i och med Natomedlemskapet ar att det militdra forsvarets viktigaste funktion nu blir att
tillsammans med 6vriga allierade kunna moéta vapnade angrepp riktade mot Sverige och andra
allierade. Utifran dessa forutsattningar behover Fortifikationsverkets verksamhet fortsatta viaxa och
allt fler medarbetare behovs for att dels mota det 6kade behovet av nybyggnationer, forvarv och
forvaltning och dels rusta samt utveckla det befintliga fastighetsbestdndet.

7 Se avsnitt 3.9 Fortifikatorisk utveckling.
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Det forsamrade sakerhetsldaget i omvarlden satter fokus pa myndighetens behov av att 6ka takten pa
utveckling och sidkerstdlla kompetens inom fortifikatoriskt skydd. Nya vapensystem och
verkansmetoder gor att det fortifikatoriska skyddet, bade for militdra forsvarsanlaggningar och civil
infrastruktur, kontinuerligt beh6ver utvecklas i takt med en férdndrad hotbild.

Omvarldslaget och Natomedlemskapet har dven inneburit att nationella och internationella
samarbeten intensifierats. De internationella samarbetena ar en forutsattning for att genomfora
effektiv omvéarldsbevakning och informationsoéverféring med tyngdpunkt pa skydd av kritisk
infrastruktur.

Effektiva arbetssatt och processer

[ syfte att korta ner ledtider och sdkerstélla en koordinerad formagetillvaxt utifran forsvarsbeslutet
har Fortifikationsverket, tillsammans med Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk, fortsatt
utvecklingen av effektiva och &ndamalsenliga arbetssatt och processer.

Forsvarsmakten har internt initierat férandringar gallande mandat- och ansvarsférdelning for att
oka tydlighet och &ndamalsenlighet. Detta har lett till behov av anpassningar inom bade
Fortifikationsverket och Forsvarets materielverk. Myndigheterna har dven konstaterat att det finns
utmaningar kopplade till att skapa en 6vergripande bild av formageframdrivningen. Krav och former
for rapportering och resultatuppfoljning tar idag inte utgangspunkt i formaga utan i de olika
resursslag som bygger formaga. Bristen pa andamalsenliga stodsystem ar dven ett problem mellan
de tre myndigheterna. Vidare slutsatser fran arbetet ar dven att myndigheterna behover fortsatta
utveckla samt koordinera infrastrukturférsorjningen och materielforsorjningen utifran ett
formageperspektiv - det vill siga det 6vergripande malet att bygga och uppratthalla militar formaga.
Atgirder krivs inom omraden som samordning, processer, regelforenkling och uppfsljning inom och
mellan myndigheterna.

Myndigheterna ser dven ett behov av forandringar nar det giller regeringens styrning inom omradet,
till exempel nér det géller flexibilitet och atgarder for att fa leveranser inom utsatt tid.

Den 6 november 2024 redovisade myndigheterna (dnr 4916/2024) till regeringen vilka framsteg
som gjorts. I enlighet med uppdraget kommer myndigheterna att dterkomma i samband med sina
respektive budgetunderlag fér 2026 med prioriteringar for det fortsatta arbetet.

Nya organisationsenheter (OrgE)

Arbetet med att skapa forutsattningar for de fyra nya regementsetableringarna, Kristinehamn, Falun,
Ostersund och Sollefted har gatt framat under aret. Fortifikationsverket konstaterar dock att stora
exploateringsomraden medfoér utmaningar i form av bland annat hénsyn till naturviarden, som
genererar ett tidskravande utredningsarbete och justeringar av planerad utformning.
Forsvarsmakten fardigstillde under forsommaren huvuddelen av behovsunderlagen for de ingdende
byggnaderna och markinfrastruktur. Fortifikationsverket startade under hosten
programhandlingsarbetet som férvantas paga till mitten av 2025 da systemhandlingsskedet
pabdrjas. En stor andel av byggnaderna ar planerade att genomforas som typbyggnader, vilket ar
generellt ritade och utformade standardbyggnader som kortar tiden for bade projektering och
byggnation.

Kristinehamn ligger férst. Den 19 december antogs den nya detaljplanen i kommunfullmaktige.
Program- och systemhandlingsarbetet har paborjats for teknisk férsorjning, viagar och planer.

Malsattningen ar att kunna starta mindre férberedande atgarder under 2025 samt att under 2026
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paborja markarbeten for infrastrukturen. Undersoknings- och utredningsarbeten pagar for det
blivande narovningsfaltet.

[ Falun har aret praglats av fortsatt undersoknings- och utredningsarbete kopplat till flera faktorer
sasom naturvarden och artskyddsutredningar, hydrologi och geoteknik. Inplaceringsomradet har
utokats for att bland annat kunna mota verksamhetens behov och reducera paverkan pa
naturvarden.

Aven i Ostersund har &ret préglats av underséknings- och utredningsarbete. Baserat pa
utredningsresultaten genomfordes under hosten en revidering av den tankta
situationsplanen/inplaceringen. Malsattningen ar att 6verldamna de reviderade utredningarna till
kommunens detaljplanearbete i slutet av kvartal 1 2025.

I Sollefted pagar de grundlaggande utredningarna och undersékningar for en planerad lokalisering
utmed Tjarnmyrvagen. Sa har langt finns inga storre utmaningar for etableringen. Utredningarna
planeras att 6verlamnas till kommunen i slutet av kvartal 1 2025.

Som en del i etableringsarbetet forekommer det att Fortifikationsverket genomfér ndrboendemaoten
samt erbjuder digitala informationsutskick till berérda narboende. Genom en proaktiv dialog i ett
tidigt skede ar syftet att skapa forstaelse for projektens omfattning och framdrift, vilket bidrar till
effektiva projektgenomforanden. Under aret har moten och information till ndrboende genomforts i
Sollefted och Ostersund. Dessa kommunikationsinsatser har genomférts i samarbete med
Forsvarsmakten och respektive kommun.

Forvéarv av vissa fastigheter

Fortifikationsverket har undersokt om det finns forutsattningar for myndigheten att férvarva de
fastigheter som myndigheten i dagslaget hyr av Specialfastigheter Sverige AB. Forhandlingar om
detta ar paborjat. Uppdraget redovisades 30 maj 2024 (dnr 2898/2024) till Regeringskansliet
(Finansdepartementet).

Sammanhallen planering for investeringar i forsvarsfastigheter

Fortifikationsverket har tagit fram en plan for samtliga férsvarsfastigheter inom Stockholmsomradet
som myndigheten forvaltar eller avser forvarva. Planen innehaller en beskrivning av fastigheternas
skick och de behov av utdkade lokalytor som hyresgasterna har anmalt samt en tidplan for planerade
investeringar i fastigheterna. Planen innehaller d&ven en uppskattad bedémning och redovisning av
kostnaden for att genomfora investeringarna. Planen redogoér aven for hur hyresgasternas
lokalbehov kommer att tillgodoses under den tid projekten vintas paga. Resultatet redovisades till
Regeringskansliet (Finansdepartementet) 19 juni 2024 (dnr 2157/2024).
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Internationell samverkan

Aterrapportering

Myndigheten bemyndigas att inleda forhandlingar om avtal med motsvarande myndigheter i andra
lander i syfte att utbyta erfarenheter och information inom ramen fér myndighetens
verksamhetsomrade. Regeringskansliet (Finansdepartementet) ska underrattas nér forhandlingar
inleds. Efter avslutade forhandlingar ska myndigheten i sarskild ordning redovisa
forhandlingsresultatet till Regeringskansliet.

Fortifikationsverket ar efterfragad och uppskattad i internationella sammanhang. Myndigheten
bedriver bi- och multilaterala utvecklingssamarbeten inom myndighetens verksamhetsomraden med
tyngdpunkt pa skydd av kritisk infrastruktur. Sverige har viktiga samarbeten med Finland, Tyskland
och Norge som resulterar i 6kad samverkan, kunskapsuppbyggnad och informationsutbyte inom
fortifikation. Varje ar deltar Fortifikationsverket i internationella konferenser och seminarier for att
dela med sig av, samt ta del av den senaste expertisen och kunskapen inom omradet. Det
internationella samarbetet ar en forutsattning for att genomfora effektiv omvarldsbevakning och
informationsoverforing. Genom de internationella samarbetena har myndighetens roll som
expertmyndighet inom fortifikation starkts och som helhet har det bidragit till att Sveriges utveckling
inom fortifikation kan genomfdras pa ett kostnads- och tidseffektivt satt.

Bilaterala samarbeten

[ februari 2024 undertecknade Fortifikationsverkets generaldirektor ett samarbetsavtal med den
finska motsvarigheten, Forsvarsfastigheter. Samarbetet ligger ilinje med Fortifikationsverkets
inriktning att stirka kontakter och samarbeten med nordiska kollegor for att pa ett effektivt satt
bidra till uppbyggnad av totalférsvaret. Myndigheterna avser att samarbeta inom exempelvis
utveckling av fortifikation, standardiserade byggnader och teknisk forsorjning. Detta sker bland
annat genom informationsoverforing, erfarenhetsutbyte och studiebesok, exempelvis kring olika
driftfall i anlaggningar. I september 2024 holls ett mote i Sverige med bade ledning och specialister
for att starka samarbetet och paborja arbetet i de tre nybildade arbetsgrupperna.

Multilaterala samarbeten

NBDE ar ett multilateralt samarbete mellan de nordiska och baltiska
forsvarsfastighetsmyndigheterna. Samarbetet stracker sig 6ver ett flertal omraden sdsom miljo,
energi och upphandling. Det senaste aret har fokus lagts pa Natointegrering, dir de nya landerna fatt
ta del av stod och erfarenheter fran ovriga. I september 2024 anordnade Sverige, genom
Fortifikationsverket, arsmotet for samtliga medlemsldnder med deltagare fran bade ledning och
arbetsgrupper. Nastan hundra personer giastade Stockholm under ett par dagar och tog del av bade
presentationer av uppnddda resultat, foredrag och studiebesok.

Fortifikationsverket deltar i det multilaterala samarbetet KLOTZ som syftar till att 6ka kunskap om
och reducera risker vid lagring, transport och annan hantering av explosiva varor som anvands civilt
och militart. Under 2024 startade avtalsforhandlingar for att kunna formalisera samarbetet.
Deltagande lander i KLOTZ ar Sverige, Norge, Nederldnderna, Tyskland, Schweiz, Singapore,
Storbritannien och USA.

Under 2024 har Fortifikationsverket forhandlat fram ett trilateralt samarbetsavtal med motsvarande
myndigheter i Norge och Finland som kommer att undertecknas under januari 2025. Avtalet skapar
en ram for samarbete inom bland annat fortifikation, beredskap och vardlandsstod.
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Ovrigt internationellt samarbete

Fortifikationsverkets generaldirektor deltog i februari 2024 i Global Real Property Summit i Kanada.
Det var forsta gangen den kanadensiskt initierade konferensen for hogre ledare inom
forsvarsfastighetsorganisationer anordnades. Malet med moétet var att sammanfora hogre ledare fran
forsvarsfastighetsorganisationer for att utbyta kunskap och lyfta 16sningar inom
fastighetsforvaltning. Bland deltagarna fanns bland annat direktorer fran de nordisk-baltiska
landerna, USA och Nya Zeeland.

I november 2024 fick Fortifikationsverket besok av Ireland Defence Forces for kunskapsoverforing
och diskussion inom skydd av kritisk infrastruktur. Till grund for detta 1ag en Request for
information (RFI) fran Irland.

Granskning investeringsverksamheten
Under aret har tva rapporter publicerats som granskat Fortifikationsverkets
investeringsverksamhet.

Totalforsvarets forskningsinstitut har gjort en studie av kostnadsokningar och tidsavvikelser i
militdra infrastrukturprojekt mellan 2011 och 2021 som redovisades i rapporten Kostnadsékningar
och tidsavvikelser i militdra infrastrukturprojekt (FOI-R—5639-SE, 2024-09-24). Studien visar bland
annat att det ar i jaimforelsen mellan kostnadsuppskattningen i planeringsfasen av projektet och det
slutliga utfallet som kostnadsavvikelserna ar storst. I jimforelse mellan kostnadsuppskattningen i
projekteringsfasen och det slutliga utfallet forekommer dven kostnadsavvikelser, men 6kningar och
minskningar i olika projekt tar i stort sett ut varandra. Samma slutsats galler for tilltradesdatum dar
avvikelserna ar storre ju tidigare i processen det anges. Att tydliggora roller och ansvar inom
infrastrukturférsorjningen i forsvarssektorn samt utveckla hur ett projekts tidplan ska presenteras i
form av tidsdtgang snarare an faktiska datum ar foérslag pa atgarder som framgar av rapporten.
Fortifikationsverket uppmanas dven att fortsatt félja projekt som avslutas l6pande med samma
metod som studien tillimpade.

Myndigheten for totalférsvarsanalys (MTFA) har granskat hur Fortifikationsverkets investeringar i
forsvarsfastigheter starker Sveriges forsvarsformaga. Rapporten Fortifikationsverkets investeringar i
forsvarsfastigheter - kostnadseffektivitet och prioriteringar (dnr: 2024-32) redovisades for
regeringen 2 december 2024. Uppdraget bestod av att analysera storre ny- och ombyggnationer samt
beddma kostnadseffektiviteten i investeringarna utifran gjorda investeringskalkyler. Vidare ingick
att analysera i vilken utstrackning nuvarande investeringsplan ger basta forutsattningar att bidra till
okad forsvarsformaga. Slutsatserna i rapporten visar pa rimlig kostnadseffektivitet och god
kostnadskontroll i Fortifikationsverkets investeringar. Gdllande investeringsplanen anser MTFA i
rapporten att ytterligare dtgarder kravs for att astadkomma en samordnad planering av
materielanskaffning och infrastrukturanskaftning. MTFA lyfter 4ven behovet av en 6versyn av
Fortifikationsverkets finansieringsmodell som inte beddms anpassad till den radande tillvixten.
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Forvaltning av fastighetsbestandet
MAL ENLIGT REGLERINGSBREVET

@ FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2024

Mal:

Myndighetens forvaltning av fastigheter avsedda for forsvarsdndamal och utvecklingen av detta
fastighetsbestand ska vara dandamalsenligt i forhallande till totalférsvarets behov.
Fastighetsbestandet ska stiarka den operativa formagan i Férsvarsmakten.

Beddmning:
Som framgar av kapitel 3.4.1 Samhéllsinvesteringar och 3.5 Forvaltning sa fortsatter

vidmakthallande av befintliga investeringar att 6ka fran 2023 med 804 mkr till totalt 2 679 mkr. Den
forvantade nivan i investeringsplanen ar dven uppnadd.

Driften har genomforts enligt plan och 100 mkr extra i satsningar pa underhall har genomforts under
aret. Fortifikationsverket har dven fortsatt att 6ka formagan att leda under hojd beredskap.

Malet beddms vara uppfyllt.

Aterrapportering

Myndigheten ska redovisa vilka atgarder som har vidtagits och planeras att vidtas for att stirka
myndighetens formaga att verka under hojd beredskap. Myndigheten ska dven redovisa hur den
inom sitt verksamhetsomrade bidrar till att skapa forutsattningar for Forsvarsmakten att na
regeringens krav pa operativ formaga enligt regeringens beslut den 17 december 2020 om
inriktning for Forsvarsmakten 2021-2025 (F62018/01425, F62020/00228 [delvis] och
F62020/01269 [delvis]).

Atgarder for att starka myndighetens férmaga att verka under hojd beredskap
Fortifikationsverket har fortsatt att 6ka formagan att verka under hojd beredskap. Under aret har
Fortifikationsverket bland annat:

Genomfort utbildning, traning och 6vning for Fortifikationsverkets avdelningar och
ledningsgrupp.

Utbildat central krisledningsstab, tranat regionala krisledningsstaber och genomfort
beredskapskontroller.

Vidtagit atgirder rorande ledningsplatser for krisledning.

Oversett krigsplacering av medarbetare samt genomfért informationsinsatser kopplat till
atgarder vid ho6jd beredskap.

Vidtagit atgirder for att starka uthalligheten under hojd beredskap.

Deltagit i Forsvarsmaktens faltdvningar och krigsplanldggning.

Genomfort arbete med kontinuitetsplanering.

For att oka forstdelse, skapa gemensam riktning och etablera kontaktvagar har samverkansmoten
genomforts med samtliga forsvarsmyndigheter, Myndigheten for psykologiskt férsvar och andra
myndigheter inom det civila forsvaret.
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Enligt dterrapporteringskravet ska myndigheten dven redovisa hur den inom sitt
verksamhetsomrade bidrar till att skapa forutsattningar for Forsvarsmakten att nd regeringens krav
pa operativ formaga enligt regeringens beslut den 17 december 2020 om inriktning for
Forsvarsmakten 2021-2025. Denna redovisning framgar av kapitlet som helhet men dven delar av
kapitel 3.4 och 3.5 som hénvisas till i ovan malbedémning.

L N, 5:-2’ “A/é/:s. E "’f.,.,--fr-:. > gk R NS T !
Upprustningen av den sd kallade T-banan vid Tjdrnmyrans skjutfdlt i Sollefted slutférdes under dret. T-banan har byggts ut
och méjliggér nu évning dret om. Banan har dven férsetts med ny teknik som effektiviserar Férsvarsmaktens verksamhet for
utbildning av skyttesoldater. Foto: Férsvarsmakten
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3.4 Investeringar

3.4.1 Samhallsinvesteringar

Fortifikationsverket ska enligt instruktionen, pd uppdrag av regeringen, genomféra nybyggnation
och ombyggnation av fast egendom (brukarrelaterade investeringar) samt for statens rakning
forvarva fast egendom. Vidare ska Fortifikationsverket forvalta fastigheterna pa ett satt som innebar
god hushallning och hog ekonomisk effektivitet samt ta tillvara fastigheternas virden. Atgarderna for
vidmakthallande bestar nedan av dgarrelaterade investeringar och planerat underhall for
fastigheterna. Avhjdlpande underhall ingar inte.

Mal:
Myndigheten ska tillhandahalla &ndamalsenliga och konkurrenskraftiga lokaler, mark och
anlaggningar.

Beddmning:
Ett av de frimsta omraden dar Fortifikationsverket bidrar till att 6ka formagan bade for det militira

forsvaret men aven for totalforsvaret ar genom nybyggnation och utveckling av lokaler, mark och
anlidggningar. Den totala volymen for samhallsinvesteringar uppgar 2024 till 9 5218 mkr vilket ar
4 054 mkr hogre dn 2023.

Totala atgarder for vidmakthallande?® ligger i nivd med budget men har 6kat fran foregaende ar med
804 mkr och fran 2022 med 1 115 mkr vilket visar pa den satsning som gors pa omradet.

Fortifikationsverkets bedomning ar att myndigheten har levererat anskaffning och vidmakthallande
av lokaler, mark och anlaggningar utifran inkommande bestéllningar och avtal.

Malet beddms vara uppfyllt.

8 Arets investeringsutgifter som uppgar till 9 521 mkr innehaller utgifter for investeringar som avslutats under
2024 och investeringar som pagar.

9 Agarrelaterade investeringar samt kostnader for planerat underhall.
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Totala investeringsutgifter per dr oavsett finansieringsform.

Utgifter fordelade pa byggnader och markanlaggningar, fastighetsforvarv, férsvarsanlaggningar
och flygfalt (tkr)

Budget 2024 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

Anskaffning och utveckling av nya investeringar

Byggnader och markanl&dggningar 3 486 000 2414 834 1601 865 706 478
Fastighetsférvarv 3 257 000 3769 046 1 599 963 2515601
Forsvarsanlaggningari® 1402 000 1190 552 844 654 640 839
Summa utgifter for anskaffning och utveckling 8 145 000 7 374 432 4 046 482 3862 918
Varav investering av anlaggningstillgangar, 8145000 7374432 4046482 3862918

byggnader, mark och annan fast egendom

Finansiering av anskaffning och utveckling

Ovrig kreditram (1&n i Riksgéalden) 7 510 000 6 896 558 3706 388 3514 164
Ovrig finansiering 635 000 477 874 340 094 348 754

Summa finansiering av anskaffning och utveckling 8 145 000 7 374 432 4 046 482 3862918

10 Flygfalt redovisas fran och med 2024 inte pa egen rad. Utgifter for flygfalt redovisas under

férsvarsanlaggningar.
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Budget 2024 Utfall 2024  Utfall 2023 Utfall 2022
Vidmakthallande av befintliga investeringar
Byggnader och markanlaggningar 2 119 000 1792054 1284893 1064895
Forsvarsanlaggningar®! 551 000 887 445 590 643 499 354
Summa utgifter for vidmakthallande 2 670 000 2679499 1875536 1564249
Varav investering av anlaggningstillgangar, 2189 000 2146707 1420772 1058459
byggnader, mark och annan fast egendom
‘Finansiering av vidmakthallande
Ovrig kreditram (I&n i Riksgélden) 1916 000 1804613 1213735 895 489
Ovrig finansieringlz 754 000 874 886 661 801 668 760
Summa finansiering av vidmakthallande 2 670 000 2679499 1875536 1 564 249
Summa finansiering totalt 10 815 000 10053931 5922018 5427 167
Totala investeringsutgifter 10 334 000 9521139 5467 254 4921 377

I Halmstad garnison pdgdr bygget av ny utbildningshall i luftvdrn.
dr att hallen ska vara inflyttningsklar efter sommaren 2026. Foto: Alexander Gustavsson/Férsvarsmakten

Det férsta spadtaget togs i oktober 2023 och mdlsdttningen

11 Flygfalt redovisas fran och med 2024 inte pa egen rad. Utgifter och kostnader for flygfalt redovisas under

férsvarsanlaggningar.
12 Inklusive avgifter for planerat underhall.
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Anskaffning och utveckling

Bestidllningar

Antalet bestillningar av behovsutredningar, sa kallade tidiga skeden, uppgick till 228 (410) vilket ar
en minskning fran 2023 med 44 %. Foregdende ar bestod néastan hélften av bestéllningarna av férrad
och skdrmtak, det vill siga mindre projekt. Antalet bestallningar av investeringsprojekt gallande ny-
och ombyggnation uppgick till 286 (222) vilket ar en 6kning med 29 % och snittvardet per
bestéllning har 6kat med 70 %. Det totala uppskattade vardet av bestéllningarna ar cirka 28 000 mkr
(13 000 mkr). En betydande del av bestillningarna avser projekt som ligger langt fram i tiden som
till exempel nya organisationsenheter.

Virde bestéllningar (mkr)
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Investeringar exklusive forvdrv

Avvikelsen mot budget avseende anskaffning och utveckling av nya investeringar exklusive
fastighetsforvarv uppgar till -1 283 mkr. Avvikelsen beror frimst pa investeringar som var
planerade men inte bestéllda av partner vid tidpunkten for framtagandet av investeringsplanen. En
annan forklaring ar att ett flertal projekt har férseningar pa grund av komplicerade projekteringar
samt SUA-handlaggning (sdkerhetsskyddad upphandling med sdkerhetsskyddsavtal) som orsakat
forseningar i upphandlingar och entreprenader. Se avsnitt avvikelser investeringar mellan utfall och
budget.

Projekt med utfall 6ver 100 mkr avseende anskaffning och utveckling exklusive férvarv under 2024:
e Nybyggnad LV-hall, Halmstad, 490 mkr (ackumulerad utgift 591 mkr)

Nybyggnad Tofta regemente, 303 mkr (ackumulerad utgift 575 mkr)

Nybyggnad hangarer Karlsborg, 237 mkr (ackumulerad utgift 553 mkr)

N*** 217 mkr (ackumulerad utgift 339 mkr)

G5697, 160 mkr (ackumulerad utgift 583 mkr)

Forrad A, 136 mkr (ackumulerad utgift 193 mkr)

G6196 RF 1-3, 116 mkr (ackumulerad utgift 134 mkr)

G5860, 115 mkr (ackumulerad utgift 172 mkr)

Andelen investeringsutgifter i entreprenadskedet har okat till 84 % (77). Projektadministration har
minskat procentuellt sett men ligger kvar pa ungefar samma beloppsniva som 2023. Inom
projektadministration har det skett en forskjutning fran projektledning, upphandling och SUA till
projektering.
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LV-hallen i Halmstad

[ Halmstad bygger Fortifikationsverket en utbildningshall at Luftvirnsregementet Lv 6.
Utbildningshallen inrymmer moderna och héallbara lokaler anpassade for utbildning i
luftvarnssystemet Patriot, vilket starker formagan inom luftvarnet. LV-hallen kommer att besta av
totalt dtta stora hallar, bland annat utbildningshallar, samlingssal samt specialsalar for teori och
simulatorutbildning samt materielunderhallshall. Hallen omfattar 24 000 m? och uppférs vid
Galgberget, mellan regementsomradet och flottiljomradet pa Halmstad garnison. Utbildningshallen
berdknas vara klar sommaren 2026 och blir den storsta byggnaden i Fortifikationsverkets bestand.
Projektet hade hogst utfall under 2024, 490 mkr, den totala prognosen uppgar till 887 mkr.

Mo SN O R, ? e = =
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Skdrmtak och verkstdder dr exempel pad fardigstdllda byggnader frdn etapp ett pd Gotland. Hdllbarhet har varit en viktig del i
projekten och pd omrddet finns bland annat solceller, bergvirme och system som omhdndertar regnvatten. Foto: Jonathan
Ohrman Hojan/Férsvarsmakten

Tofta regemente pd Gotland

Ett annat projekt med hogt utfall 2024 ar Tofta regemente. For att mota Forsvarsmaktens
tillvixtbehov pa Gotland fortsatter Fortifikationsverket, i tit samverkan med Férsvarsmakten, att
etablera viktig infrastruktur inom regementsomradet pa Tofta skjutfalt. Infrastrukturen i etapp 2 ska
bidra till att starka forsvarsformagan och darmed forbattra sakerheten, bade pa Gotland och for
resten av Sverige.

Den forsta etappen blev firdig under hésten 2023 och bestar av ett 15-tal byggnader om 30 000 m?
varm- och kallyta samt 130 000 m? hardgjord yta. Under 2023 pabérjades dven etapp 2 som bestar
av ett 7 800 m? stort logistikhus samt kasern fér virnpliktiga, forsvarshilsa, militirrestaurang och
grovspolning. Den nya kasernen invigdes i augusti 2024. Kasernen ar en viktig forutsattning for
varnpliktsutbildningen vid P 18 och har plats for 240 varnpliktiga. Under de 18 manader som bygget
har pagatt har antalet varnpliktiga vid P 18 6kat fran 40 till 130. Redan i juni 2025 kommer den nya
kasernen bli for liten och darfor har beslut tagits om att bygga en andra kasern intill. Kasernen ar en
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av Fortifikationsverkets typbyggnader, som kommer att anviandas dven vid andra nybyggnationer,
detta for att underlatta tids- och kostnadseffektiva etableringar. Projektering och upphandlingar
kommer att ske I6pande och malsattningen ar att successivt fardigstalla etapp 2 fram till och med
2026. Nybyggnad for Tofta regemente uppgick 2024 till 303 mkr, den totala prognosen uppgar till
1 147 mkr.

Hangarer i Karlsborg

Projektet avseende hangarer i Karlsborg innebér en nybyggnation p4 cirka 23 000 m? inneh&llande
kontor, verkstider och férrad samt utvindig yta och ett skirmtak pa cirka 2 000 m?. Projektet ar
uppdelat i tva etapper dar etapp 1 med byggnation paborjades i december 2022 och berdknas vara
fardigstalld hosten 2025. Etapp 2 avser anlaggning av skjutbana. Skjutbanan ar av unik karaktar med
hoga krav pa teknisk installation och utformning. I tillimpliga delar i projektet har referensobjekt
anvants, bade vad giller byggnader, skarmtak och évriga ytor. Den totala prognosen for projektet
uppgar till 860 mkr varav 237 mkr upparbetades under 2024.

Inomhustrdningsanldggning i Umed

For Totalforsvarets skyddscentrum i Umea byggs en inomhustraningsanlaggning for utbildning i
kemiska, biologiska, radiologiska och nukledra (CBRN) hot och handelser. Anldggningen har en total
yta pd 1 840 m? och den beriknade totala utgiften ar cirka 265 mkr, varav 42 mkr har upparbetats
under 2024. Anlaggningen mojliggor komplexa 6vningar i simulerade klimatférhallanden, fran
tropisk viarme till extrem torka. I och med det osdkra omvarldsliget har behovet av att va med
CBRN-amnen i verklighetstrogna scenarion 6kat, och anlaggningen blir darfor ett viktigt tillskott for
att Forsvarsmakten fortsatt ska ha beredskap i att hantera skarpa CBRN-hot. Det finns idag ingen
annan anlaggning i Norden dar évningar med hogtoxiska kemikalier kan genomféras inomhus
oavsett arstid. Inomhustrianingsanlaggningen blir dirmed unik i norra Europa och ger
Forsvarsmakten mojlighet till 6vning aret runt. Projektet har genomforts i nara samarbete mellan
Fortifikationsverket, Forsvarets materielverk, Totalférsvarets forskningsinstitut och
Forsvarsmakten. Invigningen planeras till bérjan av 2025.

" el m——
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Den unika inomhustrdningsanldggningen fér CBRN i Ueé. Foto: Peter Malmrup
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Forvdrv

Investeringsgruppen fastighetsférvarv uppgar for 2024 till 3 769 mkr vilket ar 2 169 mkr hégre dn
2023. Den framsta anledningen till ett hogt utfall beror pa forvarvet av Solna Nytomta 3 for 2 749
mkr. Detta férvarv var inte med i budgeten for 2024 utan skulle tilltradas under 2025. Ett stort antal
forvarv genomfordes inte under 2024, darfér ar 6kningen mot budget endast 512 mkr. Se avsnitt
avvikelser investeringar mellan utfall och budget nedan. Storre forvarv under 2024:

e Solna Nytomta 3, 2 748 mkr (ackumulerad utgift 2 751 mkr)
e HPS, 340 mkr (ackumulerad utgift 341 mkr)
e Forvarv Enkoping Hagalund 1:4, del av, 107 mkr (ackumulerad utgift 107 mkr)

Fastigheten Solna Nytomta 3 forvarvades 12 december 2024 fran fastighetsbolaget Fastighets AB
Vintertriangeln. Fastigheten ar beldgen i anslutning till militdrhégskolan Karlberg i centrala
Stockholm och har en area p& 4 890 m? och en kontorsyta om cirka 20 000 m?. Férvarvet tillfor
Forsvarsmakten och totalférsvaret moderna och yteffektiva kontorslokaler med hog fysisk sakerhet
och utgor en viktig forutsattning for att kunna effektivisera och koncentrera Forsvarsmaktens
etableringar i Stockholm. Detta innebar dven en mdojlighet att ldmna delar av befintliga
inforhyrningar med hog hyra och 1ag yteffektivitet. Karlbergsomradet ar ett av fa omraden i
anslutning till centrala Stockholm som dgs av staten och som medger expansion. Forvarvet av
fastigheten ger pa sikt en unik mojlighet att utveckla och tillféra ytterligare lokalyta for
totalforsvarets behov i detta strategiska lage med hog sdkerhet och sammanhallen statlig
infrastruktur.

Det forekommer att Fortifikationsverket forvarvar fastigheter som inte ar avsedda for stadigvarande
bruk. Det galler frimst fastigheter (mark) som ska anvéindas i bytesaffarer. Fortifikationsverket dger
da fastigheten under en begriansad tid. Dessa fastigheter ska redovisningsmassigt klassificeras som
omsattningstillgdngar och inte som anliaggningstillgdngar som géller da fastigheten ska dgas
tillsvidare. Arets utgdende balans for omsattningstillgdngarna uppgar till 276 mkr (247). Det som
under 2024 Klassificerats som omsattningstillgangar avser i forsta hand etableringar i Kristinehamn
och Solleftea. Fortifikationsverket upptar lan i Riksgilden for dessa tillgangar.
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Vidmakthallande

Vidmakthallande av befintliga objekt uppgick 2024 till 2 67913 mkr vilket ar i nivd med budget. Ett
projekt har utfall 6ver 100 mkr vilket ar renovering av kajerna pa marinbasen i Karlskrona,

116 mkr (ackumulerad utgift 137 mkr). Detta projekt, dir inkommande anbud blev lagre adn
forvantat, utgor den framsta orsaken till budgetavvikelsen pa -312 mkr inom investeringsgruppen
byggnader och markanldggningar. Utfallet for denna investeringsgrupp ar dock hogre an tidigare ar
vilket ar i linje med Fortifikationsverkets uppdrag att varda och sdkerstilla fastigheternas varde i
kombination med partners 6kande verksamhet. Férsvarsanlidggningar har ett hogre utfall jamfort
med bade budget (269) och tidigare ar (275) pa grund av en 6kad tilldelad ram.

Kostnaderna for planerat underhall, som ingar i vidmakthallande, var 533 mkr (455) vilket kan
jamforas med budget som uppgick till 481 mkr. Férsvarsmakten har bestillt extra underhall for 100
mkr4, P4 grund av komponentredovisning kan férdelning mellan investering och underhall variera
mellan dren (gransen for nar det blir investering av vidmakthallande har under 2024 dndrats fran
350 tkr till 500 tkr).

Vidmakthallande (mkr)
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Planerat underhdll mInvesteringar

Totala kostnader och utgifter for vidmakthdllande per dr oavsett finansieringsform.

13 Agarrelaterade investeringar samt kostnader for planerat underh3ll.
14 Se aven kapitel 3.5 Forvaltning.
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Avvikelser investeringar mellan utfall och budget

Diagrammet nedan beskriver orsaker till avvikelsen mellan summa av investeringsutfallet 2024 och
budget. Avvikelsen uppgar till -813 mkr varav anskaffning och utveckling =771 mkr och
vidmakthallandeinvesteringar —42 mkr.

Avvikelser investeringar mellan budget och utfall 2024 (mkr)
W Okning Minskning Summa
14000
2828
13 000 1711
689
12 000 -
77
- - 685 -
11000 -1979 LS
10 334
10 000
9521
1982
9000
8000
7000
6000
S % Q0 o & 3 =3 Q0 20 2 & 4
& § & 53 ¥ 9 g & S & &
& g § & o & & & & g & &
2 & 'S & & o o & & & o S
S 08} @ S & o -3 ) 5 )
S 5 < & £ % & & 5 o
& @ 'S -~ N N & & g L
P 5 S 3 & & @ Q b £
& & 2 & 5 o & ¥ & o
P < Q A £ & & > g
& A % 3 kY & S &
& § § 3 < § & g
& % & N 3 ~
& ¢ S ¥ 5 &
I 3 = 'S &
> & & £ xS
Q@
& &
N

Diagrammet visar avvikelser mellan utfall och budget.

Realiserbarhetsbedémning, 2 828 mkr

Fortifikationsverket har i budgeten enligt regleringsbrevet realiserbarhetsbedémt
investeringsplanen. Investeringarna ar indelade i olika faser som aterspeglar var i processen en
investering befinner sig. Baserat pa erfarenhet har Fortifikationsverket i investeringsplanen gjort en
samlad bedomning av hur stor del av investeringarna i respektive fas som kommer att upparbetas
under 2024. Vanliga orsaker till att investeringsvolymerna kan variera éver en tidsperiod kan vara
omprioriteringar, tidsforskjutningar hos partner, 6verprovningar av bygglov och upphandlingar, tid
for regeringsbeslut samt forseningar i genomforandet av andra skal.

Detta innebar att investeringsplanen speglar myndighetens totala bedomning av de arliga
investeringsvolymerna snarare dn planeringslaget i aktuella investeringsprojekt. Bedomningen har
darmed visat sig vara framgangsrik da den slutliga avvikelsen blev -813 mkr?5 (- 2 012).

15 Ursprunglig investeringsvolym i bilaga 2 och 5 i avvikelserapporten for 2024 var 13 162 mkr. Efter
realiserbarhetsbeddmning uppgick investeringsvolymen till 10 334 mkr (13 162 - 2 828) vilket ar den budget
som galler enligt regleringsbrevet. Avvikelserna mot ursprunglig investeringsvolym uppgick till -3 641 mkr
(13162 -3641=9521).
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Tidsforskjutning pd grund av férhandlingar, avvikelse mot budget -1 979 mkr
Avvikelsen beror pa utdragna forhandlingar gillande forvarv, exempelvis i Stockholm och Goteborg.
Pa grund av affarssekretess kommenteras inga pagaende forhandlingar.

Tidsférskjutning beslut/avtal frdn partner, avvikelse mot budget 1 711 mkr

Framsta orsaken till avvikelsen ar att Solna Nytomta 3, 2 749 mkr, férvarvades i december 2024 i
stallet for i borjan av 2025 vilket var budgeterat.

En annan orsak har varit att ett flertal projekt har flyttats fram for att inte paverka partners
verksambhet. Det har varit exempelvis dvningar och problematik med att hitta ersattningslokaler
inom garnisonsomradena pa grund av utrymmesbrist. Vidare har vissa projekt inte kunnat startat da
hanteringstiden for paskrift av avtal fran partner har varit lang och i andra fall att bestéllning fran
partner inte har inkommit. Dessa orsaker har paverkat bade anskaffning och utveckling och
vidmakthdllande.

Avbrutet/borttaget, avvikelse mot budget -759 mkr

Forvarv som inte kommer att bli av pa grund av forandrade behov hos partner utgér -515 mkr. Ett
storre projekt, -150 mkr, avseende ombyggnad, har avbrutits pa grund av dndrad
verksamhetsinriktning.

Tidsférskjutning regeringsbeslut, avvikelse mot budget -743 mkr

[ vissa projekt har férsenat regeringsbeslut féranlett behov av nya investeringsavtal med partner.
Exempel pa projekt som har forsenats pa grund av att regeringsbeslut har dréjt ar G5860, -115 mkr,
dar regeringsbeslutet tog 10 manader. Regeringsbeslutet for nybyggnationen av matsal i Karlberg,
78 mkr, forsenades med ett ar pa grund av olika utredningar.

[ ambitionen att klustra regeringsframstillningar framstallde Fortifikationsverket om fyra samlade
forradsomraden vilket dr ett nytt arbetssatt och diarmed kravde en grundlig beredning som da
forsenade beslutet. Regeringsbesluten uppgick totalt till 8 480 mkr.

Tillkommande behov, avvikelse mot budget 689 mkr

De korta ledtiderna mellan planering och realisering av forvarv orsakar relativt stora avvikelser mot
budget samt att forvarven dr manga till antalet. Detta ar en av orsakerna till att forvarv uppgar till
470 mKkr av avvikelsen. Det storsta forvarv som har tillkommit pa grund av tillkommande behov
sedan budgeten lades ar forvarv Enkoping Hagalund 1:4, del av, 107 mkr.

Upphandling/SUA/projektering, avvikelse mot budget -685 mkr

Under aret har det funnits utmaningar med langa ledtider for SUA-handlaggning vilket har férsenat
upphandlingar och dirmed férsenat entreprenader. Aven projekt som kriver anmaélan till
Forsvarsinspektoren for hdlsa och miljé (FIHM) har paverkats negativt. Forseningar har dven varit
kopplat till komplicerad projektering samt problematik kring IT med anledning av svarigheter i
projektering pa grund av hog sikerhetsklass. Den storsta delen av denna post hor till projekt med
sarskilt skyddsvarde.

I projekt som ar sdsongsberoende kan det dven uppsta ytterligare forseningar om exempelvis beslut
eller upphandlingar férsenas. Ett exempel pa detta 4r ombyggnationen av Flottans skeppsbro OHK i
Karlskrona, -88 mkr, dar bland annat beslut om anmalan vattenverksamhet har dréjt vilket
resulterade i att atgirder inte hann paboérjas innan vintern.
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Ovrigt, avvikelse mot budget -1 982 mkr

Denna post innehaller ett stort antal projekt med bade positiv och negativ avvikelse och med flera
olika orsaker. Ett exempel dr renovering av kajerna pa marinbasen i Karlskrona, 309 mkr, som
namnts ovan. Avvikelsen beror pa att de inkommande anbuden var ligre dn forvantat samt en
senareldggning av upphandlingen.

Ett annat exempel ar nybyggnationen av Tofta regemente, —110 mkr, vilket beror pa flera orsaker,
bland annat lagre utfall pd grund av samordning och prioritering av delprojekten. Vissa delprojekt
har haft hogre utfall under 2023 men det finns dven projekt dir entreprenaden startat senare och
darmed far utfall nistkommande ar. Vidare exempel ar atgirder vid Orlogshamn i Géteborg, -109
mkKkr, dar tillstand for beslut om anmalan vattenverksamhet fortfarande invantas. Det finns vissa
projekt som har blivit forsenade pa grund av att sanering kravts av olika anledningar, exempelvis
PFAS, vilket inte var kint nar budget lades. Ytterligare orsaker &r att projekt som ska renoveras har
blivit forsenade da ersattningsmoduler inte har varit klara i utsatt tid.

Aktivering®

Aktivering av investeringsprojekt har 6kat och uppgick 2024 till 6 442 mkr (3 628). Under 2022 och
2024 aktiverades tva stora forvarv, ar 2022 (Solna Ulriksdal 2:1 och Sollentuna Helenelund 7:1)
uppgaende till 1 800 mkr och ar 2024 (Solna Nytomta 3) uppgaende till 2 748 mkr. Aktivering av
fastighetsforvarv 2024 star for 3 692 mkr (1 613).

Aktiverade investeringar (mkr)
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Totalt avslutad investeringsvolym per dr oavsett finansieringsform.

16 Aktivering av investeringar innebdar att investeringen redovisas som anldggning i anlaggningsregistret och

att hyra kan borja debiteras. Det kan omfatta bade tilltraddesavslut och slutliga avslut.
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Utgifter for avslutade?!” investeringsprojekt fordelade pa byggnader och

Arsredovisning 2024

markanlaggningar, fastighetsforvarv, forsvarsanlaggningar och flygfalt (tkr)

Utfall 2024  Utfall 2023 Utfall 2022
Anskaffning och utveckling av nya investeringar
Byggnader och markanlaggningar 776 792 1187 739 643 247
Fastighetsférvarv 1428 165 2 646 089 753 304
Forsvarsanlaggningar 1 051 640 590 630 481 699
Flygfalt 0 0 33013
Summa utgifter for anskaffning och utveckling 3 256 597 4 424 458 1911 263
Vidmakthallande av befintliga investeringar
Byggnader och markanlaggningar 545 252 680 036 698 276
Forsvarsanlaggningar 292 999 262 768 260 485
Flygfalt 0 21 861 3784
Summa utgifter for vidmakthallande 838 251 964 665 962 545
Totala investeringsutgifter 4 094 848 5389 123 2 873 808

Summan av utgifterna for avslutade investeringar, 4 095 mkr (5 389) inkluderar utgifter pa dessa
investeringar fran tidigare ar. Utfallet for 2023 for byggnader och markanldggningar ar hogre an
jamforelsedren, fraimst pa grund av att etapp 1 av etablerandet av regemente pa Gotland avslutades
med 699 mKr under aret. Fastighetsférvarven for samma period ar ocksa hogre vilket beror pa att

forvarvet av Sorentorp avslutades med 1 805 mkr.

Det ar av stor vikt att investeringar tilltradesavslutas i samband med att partner faktiskt tilltrader
objektet. I och med tilltradesavslutet borjar hyra att debiteras. Totalférsvarets forskningsinstitut
papekar i sin rapport om Fortifikationsverkets investeringsverksamhet (se kapitel 3.3) vikten av att
l6pande jamfora och utvardera tilltrddesdatum enligt avtal och faktiskt tilltrade. Det dr dven av vikt
for Fortifikationsverket att snarast mojligt genomfora slutliga avslut, det vill sdga att projekten
avslutas i sin helhet. Malet ar att genomfora slutligt avslut inom ett ar fran godkind entreprenad.

17 Med avslutade projekt menas projekt med slutliga avslut.
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Avslutade investeringar 6éver 40 mkr'® samt deras andel av totala antalet avslutade
investeringar

Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022

Antal 14 21 10
Andel av totala antalet avslutade investeringar (%) 3 4 2
Utgift (mkr) 2 507 3701 1191
Andel av de totala utgifterna fér avslutade investeringar (%) 61 69 41

I summan i tabellen ovan ingar delprojekt som tillhor investeringspaket som avslutats i sin helhet
under 2024 vilket ar G5743 dar delprojekten uppgar till 847 mkr (investeringspaketet i sin helhet
uppgar till 1 094 mkr) samt utbildningshall och skdarmtak i Revinge som uppgar till 129 mkr vilket ar
samma summa som investeringspaketet i sin helhet.

[ tabellen nedan visas investeringspaketet i samband med att det i sin helhet avslutats.

18] arsredovisningen for ar 2022 och ar 2023 avsag tabellen de avslutade investeringarna éver 20 mkr.
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Utfall (mkr) for avslutade!® investeringar med regeringsbeslut?°

Utfall for pagdende investeringar med regeringsbeslut, se bilaga 1.

Regeringsbeslut Regerings- .

Objekt datum for beslut  Utfall 2024 = Ackumulerat - Slutligt avslut
medgivande belopp

Forvarv HPS 2024-06-20 345,0 340,5 3415 2024-10-23
G5743 2019-08-15 1200,0 0,7 1093,9 2024-09-10
Eskilstuna
Forvarv Eskilstuna Vapnet 1 och 2 2023-06-22 265,0 0.0 265,9 2024-02-14
Overskridande informerat till Regeringskansliet i september 2023.
Gotland
Nybyggnad av skjutbana pa Tofta 2021-06-17 48,0 2,8 37,9 2024-10-02
el i 2017-05-24 315,0 1,8 308,9 2024-11-11
Nybyggnad elevbostader
Negativt utfall under 2024 ar en f6ljd av korrigeringar i projektets slutskede.
Luled
Kombiplatta 2017-03-09 58,0 -0,1 59,2 2024-03-27

Det prognostiserade utfallet var under 200 mkr, darav ingen reviderad framstillan till regeringen. Projektet har dragit ut pa tiden pa
grund av en tvist, detta har ocksa inneburit hogre kostnader p& grund av index. Negativt utfall under 2024 ar en foljd av
korrigeringar i projektets slutskede.

Luled

. 2021-06-17 52,0 0,3 57,0 2024-12-14
Omtoppning rullbana

Det prognostiserade utfallet var under 200 mkr, darav ingen reviderad framstéllan till regeringen. Overskridande beror pd ékade
utgifter pa grund av garantiatgarder.

Revinge
Utbildningshall och skarmtak 2019-05-16 S 00 1285 20241220
Stockholm 2023-06-22 316,0 0,0 316,1 2024-02-15

Forvarv Stockholm Fardarna 1- Tomtréatt

Overskridande informerat till Regeringskansliet i september 2023.

19 Slutligt avslutade projekt och investeringspaket.

20 Fortifikationsverket far besluta om investeringar nar den berdknade investeringskostnaden inte 6verstiger

FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2024

200 mkr. Fram till 2017 var beslutsnivan 20 mkr, mellan 2018 och 2021 40 mkr och mellan 2022 och 3:e april

2024 75 mkr samt efter 4:e april 2024 200 mkr.
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3.4.2 Verksamhetsinvesteringar

Laneram for verksamhetsinvesteringar uppgick enligt regleringsbrevet till 510 mKkr for 2024. 50 mkr
av laneramen overfordes under aret till Statens Fastighetsverk. Utnyttjandegraden av laneramen per
2024-12-31 ar 83 % vilket ar baserat pa den nya laneramen 460 mkr.

Utfall 2024  Utfall 2023 Utfall 2022

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella investeringar 59 776 37 553 21938
Summa utgifter for immateriella investeringar 59 776 37 553 21938

Materiella anlaggningstillgdngar

Datorer och 6vrig IT-inventarier 48 767 33985 11 025
Fordon 78 239 51774 31 247
Maskiner 15 652 5626 6 529
Ovriga inventarier 10 565 8 932 2 390
Summa utgifter for materiella investeringar 153 223 100 317 51191
Totala investeringsutgifter 212 999 137 870 73 129

Okningen mellan &r 2023 och &r 2024 for de immateriella investeringarna beror framst pa
Fortifikationsverkets nya fastighetstodssystem Faciliate.

Faciliate driftsattes i april 2024 och anvands av ett stort antal anvandare, primart inom
forvaltningsavdelningen. Orsak till systembytet var dels att befintligt system spelat ut sin roll, dels att
myndigheten behdvde ett modernt och utvecklingsbart system i den tillvixtresa som nu pagar. Med
Faciliate far Fortifikationsverket ett viletablerat stod med val fungerande l6sningar for
fastighetsforvaltning samtidigt som det mojliggor framtida utveckling. En av utmaningarna har varit
att fa in systemet pa ett bra sitt i IT-miljon med integrationer till andra system. Under 2025 ar fokus
pa att implementera modul fér energi och media, fortsitta systemutvecklingen samt ytterligare 6ka
systemanvandandet for att fi ut maximal nytta av systemet.

Okningen av de materiella investeringarna kan forklaras av den tillvixt som Fortifikationsverket 4r i.
Fler medarbetare innebar fler inkép av exempelvis datorer, inventarier till kontor i form av mébler,
sdkerhetsskap samt mdotesbas.

En av de fraimsta orsakerna till att datorer och 6vrig IT-inventarier 6kar beror pa att
Fortifikationsverket forbereder for projektering i egen regi.

Okningen for fordon beror till storsta delen pa att Fortifikationsverket koper in egna fordon i stillet
for att langtidshyra samt att det ar fler antal anstillda som ar i behov av bil. Det har dven under ett
par ar varit problem med leveranser vilket resulterat i att bestillningar fran 2023 har inkommit
under 2024.
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3.5 Forvaltning

Under férvaltning redovisas hyror och arrende samt férvaltning av skogsmark (domén). Aven den
centrala administrationen och férvaltningsadministrationen som finansieras via upplatelseavtal
redovisas som forvaltning.

MAL ENLIGT REGLERINGSBREVET

Mal:
Fastigheternas varden ska bevaras pa en for dgaren och brukaren langsiktigt lamplig niva.

Bedbmning:
For att bevara varden i de byggnader och anldggningar som myndigheten forvaltar kravs

vidmakthdllande av bestandet och erforderlig drift. Vidmakthallande och en val fungerande drift ar
dven av storsta vikt for att sdkerstdlla fungerande infrastruktur som i sin tur bidra till 6kad
uthallighet. Atgirderna for vidmakthallande bestar av dgarrelaterade investeringar och underhall av
fastigheterna. En satsning har gjorts for att hoja statusen i bestdndet under de senaste aren.
Investeringsutgifter och kostnader for att vidmakthalla fastigheterna har 6kat med 804 mkr (43 %)
jamfort med 2023. Driftverksamheten har genomforts enligt plan. Investeringsutgifterna redovisas
och analyseras i kapitel 3.4.1 Samhallsinvesteringar.

Malet bedéms vara uppfyllt.

Fortifikationsverket ska enligt instruktionen forvalta en viss del av statens fasta egendom, sdsom
fastigheter avsedda for forsvarsandamal. Fastigheterna ska forvaltas sd att god resurshushallning
och hog kostnadseffektivitet uppnas. Fastighetsbestandet ar varierat och bestar av allt fran kaserner,
kontor, verkstdader och enkla forrad till flygfalt, hamnar, berganldggningar, skjutfalt och
teknikintensiva byggnader.

Huvuddelen av fastigheterna hyrs ut till Forsvarsmakten vilket utgoér 87 % (88) av
upplatelseavtalsintikterna. Andra partner ar bland annat Forsvarets materielverk, Totalforsvarets
forskningsinstitut, Férsvarets radioanstalt och Polismyndigheten. Upplatelseavtal enligt sarskild
hyresmodell tecknas med dessa partner.

Ekonomiskt resultat av férvaltning

Intékter och kostnader (tkr) Budget 2024 Utfall 2024  Utfall 2023 Utfall 2022
Forvaltning
Intakter 3912179 4 040 864 3494 884 3246 176
Kostnader -3724 754 -3 740 709 -3334 939 -2 979 907
Resultat 187 425 300 155 159 945 266 269

Resultatet ar 113 mkr hogre dn budget och forklaras framst av lagre finansiella kostnader med

83 mkr pa grund av ligre ranta och senarelagda lan. Avvikelsen beror dven pa hogre intdkter med
19 mkr for avverkning av storre volym skog an budgeterat som mojliggjorts pa grund av mer
tidstilldelning. Hoga virkespriser utgor dven en faktor for hogre intakter.

Att intdkter och kostnader d6kar mellan aren beror i huvudsak pa den tillvaxt som

Fortifikationsverket tillsammans med sina partner befinner sig i for att starka Sveriges totalférsvar.
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Intdkterna dr 129 mkr hogre dn budget och forklaras frdmst av att Foérsvarsmakten har bestallt extra
underhall om 100 mkr, samt hogre intdkter inom doméan med 19 mkr, se ovan.

Upplatelseavtalen utgor 95 % av forvaltningsintdkterna.

Kostnaderna dr 16 mkr hogre dn budget, avvikelsen dr en kombination av lagre finansiella kostnader,
lagre mediakostnader samt hogre kostnader for underhall, administration och avskrivning
fastigheter.

Forvaltningskostnader per kostnadsslag

Budget 2024 % Utfall 2024 % Utfall 2023 % Utfall 2022 %
Avskrivning fastigheter 913 691 25 926 241 25 859 746 26 801 589 27
Media 883 996 24 852 857 23 863 709 26 745 990 25
Underhall 537 664 14 621 346 17 543 723 16 587 974 20
Administration?* 548 860 15 570 611 15 424 380 12 361 373 12
Drift 430 019 12 435710 12 395 544 12 328 655 11
Finansiella kostnader 324 240 8 241 482 6 154 881 5 76 202 3
Doman och utavtal?? 86 284 2 92 462 2 92 947 3 78 124 2
Summa 3724754 100 3740709 100 3334 939 100 2 979 907 100

Avskrivning fastigheter
Kostnaderna for avskrivningar fastigheter ar 13 mkr hogre an budget vilket forklaras framst av
nedskrivningar av bokférda viarden (som faktureras partner).

Media

Mediakostnaderna ar 31 mkr lagre dn budget varav 30 mkr avser reglerbar media.
Mediakostnaderna delas upp i reglerbar media och férsérjningsmedia. Reglerbar media star for 6ver
80 % av mediakostnaderna och utgors framst av el och fjarrvarme. Reglerbar media regleras arsvis
enligt hyresmodell vilket innebar att resultateffekt uteblir da faktisk kostnad faktureras till partner
Med forsorjningsmedia avses infrastruktur féor mottagning, produktion, distribution och
efterbehandling av media. For att minska exponeringen av prisvariationer har Fortifikationsverket
en elhandelsportfolj som anger att minst 80 % av prognosticerad volym ska vara prissakrad for
innevarande ar.

21 Inkluderar tid och administrativt pdslag pa investeringsprojekt samt avskrivningar inventarier.
22 Upplatelse av nyttjanderatter mot tredje part som i normalfallet sker pd marknadsmassiga villkor.
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Mediaférbrukning i kWh/m?2
Definition: Forbrukning av energibdarande medier (exempelvis el, fjirrvirme och eldningsolja) for
byggnader i relation till area.

Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022
Forbrukning av energi 470,7 GWh 432,1 GWh 409,5 GWh
Bruttoarea (BTA)* 3498911 m° 3416 758 m” 3302512 m’
Mediaférbrukning 135 kWh/m’BTA 126 kWh/m’BTA 124 kWh/m’BTA

Mediaférbrukningen har 6kat mellan dren. Detta beror framst pa ékad verksamhet och fler
varnpliktiga viket medfor att jimférelse mellan aren blir missvisande. Okningen kan ocksa forklaras
av att forvarvade fastigheter ofta har hogre energiférbrukning dn befintliga. Nya byggnader ar mer
energieffektiva och har lagre energiférbrukning avseende uppvarmning men da nya byggnader
innehaller mycket teknik kan energiférbrukningen totalt 6ka dven for nya byggnader. Se dven
avsnittet Energianviandning dar energiférbrukning redovisas for uppvarmning de tio senaste aren.

Underhall

Underhallskostnaderna ar 84 mkr hogre dn budget varav 80 mKkr avser planerat underhall och
resterande 4 mKkr avser avhjialpande underhall. Med planerat underhall avses underhall som ar
planerat till tid och omfattning medan avhjalpande underhall syftar till att dterstilla en funktion som
oforutsett natt en oacceptabel niva.

Med anledning av forsvarets ateruppbyggnad har Fortifikationsverket sedan ar 2020 6kat
vidmakthallande atgarder for att sdkerstilla &ndamalsenlighet i Fortifikationsverkets fastigheter for
nuvarande anvandning. Under 2024 har Forsvarsmakten 6kat bestdllningen for underhall med

100 mkr som framst har anvénts till fastighetsbestand med sarskilt skyddsvarde. Under 2023
tilldelades extra medel for underhall med 60 mkr, som finansierades via balanserat resultat. Extra
underhallsatgirder utférdes dven under 2022 med 80 mkr som da bestilldes av och fakturerades till
Forsvarsmakten.

Gransbeloppet for investering av vidmakthallande har under 2024 dndrats fran 350 tkr till 500 tkr.
Underhall som har klassificerats som investering framgar i kapitel 3.4.1 samhallsinvesteringar.

Drift

Drift omfattar tillsyn och skdtsel, administration av fastigheter, vard av fordon med mera. Med drift
avses atgarder med forvantat intervall mindre an ett ar vilka syftar till att uppratthalla funktionen
hos ett forvaltningsobjekt. Driftkostnaderna totalt ar i nivda med budget.

Driftkostnaderna for vagar och planer svarar for ndstan halften av de totala driftkostnaderna och har
lagre utfall 4n forra aret vilket kan foérklaras av att december var ovanligt milt och lite sné. De hogre
kostnaderna 2023 jamfort med 2022 kommer av nya och omférhandlade avtal fér vag, mark och
park samt en tidig vinter med mycket snérdjning.

23 Avser medelvarde under dret.
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Finansiella kostnader

Finansiella kostnader ar 83 mkr lagre dn budget. Budgeten ar berdknad pa i genomsnitt 3 % i
uppldningsranta i Riksgidlden medan 1an har tecknats med en genomsnittlig ranta pa 2,1 %. Lan har
dven tagits upp senare an planerat.

Domdn och utavtal

Kostnaderna for utavtal 4r 6 mkr hogre dn budget och avser framst fastighetsskatt. Kostnaderna for

doman ligger i niva med budget, didremot ar intdkterna 19 mkr hogre och avser avverkning av storre
volym skog dn budgeterat. Det har méjliggjorts da Forsvarsmakten gett Fortifikationsverket mer tid

pa omradet.

Resultatindikatorer i det 6ppna bestandet

Andel uthyrd area i procent i det 6ppna bestandet

Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022
Uthyrningsbar area (BTA) 3710815 m° 3607 113 m° 3454 356 m”
Uthyrd area (BTA) 3611116 m° 3517541 m’ 3242 691 m’
Uthyrd area i relation till total 97 % 98 % 98 %

uthyrningsbar area
Uthyrningsgraden ar fortsatt hog vilket den ska vara. Uppsagda objekt avyttras enligt forordningen
om Overlatelse av statens fasta egendom (SFS 1996:1190). Detta innebar rivning och aterstillning,

overforing till annan myndighet eller férsiljning av uppsagda objekt.

Hyresintakt i kronor/m?i det 6ppna bestandet

Budget 2024 Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022
Hyresintakter upplatelseavtal (tkr)2+ 3121622 3116 770 2753710 2 622 806
Bruttoarea (BTA) 3484092 m’ 3498911 m° 3416 758 m’ 3302512 m°
Hyresintakter i relation till (BTA) 896 kr/m’ 891 kr/m” 806 kr/m” 794 kr/m”

Hyresintikt per kvadratmeter 4r i nivd med budget och 6kar med 85 kr/m? jaimfort med 2023.
Hyreskomponenterna som paverkar 6kningen av nyckeltalet mest jaimfort med foregaende ar ar
kapital med 50 kr/m?, ersittning underhall med 15 kr/m? och ersittning drift med 11 kr/m?.

Ersattning kapital 6kade jamfort med foregdende ar och det kan kopplas till tilltraden av
investeringar i fastigheter, ett antal storre fastighetsforvarv samt hogre kalkylranta i
upplatelseavtalen, fran 2,3 % till 2,5 % for 2024. Arets avslutade investeringar har gett 95 mkr i
tillkommande hyra varav 75 mkr avser komponenten kapital. En stor del av Fortifikationsverkets
bestand ar avskrivet och darfor paverkar tillkommande investeringar nyckeltalen.

I ersittning for underhall inkluderas en extra ersittning pa 30 mkr som ger 9 kr per m? samt att
ersattning underhall for tillkommande objekt 6kade jamfort med 2023.

24 Fran och med 2023 inkluderas andrahandsuthyrning da den ytan ingar i bruttoarean, beloppen for

jamforelsearet 2022 har uppdaterats, nu inklusive andrahandskontrakt.
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Ersattning drift 6kade framst genom en hyreskompensation pa 6 mkr kopplat till forvarvet av Solna
Nytomta 3.

Driftnetto i kronor/m?i det 6ppna bestandet

Definition: Intdkter minus kostnader exklusive avskrivning fastigheter och rantor. Intidkter och
kostnader for anordningar och viagar mats inte pa area men ingar i berdkningen da dessa inte gar att
sdarredovisa. Definitionen ar justerad fran 2023, beloppen for jamforelsearet 2022 har darfor
uppdaterats.

Budget 2024 Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022
Intakter (tkr) 3121622 3116 770 2753710 2 622 806
Kostnader (tkr) -1 400 862 -1431 948 -1 337 992 -1 290 102
Driftnetto (tkr) 1720 759 1684 823 1415718 1332704
Bruttoarea (BTA) 3484092 m’ 3498911 m’ 3416 758 m” 3302512 m’
Driftnetto i relation till (BTA) 494 kr/ m? 482 kr/m? 414 kr/m? 404 kr/m?

Driftnettot dr 12 kr/m? ligre 4n budget och 6kar med 68 kr/m? jamfort med féregdende &r.

Storst paverkan pa driftnettot jamfort med 2023 ar kopplat till tilltrdden av investeringar i
fastigheter och forvarv, vilket medfor en hogre kapitalersattning. Kapitalersattningen 6kar med 195
mkr jimfért med 2023 vilket ger 56 kr/m?.

Driftkostnad i kronor/m2i det 6ppna bestandet
Definition: Driftkostnader for objekttyp byggnader och andel administration, drift- och regional
administration, i forhallande till bruttoarea.

Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022
Driftkostnader (tkr) 171 805 150 667 136 650
Bruttoarea (BTA) 3498911 m’ 3416 758 m’ 3302512 m’
Driftkostnader i relation till area (BTA) 49 kr/m” 44 krim® 41 kr/m®

Driftkostnad per kvadratmeter har 6kat med 5 kr/m? jaimfért med 2023 och dr 6 kr/m? hégre dn
maélet om 43 kr/m?.

Nyckeltalet har fluktuerat under aret pa grund av medarbetarnas inlarningsperiod av det nya
fastighetssystemet Faciliate. Framfor allt ar det tva regioner som har stora avvikelser, vilket bidragit
till att Fortifikationsverket inte klarat av att halla méltalet om 43 kr/m? Utbildningsinsatser i
systemet ar prioriterat for att uppna ett gemensamt arbetssatt.
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Underhallskostnader i kronor/m2i det 6ppna bestandet
Definition: Underhallskostnader for objekttyp byggnader och andel administration, i forhallande till
bruttoarea.

Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022
Underhallskostnader (tkr) 287 345 234603 297 066
Bruttoarea (BTA) 3498911 m’ 3416 758 m’ 3302512 m’
Underhallskostnader i relation till area (BTA) 82 kr/m? 69 kr/m? 90 kr/m”

Underhéllskostnader har okat med 13 kr/m? jamfort med foregdende &r vilket fraimst forklaras av
extra tilldelade medel med 30 mkr vilket ger en 6kning med 9 kr/m?. Aven det att ramen for drets
underhall var hogre jamfort med 2023 paverkar jamforelsen med foregaende ar. Likasa for aren
2023 och 2022 tillkom extra bestéllningar fran Forsvarsmakten. For 2023 avsag extra bestillningar
endast fastighetsbestand med sarskilt skyddsvarde och paverkar darmed inte nyckeltalet.

Energianvandning

Aterrapportering

Enligt regeringsuppdrag (12019/03309) ska Fortifikationsverket genomfora atgarder som minskar
energianvandningen i Fortifikationsverkets byggnader med 26 700 MWh fran och med 1 januari
2014 till och med den 31 december 2030.

Ar Energi GWh Yta BTA-varm
2013 388,4 2 165 000 (179 kWh/m?)
2014 385,2 2 165 000 (178 kWh/m2)
2015 369,2 2 165 000 (171 kWh/m2)
2016 373,0 2 200 000 (170 kWh/m?2)
2017 371,6 2 380 000 (156 kWh/m?2)
2018 397,9 2 383 000 (167 kWh/m2)
2019 403,2 2 447 000 (165 KWh/m2)
2020 399,2 2 402 000 (166 kWh/m2)
2021 404,9 2411 000 (168 kWh/m?2)
2022 409,5 2512 000 (163 kWh/m?2)
2023 432,1 2594 000 (167 kWh/m?2)
2024 470,7 2 752 905 (171 kWh/m2)

2024 &rs utfall for fastighetsenergi ger nyckeltalet fér ret 171 kWh/m? BTA (t)25 och jaimfort med
baséret 2013, 179 kWh/m? BTA (t), 4r det en minskning av specifik energianvindning med ca 4 %.
Det vill sdga de energieffektiviserande atgarder, tillskott av solel och verksamhetsférdndringar av
hyresgéster, som genomforts i befintligt och jaAmforbart fastighetsbestand har minskat behovet av
inkopt primarenergi med denna volym. Foérbrukningsvolymerna for el och uppvarmningsenergi ékar

25 BTA (t) = tempererad bruttoarea
41



’ FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2024

kraftigt, vilket framst beror pa 6kad verksamhet och fler varnpliktiga. Tillvaxttakten i utbyggnad som
forsvarssektorn genomgar ar langt snabbare dn energieffektiviseringsatgirdernas genomfdrande.
Det vill sdga utfall i specifika nyckeltal ger en forsamrad utveckling dn tidigare trots fortsatt hogt
fokus i drift och underhallsprocesserna.

Fortifikationsverket har i likhet med tidigare ar arbetat med att i den dagliga fastighetsdriften verka
for en effektivare energianvandning genom uppfoljning av energistatistik, fortlopande tillsyn och
skotsel, samt prioritering och genomférande av avhjalpande atgarder. Utover riktade energiinsatser
inom drift och tillsyn, pagar dven ett fortlopande arbete med energieffektiviseringsatgarder utifran
underhalls- och investeringsplaner. Det innebar bland annat att dldre tekniska system byts ut mot
moderna och mer energieffektiva, vilket medfor att energieffektiviteten i byggnaderna kontinuerligt
forbattras i befintligt bestand. Fortsatt ger nyanskaffningar av stérre och aldre fastighetsbestand
negativ paverkan for energianviandningen totalt och nyckeltalet som medeltal. I forlangningen
paverkar det ocksa befintligt bestind med resurser och investeringsmedel som istillet maste laggas
pa det nyanskaffade bestandet.

Styr-, mét- och évervakningsfunktioner moderniseras arligen i ett storre antal distrikt med anledning
av att informationstekniken fortsatt har en teknisk utveckling. Stort fokus ligger dar pa att
sakerstalla hogt sikerhetsskydd i kommunikationsnatverken vilket i nuvarande omvarldslage ser ut
att ge en sdmre mojlighet till smarta funktioner och hog tillganglighet.

Under aret har processen paborjats med att byta ut det centrala systemstddet for energiuppfoljning.
Det innebar en hel del forandringar i matarstrukturer och processer for uppfoljning framat i ett nytt
och modernare systemstdd. Bland annat innebar det att berdkningsméatning och fordelning mellan
verksamhets- och fastighetsenergi kommer att féorenklas. Produktionssittning av systemet kommer
att ske under kvartal 2 och 3 2025.

Arbete med undantagskrav for leveransmitning av el, Férordning (1999:716) angdende mitning,
berdkning och rapportering av 6verford el, har under aret fortlopt tillsammans med Forsvarsmakten
och respektive natagare angaende teknik och rutiner for avlasning samt rapportering. Slutlig [6sning
ar annu inte klarlagd och faststalld.

Energieffektivisering i befintligt bestand kraver stindig kontroll av hiandelser och yttre paverkan for
snabba atgirder och korrigeringar. Interna utbildningsinsatser inom energiomradet har under aret
varit begransade och har inte prioriterats med anledning av stor tillvaxt och 6kande resursbehov.

Solcellsutbyggnadsprojekten har gatt in i en ny fas sedan ny form fér samverkan med
Forsvarsmaktens hogkvarter etablerats under hosten 2023. Nya forutsattningar for byggnation
kopplat till storkdnslighet har inneburit att en reviderad bruttolista pad mojliga etableringsplatser
haller pa att tas fram. Samverkansarbetet har dock inte kunnat genomforas med anledning av
nedprioriteringar inom utvecklingsprojekt hos motparten Férsvarsmaktens hogkvarter.
Fortifikationsverket har nu fyra solcellsanldggningar i drift med en sammanlagd produktionsvolym
av ca 3 GWh.
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Robust energiférsoérjning

Aterrapportering

Myndigheten ska redovisa vilka atgarder som har vidtagits for att utveckla en effektiv och robust
energiforsorjning av dess anlaggningar.

Fortifikationsverket bedriver utveckling av fossilfri reservkraft for att skapa en robust
energiforsorjning med alternativa drivmedel. Under aret har en provanlaggning byggts upp dar olika
l6sningar kommer att testas under nasta ar. Losningarna baseras pa att tillverka energi samt lagring
av energi kombinerad med batteri for klara energitoppar och kontinuerlig férsérjning. De tre
huvudsparen ar vitgas, flodesbatteri och hybriddrift. Detta kommer att 6ka totalforsvarets formaga.

Kvalitets- och miljéledningssystem

Under aret har revision genomforts av Fortifikationsverkets kvalitets- och miljéledningssystem
enligt ISO 9001:2015 och 14001:2015. 15 mindre avvikelser noterades och ett antal
forbattringsforslag. Arbetet med att hantera avvikelserna som revisionen hittade har pagatt pa olika
hall under aret i organisationen. Den externa revisorn var tillfreds med att Fortifikationsverket, dven
i stark tillvaxt, har arbetat med att forbattra ledningssystemets stod till verksamheten.

Sakerhet

Det allvarliga sdkerhetslaget tillsammans med 6kade volymer av bestéllningar har medfort att
sdkerhetsskyddet haft ett 6kat fokus pa att stédja produktionen for att bidra till totalférsvarets
snabba tillvaxt. En del i det har varit att tillfora resurser och nya formagor, bland annat har en ny
grupp tillskapats vars uppgift ar att stodja andra avdelningar med sidkerhetsskyddsplanering for nya
projekt. Den viktigaste dtgarden har varit att effektivisera processer och utveckla nya arbetssatt.
Fokus har fortsatt varit ett analysdrivet arbetssatt dar resurser framst inriktas mot de hogre
skyddsvardena samt myndighetens prioriteringar. Inom ramen for det analysdrivna arbetssattet har
aven precision i klassificering av underlag utvecklats, detta har bidragit till balanserade
sakerhetsskyddsatgirder pa ratt niva vilket frigoér resurser och kortar ledtider.

For att sdkerstélla en hog informationssiakerhetsniva har myndigheten genomfort flera
utbildningsinsatser. Under informationssdkerhetsmanaden gjordes riktade insatser for att hoja
medarbetarnas medvetenhet och kompetens inom informationshantering, bland annat genom
forelasningar och en ny nano-utbildning fér att minska risken foér informationssdkerhetsincidenter.

Samarbetet med andra forsvarsndra myndigheter har okats i syfte att utveckla och samverka i
komplexa fragestallningar inom sakerhetsskydd. Under aret har extra insatser genomforts for att 6ka
sdkerhetsmedevetenheten hos myndighetens medarbetare och partner. Exempel pa insatser ar
Operation SUA vilket innebar riktade kontroller av byggentreprendrer med sdkerhetsskyddsavtal,
och informationssikerhetsmanaden.

43



g FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2024

Utveckling IT-miljon

Faciliate

Det nya fastighetssystemet Faciliate driftsattes i april 2024 och anvands fraimst inom
forvaltningsavdelningen. Systemet har fungerat fran driftsdttning men det har inneburit en
omstéillning for driftpersonalen. Anviandarna har visat stort talamod och projektorganisationen har
tillsammans med systemleverantor arbetat hart for att atgarda problem som uppstatt. Under
implementationen har utmaningar funnits i form av anpassningar som fordrats for att méta
myndighetens hantering av upplatelseavtal och ekonomimodellen. Hosten har varit mer stabil vilket
mojliggjort att ytterligare mer tid kan ldggas pa utbildning och dirmed 6ka systemanviandandet for
att fa ut maximal nytta av systemet framover.

Ny IT-strategi

Under aret har beslut fattats om en ny IT-strategi. Syftet med strategin ar att sdkerstélla god styrning
i och runt var IT-miljo. Malet ar att sakerstdlla verksamhetens behov och samtidigt bibehalla hog
kvalité och sdkerhet i IT-miljoerna. IT-strategin kommer leda till att ratt vagval gors, sdkrar resurser
och kompetens samt omhadndertar siakerhetsaspekter innan nya 16sningar inférs.

Fortifikationsverket har implementerat en ny systemforvaltningsmodell, som kallas
samverkansmodell systemférvaltning. Modellen bygger pa samverkan och delat ansvar, for forvaltning
och vidareutveckling, av IT-systemen mellan utpekade roller bade i verksamheten samt pa IT.
Systemforvaltningsmodellen ska genom struktur, ordning och reda och stiandiga forbattringar, skapa
forutsattningar sa att IT bedrivs utifran verksamhetsnytta och att verksamhet och IT samverkar mot
gemensamma mal.

o

s ‘s\ \
| A SNQ
Inférandet av fastighetssystemet Faciliate innebdr att Fortifikationsverket nu har ett modernt och robust verktyg som ska vara
ett anvdndarvdnligt, sdkert och effektivt stod till alla anvdndare. Foto: Peter Malmrup
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3.6 Anskaffning och avyttring

Under anskaffning och avyttring redovisas uppdrag relaterade till anskaffningsprocessen, sdsom
tidiga skeden. Vidare ingar direktavskrivna investeringar som redovisas som en intdkt och kostnad
vid avslut av investeringsprojekten som ar anslagsfinansierade hos Forsvarsmakten. Har redovisas
aven forsaljning av fastigheter som inte langre ar aktuella for forsvarsandamal, avyttringskostnader
samt aterstdllande av anldggningar och av 6vnings- och skjutfélt.

Ekonomiskt resultat av anskaffning och avyttring

Intékter och kostnader (tkr) Budget 2024 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Anskaffning och avyttring
Intakter 578 485 661 129 853 428 359 642
Kostnader -549 272 -619 191 -866 752 -421 091
Resultat 29 213 41 938 -13 324 -61 449

Resultatavvikelsen mot budget pd 13 mkr beror framst pa lagre kostnader for atgarder av
oexploderad ammunition (OXA), samt framflyttade rekryteringar. Férandringar i volymer mot
budget och mellan aren for 6vriga uppdrag och avslutade direktavskrivningar anldggningar har ingen
resultateffekt.

Det dr en utmaning att jamfora volymer och resultat mellan aren da verksamhetsdelen naturligt
varierar och ar flerdelad. 2023 redovisades hoga kostnader for atgarder av OXA pa fore detta
6vnings- och skjutfilt jamfoért med 2024 och 2022. For 2022 var forklaringen till underskottet
framflyttade fastighetsforsaljningar.

Det ar i den hdr verksamhetsdelen som den operativa verksamheten bedrivs gillande att anskaffa
och utveckla investeringar for att stirka Sveriges totalférsvar genom att leverera andamalsenliga
fastigheter. Har ligger ansvaret for att bestéllda investeringar genomfors enligt plan sett till
anskaffningsutgift, tilltrade och funktion, vilket redovisas mer utforligt i kapitel 3.4.1
samhallsinvesteringar.

Ovriga uppdrag

Ovriga uppdrag, till exempel tidiga skeden, dr kopplade till partners behov och medel under aret,
vilket gor det svart att budgetera tjdnsterna och dven jamfora mellan aren. Intdkterna uppgick till
286 mkr (247) och var 178 mkr hogre dn budget. Budgeten ar lagd med forsiktighet och baseras
framst pa kdnda bestallningar vid budgettillfallet.

Avslutade direktavskrivningar anldggningar

Utfall intdkter for avslutade direktavskrivningar anlaggningar uppgick till 278 mkr (325) och var
129 mkr lagre dn budget. Avslut av flera projekt ar framskjutna i tid da projekten inte haft den
framdrift som var planerad. Intdkter och kostnader uppgar till samma belopp, ddrmed ingen
resultateffekt.

Aterstdllande och sanering

Kostnaderna uppgick till 53 mkr (122), 55 mkr fakturerades partner och 13 mkr finansierades av
tidigare 6verskott fran tidigare forsaljningar enligt undantag 1 i regleringsbrevet, se resultat-
dispositioner i avsnitt 3.1. For 2024 anvandes inte hela OXA-avsittningen fran 2023 da nagra av de
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planerade atgarderna uteblev pa grund av dndrade behov hos partner. Detta forklarar varfor
kostnaderna endast uppgick till 53 mkr.

Administration

Administrationskostnaderna2é har ett positivt utfall pa 30 mkr som vid jaimforelse med budget pa

58 mkr avviker med -28 mkr. Avvikelsen forklaras fraimst av uppkomna tvister dar kostnader om

17 mkr reserverats och av forsiktighetsprincip saknas reservering for motsvarande intékter.
Administrativt paslag pa investeringsprojekt ingdr som en positiv kostnad. Paslaget 4r 12 mkr lagre
an budget framst pa grund av lagre investeringsvolym. Det administrativa paslaget ska dven ticka del
av kostnader i verksamhetsdelen férvaltning.

Fastighetsférsdljningar
Intdkter for fastighetsforsaljningar uppgick till 37 mkr med ett resultat pa 6 mkr som ar i niva med
budget. Overskott av 6vriga forsaljningar ska enligt regleringsbrevet levereras in till statskassan.

Redovisning av dverfoéringar av fastigheter

Aterrapportering enligt regleringsbrev.
Overforingar av foérvaltningsansvar dir fastighetens virde éverstiger 40 mKr.

Overféringar av forvaltningsansvar dar fastighetens virde overstiger 40 mkr finns inte att redovisa
for aren 2024, 2023 och 2022.

Redovisning av forséljningar till féljd av férsvarsbeslut inklusive samtliga férsaljningar av évnings-
och skjutfalt (tkr)

Aterrapportering enligt regleringsbrev.
Forsdljning av fast egendom som 6verstigit 40 mkr genomforts.

Inga forsaljningar 6ver 40 mkr pa grund av férsvarsbeslut inklusive samtliga forséljningar av
6vnings- och skjutfilt finns att redovisa for aren 2024, 2023 och 2022.

Redovisning av 6vriga forsaljningar

Aterrapportering enligt regleringsbrev.
Forsdljning av fast egendom som overstigit 40 mkr genomforts.

Inga ovriga forsaljningar 6ver 40 mkr finns att redovisa for aren 2024, 2023 och 2022.

26 Inkluderar tid och administrativt paslag pa investeringsprojekt samt avskrivningar inventarier.
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3.7 Uppdrag

Under uppdrag redovisas tillaggstjanster for partner med upplatelseavtal, tjanster pa andra
fastigheter dar Fortifikationsverket inte har upplatelseavtal samt 6vriga uppdrag.

Enligt instruktionen har Fortifikationsverket ratt att bedriva uppdragsverksamhet inom sitt
verksamhetsomrade.

Ekonomiskt resultat av uppdrag

Intakter och kostnader (tkr) Budget 2024 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Uppdrag
Intékter 389 226 607 068 591 380 440 478
Kostnader -384 867 -622 486 -588 446 -433 808
Resultat 4 359 -15 418 2934 6 670

Resultatavvikelsen mot budget beror fraimst pa utebliven ersattning om 14 mkr avseende en skada
pa Visbypiren i Karlskrona. Den 6kade uppdragsvolymen, bdde jamfort med budget och foregaende
ar, ar kopplad till den tillvaxtfas som myndigheten och dess partner befinner sig i. Genom att géra
mer dn vad som ar planerat bidrar Fortifikationsverket till att 6ka takten i arbetet med att starka
Sveriges totalforsvar.

Kostnader per uppdragsgrupp (tkr)
Budget 2024 % Utfall 2024 % Utfall 2023 % Utfall 2022 %

Tillaggstjanster 349711 91 522706 84 519995 89 345311 80
Andra fastigheter -17 900 5 -20 316 3 -19 554 3 -22 227 5
Ovriga uppdrag -17 266 4 -79 464 13 -48 898 8 -66 269 15
Summa kostnader -384867 100 -622 486 100 -588 446 100 -433808 100

Tillaggstjanster ar kopplade till myndighetens partners behov och medel under aret, vilket gor det
svart att budgetera tjansterna och dven jaimfora utfall mellan aren. Kostnadsutfallet ligger 173 mkr
hogre dn budget och avser till exempel omfattande maleriarbeten, verksamhetsanpassningar samt
atgarder pa uppkomna skador. Intdkterna har inte 6kat i samma omfattning pa grund av uteblivna
intdkter avseende skadan pa Visbypiren.

Andra fastigheter avser i huvudsak driftdtagande mot Statens fastighetsverk, i Karlskrona och i
Karlsborg, och ger arligen ett mindre 6verskott.

For 6vriga uppdrag ar bade intdkter och kostnader 62 mkr hogre dn budget och avser framst
hantering av fororenade massor och etableringskostnader for tillkommande moduler.
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3.8 Inférhyrningar

Med inférhyrningar menas de fastigheter som Fortifikationsverket hyr in for att sedan hyra ut till
myndighetens partner med upplatelseavtal (framst Férsvarsmakten). Uppdraget innefattar
tecknande av avtal, férvaltning enligt avtalen samt uppsagning och avveckling av avtalen da
inférhyrningen inte langre ar aktuell. Denna verksamhetsgren ska ha ett nollresultat, det vill sdga att
samtliga kostnader faktureras till partner.

Enligt instruktionen har Fortifikationsverket ratt att bedriva uppdragsverksamhet inom sitt
verksamhetsomrade.

Ekonomiskt resultat av Inférhyrningar

Intékter och kostnader (tkr) Budget 2024 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Inférhyrningar
Intakter 985 904 1078 287 964 034 817 963
Kostnader -985 904 -1 078 287 -964 034 -817 963
Resultat 0 0 0 0

Intdkter och kostnader har 6kat mot budget med 92 mkr och 6kningen avser framst tillkommande
inforhyrningar, 6kade mediakostnader och tillaggskostnader. Som tillkommande inférhyrning kan
lagerbyggnad i Bro ndmnas. Fortifikationsverket tilltradde lagret i oktober, arshyran for lagret
uppgar till cirka 100 mkr inklusive drift och media. Avslutningsvis i detta kapitel listas
inférhyrningar dar avtalad arshyra 6verstiger 40 mkr.

48



t
o)
:'

e

FORTIFIKATIONSVERKET

Arsredovisning 2024

Efter 2019 har inforhyrningarna stadigt 6kat vilket beror pa forsvarsbeslut 2020 om nya
organisationsenheter i Falun, Sollefte3, Ostersund och Kristinehamn. Genom att tillhandahalla
Forsvarsmakten fler andamalsenliga fastigheter via inforhyrningar har Fortifikationsverket bidragit
till Sveriges dkade forsvarsféorméga. Okningen av inférhyrningar speglar den tillvixt som
Fortifikationsverket befinner sig i. Inféorhyrningar utgjorde under 2024 22 % (23) av myndighetens
intdkter for hyra, arrende och inférhyrningar.
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Inforhyrningar mkr/ar

2018 2019 2020 2021

Totala intdkter (mkr) for inforhyrningar per dr for perioden 2015-2024

Redovisning av avtalade inférhyrningar stérre an 40 mkr

Hyresvard

Forhyrning

Avtalsbelopp Avtalsbelopp

Avtalsbelopp
2022

Specialfastigheter Sverige AB
Fastighets AB Stettin

Marieborgs Lagerfastigheter i
Arboga AB

Vasakronan Fastigheter AB

Summa

Hogkvarteret, Stockholm
Lager, Bro

Centrallager, Arboga

Vallhallavagen, Stockholm

87

67

26
180
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3.9 Fortifikatorisk utveckling

Med fortifikatoriskt utvecklingsarbete avses utveckling av skydd och anlaggningsteknik for det
svenska samhillets behov. Underskott fran fortifikatorisk utveckling finansieras av
forvaltningsverksamheten via upplatelseavtal (hyra).

Ekonomiskt resultat av Fortifikatorisk utveckling

Intékter och kostnader (tkr) Budget 2024 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Fortifikatorisk utveckling
Intakter 90 061 79715 33904 21 686
Kostnader -128 387 -125 436 -79 986 -62 226
Resultat -38 326 -45 721 -46 082 -40 540

Resultatavvikelsen pd —7 mkr mot budget forklaras framst av uteblivna dskade medel fran
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap. Det ar farre projekt hos Fortifikationsverket som
moter kravet att vara till for totalférsvaret specifikt, en grundférutsattning vid ansékan. Det ar dven
hogre konkurrens dn ndgonsin om dessa medel. For att fa mer framdrift i projekten har
Forsvarsmakten under aret tillfort ytterligare medel. I slutet av aret tillsattes nio nya tjanster som en
foljd av tillkommande uppdrag fran Forsvarsmakten.

Att kostnaderna for fortifikatorisk utveckling 6kar mellan dren beror pa 6kat behov av att fa
framdrift i de olika projekten.

Utvecklingsarbete

Det forsamrade sakerhetslaget i omvarlden sitter fokus pa myndighetens behov av att 6ka takten pa
utveckling och kompetens inom fortifikatoriskt skydd for att stirka totalférsvarets formaga. Enligt
Fortifikationsverkets instruktion ska myndigheten, pa uppdrag av Forsvarsmakten, lamna underlag
for inriktning och genomférande av utvecklingsprojekt avseende skydds- och anlaggningsteknik. I
instruktionen anges dven att myndigheten ska bedriva fortifikatoriskt utvecklingsarbete sa att
kompetens for det svenska samhallets behov inom skydds- och anldggningsteknik kan utvecklas och
sakerstallas.

Fortifikationsverket stodjer Forsvarsmakten med utveckling av fortifikatoriskt skydd och andra
infrastrukturella l6sningar for att stirka det militara férsvarets formaga. Dialog med Forsvarsmakten
har genomforts och ett antal prioriterade utvecklingsprojekt inom skydds- och anlaggningsteknik
har identifierats och getts till Fortifikationsverket i uppdrag.

Stéd och rddgivning

Under aret har stéd och radgivning lamnats till flera centrala aktdrer, bland annat
Utrikesdepartementet, Inspektionen for strategiska produkter, Socialstyrelsen, Svenska kraftnat,
Vattenfall, Luftfartsverket, Forsvarets radioanstalt och Statens fastighetsverk. Exempel pa stod ar
skyddstekniska analyser av fastigheter.

Fortifikationsverket har fortsatt samarbetet med Sveriges forskningsinstitut (RISE) inom ramen for
Centrum for fortifikatorisk kompetens (CFORT) for att bygga upp och utveckla kompetens inom det
fortifikatoriska omradet for totalférsvarets behov. Under aret har CFORT bland annat tagit fram
underlag for en ny inbrottsstandard samt en ldsning fér funktionsskyddsrum.
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Fortifikationsverket har dven fortsatt samarbetet och genomfort ett antal projekt tillsammans med
Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk, Totalforsvarets forskningsinstitut och Férsvarshogskolan
inom ramen for Férsvarsmaktens forskning och teknikutveckling (FoT).

Fortifikationsverket har lett Natverk Fysiskt Skydd (NFS), ett samarbete mellan flera myndigheter
for kunskapsspridning om tekniska framsteg. Myndigheten har dven deltagit i det internationella
forumet for fysisk siakerhet (IPSF) med motsvarande inriktning.

Skyddslésningar och skyddsprodukter

Under aret har Fortifikationsverket utvecklat och godkant flertalet produkter och skyddslosningar
som hojer skyddsnivan pa Fortifikationsverkets anlaggningsbestand baserat pa partners behov. Pa
uppdrag av Férsvarsmakten har myndigheten fortsatt sina analyser for att identifiera och utveckla
skyddskoncept som forstarker anlaggningarnas skydd mot moderna hot.

Ett komponentrad startades under 2024 i samarbete med Forsvarsmakten, Totalforsvarets
forskningsinstitut, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap och Post- och telestyrelsen for att
utbyta erfarenheter och identifiera behov av utvecklingsomraden inom skydds- och
anliggningsteknik.

Publikationer

Under 2024 har ett flertal publikationer tagits fram for att ge tydlig vagledning bade for interna och
externa projekteringsarbeten sa att stillda krav och regler uppfylls samt ge 6kad skyddsférmaga. En
intern verksamhetsrevision har genomforts for att kontrollera anvindningen av
projekteringsanvisningar. Resultatet visar att det finns god kinnedom om projekteringsanvisningar,
handboécker och regler samt dess anvandning och betydelse for projektarbete. Publikationerna
anvands alltid i projektarbete med undantag for nar de inte ar tillampliga, till exempel vid mindre
projekt. Forbattringsmojligheter identifierades kring dokumentationen av eventuella avsteg fran
riktlinjerna.

Utbildningar

Vartannat ar genomfor myndigheten en extern utbildning, FortOff, for Férsvarsmakten inom
fortifikatoriskt skydd. Under 2024 genomfordes utbildningsinsatser under cirka 11 veckor (lararledd
tid), bland annat inom skydds- och anlaggningsteknik, installationsteknik och brandskydd.
Fortifikationsverket deltog dven med interna deltagare pa dessa delar.

Myndighetens interna utbildning, Fortifikatorisk grundutbildning, har i ar genomforts i tva

omgangar. Totalt deltog 150 personer, varav 75 var externa deltagare, genom hela utbildningen som
omfattar atta dagar.
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3.10 Hallbarhet
MAL ENLIGT REGLERINGSBREVET

Mal:
Myndighetens hansyn till miljo- och kulturvarden ska i tillampliga delar motsvara vad som géiller for
andra stora fastighetsforvaltare.

Beddmning:

Fortifikationsverket bedriver sedan lange ett aktivt hallbarhetsarbete med ambitionen att hallbarhet
ska vara helt integrerat i och starka karnverksamheten. I myndighetens uppdrag ingdr att bidra till
ett hallbart byggande och en hallbar forvaltning. Fortifikationsverket tar vid nybyggnationer hansyn
till att lokalisera och utforma byggnader och anldggningar pa ett miljoanpassat satt och med en
langsiktigt god hushallning. Arkitektkompetens anlitas for alla gestaltande uppgifter och for fysisk
planering. Myndigheten arbetar dven for att skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar
forvaltning av kulturhistoriskt vardefulla objekt, byggnader, miljéer och landskap.
Fortifikationsverket forvaltar skog med stor hansyn till naturvérden.

Malet bedéms vara uppfyllt.

Agenda 2030 och nationella miljokvalitetsmal

Aterrapportering

Myndigheten ska redovisa hur dess verksamhet bidragit till genomférandet av for myndigheten
aktuella delar av det riksdagsbundna malet fér Agenda 2030, och hur den har bidragit till att
uppfylla for myndigheten aktuella delar av de nationella miljokvalitetsmalen.

Agenda 2030 - Fortifikationsverkets bidrag

I myndighetens uppdrag ingar att bidra till ett hallbart byggande och en hallbar férvaltning, och
darmed till de globala malen for hallbar utveckling i Agenda 2030. 2016 genomfoérdes en
vasentlighetsanalys som visade att 13 av agendans mal ar direkt eller indirekt kopplade till var
verksamhet. Verksamhetens samhallsansvar ar tydligt definierat och omhéandertaget i
karnverksamheten. Arbetet ligger i linje med Agenda 2030 och de globala utvecklingsmalen, sarskilt
vad giller mal 16 om fredliga och inkluderande samhillen dar Fortifikationsverket samarbetar med
hela totalfdrsvaret i den gemensamma stravan att starka Sveriges forsvarsformaga. Mal 13 om att
bekdampa klimatférandringar har dven varit i fokus under aret genom faststdllandet av en ny
fordonstrategi som kommer att bidra till att Fortifikationsverket minskar koldioxidutslappen. En
berdkning av klimatutsldppen fran hela Fortifikationsverkets verksamhet har paboérjats under 2024.
Berdkningen kommer under aren framdéver vara en grund for att identifiera omraden dar insatser
behover genomforas for att fortsatta att minska utslappen.

For att stirka myndighetens hallbarhetsarbete har myndigheten under aret inréttat rollen
hallbarhetschef. Myndigheten har pabdrjat arbetet med att ta fram en hallbarhetsdefinition for att
tydliggora den strategiska inriktningen.

Fortifikationsverkets certifierade ledningssystem
Fortifikationsverket har under aret fortsatt arbetet med att integrera samtliga hallbarhetsperspektiv
i det befintliga ledningssystemet, som ar kvalitets- och milj6certifierat enligt ISO 9001 och ISO
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14001. Bland annat har det systematiska arbetsmiljoarbetet starkts upp med en resurs for att
utveckla arbetet och processbeskrivningarna i vart ledningssystem. Under aret har myndigheten
identifierat ett behov av att tydliggéra hur miljofragorna integreras i ledningssystemet. Arbetet med
en processbeskrivning for hantering av dessa fragor har pabérjats. Myndighetens miljoutredning har
under dret uppdaterats och nya miljéaspekter kommer att kommuniceras i borjan av 2025.

Nationella miljokvalitetsmal
Fortifikationsverket verkar for att de 16 nationella miljokvalitetsmalen uppnas och berors framst av
malen God bebyggd miljé, Begrdnsad klimatpdverkan, Giftfri miljé och Levande skogar.

God bebyggd miljé

Nér Fortifikationsverket genomfor ny- och ombyggnationer tas hansyn till att lokalisera och utforma
byggnaderna och anldggningarna pa ett miljdbanpassat och kostnadseffektivt sitt. De ska fungera
under en lang tid och ska dven i sa stor utstrackning som mojligt enkelt kunna anpassas for andra
verksamheter i framtiden. Inom ramen fér malet God bebyggd miljo, arbetar myndigheten aven for
att skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar férvaltning av kulturhistoriskt vardefulla objekt,
byggnader, miljoer och landskap. Fortifikationsverkets arbete med kulturmiljo styrs genom
regleringsbrevet, de nationella kulturmiljémalen och Fortifikationsverkets kulturmiljostrategi.

Under aret har Fortifikationsverket, i samarbete med SMHI, tagit fram klimatstudier pa platserna
Kalixfors, Vidsel, Kvarn och Ravlunda. Totalt har 30 klimatstudier tagits fram och 27 presentationer
av klimatstudierna har genomforts pa de aktuella platserna sedan 2017. Studierna anvands i
myndighetens processer for att bygga nytt, bygga om och for att forvalta. Studierna ska finnas med
som ett underlag i ett tidigt planeringsskede i processerna for att identifiera potentiell framtida
paverkan som ett forandrat klimat kan ha pa byggnader, mark och infrastruktur. Fortifikationsverket
har dven under aret reviderat myndighetens handlingsplan for anpassning till ett forandrat klimat.

Gestaltad livsmiljo

Aterrapportering
Myndigheten ska redogdra for hur den har verkat forebildligt for hallbara gestaltade livsmiljder och
bidragit till det nationella malet for arkitektur, form och design.

Fortifikationsverket har ett uppdrag att verka for att det arkitekturpolitiska malet for arkitektur,
formgivning och design uppnas. Arkitektkompetens anlitas for alla gestaltande uppgifter och for
fysisk planering. Under aret har Fortifikationsverkets arkitekturrad gett rad och rekommendationer
for utformning av ett flertal byggprojekt i tidigt skede samt for planerade nya regementsomraden.

[ samband med totalférsvarets tillvaxt star Fortifikationsverket infér en period av 6kade
investeringar i byggnader och anldggningar. Storleken och komplexiteten i den férvdantade
projektportféljen medfor behov av utvecklade metoder for arbete i tidiga skeden, for att sdkerstilla
optimering av byggnadsfunktion, gestaltning, teknik och ekonomi. For att uppna malen for god
bebyggd miljo sa arbetar myndigheten med sa kallade fastighetsutvecklingsplaner som utgor
underlag for utveckling och forvaltning av garnisonsomraden avseende bebyggelsestruktur,
planering och utformning av nya byggnader samt riktlinjer for arkitektur och gestaltning. Under
2024 har arbete med tre fastighetsutvecklingsplaner paborjats.

Under dret delade myndigheten ut Fortifikationsverkets arkitekturpris. Arkitekturpriset har
instiftats for att utveckla den militira byggnadstraditionen och inspirera till god arkitektur i
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forsvarsfastigheter genom att lyfta fram goda exempel pa genomforda byggprojekt. Fyra objekt var
nominerade, och priset tilldelades Gotlands regemente, P 18 Tofta. Priset, som vanligtvis delas ut vart
tredje ar, hade inte delats ut sedan 2017 pa grund av pandemin. Utover prisutdelning inneholl arets
arkitekturdag foredrag kring arkitekturens och fortifikationens roll och hur just arkitektur och
fortifikation hdnger ihop fran bérjan.

Kulturmiljéer

Fortifikationsverket forvaltar 28 byggnadsminnen vilka totalt omfattar drygt 320 byggnader och
objekt. Fortifikationsverket arbetar kontinuerligt med kunskapsuppbyggnad kring hur
kulturhistoriska varden ska hanteras i ny- och ombyggnadsprojekt. Utbildning sker kontinuerligt av
forvaltare, fastighetsingenjorer och byggprojektledare. Under dret har tre vardprogram for statliga
byggnadsminnen faststallts och fem nya vardprogram pabdérjats.

Byggnadsanknuten konst

Fortifikationsverket forvaltar 132 byggnadsanknutna konstverk runt om i hela landet. Enligt en
overenskommelse med Statens konstrad viljs arligen ett eller ett par ny-, om- eller
tillbyggnadsprojekt dar ny byggnadsanknuten konst kan inga. For ndarvarande har
Fortifikationsverket sju pagdende samarbeten med Statens konstrad kring ny byggnadsanknuten
konst i nybyggnadsprojekt.

Begréansad klimatpaverkan

Fastigheter och utsldpp

Fortifikationsverket har paborjat en analys 6ver hela verksamhetens klimatpdverkan for att fa
kunskap om vilka delar av verksamheten som har storst klimatpaverkan for att dar kunna sitta in
atgarder. Den del av verksamheten som redan identifierats ha hog klimatpaverkan ar de byggprojekt
som myndigheten genomfor. Darfoér har en dialog inletts med entreprendrer och andra intressenter
for att ta fram klimatkrav i upphandlingar som bade ar rimliga och uppféljningsbara.

Resor och utslipp

Fortifikationsverket har ett fastighetsbestdnd som finns 6ver hela landet som driftas och forvaltas av
egen personal. Detta medfor att arbetsresor med bil &r nddvandiga. Denna typ av arbetsresor har
tidigare ingatt i rapporteringen for tjansteresor, men exkluderas nu. Justeringen ligger i linje med hur
de flesta andra myndigheter redovisar sina utslapp fran tjansteresor och syftar till att ge en
rattvisande jamforelse enligt forordningen (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter.

Stor geografisk spridning och erfarenheter fran coronapandemin gor att Fortifikationsverket har en
hog andel digitala moten. Medarbetare som har méjlighet, med hansyn till sina arbetsuppgifter,
erbjuds att delvis arbeta hemifran nir verksamheten tilldter, enligt en faststilld 6verenskommelse
mellan arbetsgivare och arbetstagare. I genomsnitt genomfor Fortifikationsverkets medarbetare
cirka 25 000 digitala moten under ett ar vilket ar 27moéten per anstilld. Innan pandemin var antalet
runt 3 000 moten per ar och 5 méten per anstélld. Uppfoljningsbara mal for resande redovisas inom
ramen for milj6ledning i staten.

Under aret har Fortifikationsverket faststillt en ny fordonstrategi som bland annat syftar till att
sanka klimatpaverkan fran resor. Strategin styr mot en elektrifiering av myndighetens fordonspark.
Pa nagra platser, till exempel i Skévde och Karlberg, har redan lokala bilpooler med elektrifierade
fordon upprattats. Bilpooler ska upprattas i hela landet for att 6ka resor med elektrifierade fordon
och for att minska kostnader for hyrbilar.
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Giftfri miljo

Systematiskt arbete med fororenade markomrdden och vatten

Som fastighetsdgare och huvudman for vatten- och avloppssystem star Fortifikationsverket i vissa
omraden for spridning av féroreningar via ledningsnaten pa Fortifikationsverkets fastigheter.
Fortifikationsverket ar oftast inte verksamhetsutovare for den ursprungligt férorenande
verksamheten. Darfor har myndigheten ett nira samarbete med framst Forsvarsmakten, dar
information delas och kartldggningar samt insatser koordineras. Planerade insatser for att renovera
ledningsnat i syfte att forhindra spridning av férorening och for att anpassa infrastrukturen till ett
forandrat klimat ska finnas med i myndighetens underhallsplaner. Det pagar dven en systematisk
kartlaggning av féroreningar, som till exempel PFAS, drivmedel och tungmetaller, for att sakerstalla
att Fortifikationsverket har god kontroll pa sina omraden. Detta arbete syftar dven till att undvika
onddig paverkan pa férorenade omraden samt att underlatta prioritering av reningsatgarder.

PFAS

Fortifikationsverket lagger personella och ekonomiska resurser pa att stddja var partners
verksamhet med kartldggning och rening av PFAS-fororeningar. Flera kartldggningar av féroreningar
har skett och dtgarder genomfors i form av installation av reningsanldggningar, till exempel i
Karlsborg som namns nedan.

[ januari 2024 avslutades forskningsprojektet Testbed PFAS som genomforts i samarbete mellan
Fortifikationsverket, Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk och forskningsinstitutet RISE.
Projektet resulterade i nya reningstekniker som, tillsammans med resultat fran andra
samverkansprojekt, kommer att ligga till grund for upphandling av sanerings- och reningsmetoder
for PFAS i olika medier som jord och dagvatten.

Fortifikationsverket har under 2024 dven kontinuerligt deltagit i det arliga nationella niatverksmote
om PFAS som anordnas av Kemikalieinspektionen och Livsmedelsverket. Myndigheten deltar dven i
andra PFAS-natverk sdsom inom NBDE, i Statens fororenade omraden (Forsvarsmakten,
Trafikverket, Statens geotekniska institut, Sveriges geologiska undersékning, Naturvardsverket,
Swedavia, Statens fastighetsverk samt Sjofartsverket) samt i Nato PFAS-grupp (AVT-HFM-403).
Kontinuerlig samverkan pagar dven med Forsvarsmakten samt med var tillsynsmyndighet
Forsvarsinspektoren for hilsa och miljo.

5,
PRI

Testverksamhet. Foto: David Lagerldf/RISE
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PFAS-rening i Karlsborg

Pa flygflottiljen i Karlsborg har fororeningar av PFAS patraffats. Under en langre tid har omfattande
undersokningar och utredningar pagatt. Forsvarsmakten har bedomt att det finns tillgdngliga
reningstekniker som skulle kunna fungera for de férutsattningar som rader for platsen.
Fortifikationsverket har darfor fatt i uppdrag att upphandla, installera och drifta en anldggning for
rening av vatten. For tillfallet pilottestar Fortifikationsverket rening via tre olika tekniker. Tva i
mindre och en i storre skala. Samtliga har driftsatts under ar 2023, ar i full gdng och minskar redan
nu utflodet av PFAS fran flygplatsen betydligt. Vid arsskiftet 2024 /2025 avslutas pilottesterna och
overgar till en permanent 16sning med en sa kallad luftbubblingsteknik. Eftersom PFAS-
lagstiftningen ar under stindig forandring med striktare krav, sa blir I16sningen en containerldsning
for att vid behov kunna bytas ut om eller nar kraven blivit tuffare i kombination med
teknikutveckling.

Pilottest nedbrytning av PFAS med svampar

Sedan borjan av 2024 delfinansierar Fortifikationsverket forsok i labbmiljo dar man testar
nedbrytning av PFAS med svampar. Initiala och fortsatta férsok visar preliminért lovande resultat.
Bdde Fortifikationsverket och forskarforetaget har sokt medel for fortsatta och fordjupade forsok.
Tekniken att rena fororenat vatten med svampar har redan testats pa vatten fororenat av diesel och
visat pa mycket lyckade resultat i den tidigare drivmedelsanlaggningen i Ytterby gruva.

Hantering av massor i Luled

Fortifikationsverket har fran Skanska forvarvat fastigheten Kallax 6:55 i Lulea. Pa fastigheten finns
jordmassor som har transporterats dit i samband med tidigare arbeten pa flygflottiljen. Innan
transporten provtogs massorna och beddmdes som rena. Nagra ar efter transporten uppticktes det
att massorna inneholl PFAS. Fortifikationsverket har i dagslaget god kinnedom om platsen och har
anmalt situationen till tillsynsmyndigheten FIHM. Fortifikationsverket utreder hur man i enlighet
med radande lagstiftning pa basta satt kan hantera situationen. Fortifikationsverket har redovisat de
uppskattade kostnaderna for att hantera massorna som en ansvarsférbindelse.

Levande skogar

Fortifikationsverket forvaltar skog med stor hansyn till naturvarden. Arealen av formella och
frivilliga avsattningar och naturvardsmalklassning i grona skogsbruksplaner dr omfattande. Vid
skogsbruksatgarder tillaimpas generell naturhdnsyn. Det innebdr till exempel att dod ved sparas,
hogstubbar skapas samt att bland annat kantzoner, hansynsytor, evighetstrad bevaras vid
avverkning.

Okad militér aktivitet pa Fortifikationsverkets 6vnings- och skjutfilt innebar att skogsbruk i vissa fall
far sta tillbaka. Upparbetning av skadad skog, framfor allt med angrepp av granbarkborre, r dock
hogt prioriterat. Detta har varit en ovanligt stor arbetsuppgift under aret.

Brandgator har dppnats upp for att mota 6kad brandrisk i och med det fordndrade klimatet i
kombination med utékad skjutning i samband med 6vningar.

Atgirder for gron infrastruktur dr numera en del av det vardagliga arbetssittet i skogsbruket.
Fortifikationsverket gér bedomningen att myndigheten med hansyn till grunduppdraget inte kan
gora ytterligare anpassningar for ett hdllbart skogsbruk framoéver. Bedémningen gors utifran att:

e Fortsatta forsamringar i omvarldslaget kraver betydande forstarkningar av landets
forsvarsformaga, bland annat genom 6kad 6vningsverksamhet.
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e Fortifikationsverket redan i stor omfattning bidrar till ett hallbart skogsbruk och att
ytterligare begransningar i nyttjandet av Fortifikationsverkets 6vnings- och skjutfalt kan
innebdra hinder for utvecklingen av forsvarsférmagan.

[ Fortifikationsverkets skogsbruksplanering ar numera gron infrastruktur en naturlig del trots att det
inte ar ett direkt uppdrag langre. Det yttrar sig bland annat genom att alltmer skog skots med
hyggesfria metoder. Det ar dtgarder som aven ar forenliga med uppdraget att bedriva ett
forsvarsanpassat skogsbruk.

Vdatmarker
Fortifikationsverket har under aret aterrapporterat (dnr 5394/2024) uppdraget gillande att anldagga
och restaurera vatmarksomraden, som ar en fortsittning pa uppdraget fran foregaende ar.

Fortifikationsverket har genomfort tre vaitmarksprojekt under 2024 pa myndighetens 6vnings- och
skjutfalt. Ett av objekten ar i Norrbottens lan och ar ett exempel pa en aterviatning som dstadkoms
genom att diken som avvattnar myr satts igen for att binda koldioxid. De tva andra objekten ar i
Sodermanlands- och i Hallands lan. Dessa objekt dr utformade som férddmningar och syftar till att
fanga upp naring och att dampa plotsligt hoga vattenfloden. Fortifikationsverket bedomer att den
sammanlagda paverkansarealen omfattar drygt 60 hektar.

Med hansyn till det forsdmrade sdkerhetslaget, och diarav foljande behovet av att snabbt stirka
militdr formaga och totalforsvaret, bedomer Fortifikationsverket att myndighetens mojligheter att
framover anldgga och restaurera vatmarker i storre omfattning ar begransade.

Vidsel i Lappland dr Fortifikationsverkets storsta sammanhdngande évningsomrdde, av de drygt hundra évningsfilt, skjutfilt
och skjutbanor i fastighetsbestdndet. Omrddet anvdnds frdmst av Férsvarsmakten i utbildningssyfte. Foto: Ingela
Andersson/Fortifikationsverket
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3.11 Kompetensforsoérjning

En forutsattning for att kunna bidra till totalférsvarets 6kade formaga, ar att Fortifikationsverket har
en god kompetensférsoérjning, med kvalitativa och effektiva processer for att attrahera, rekrytera,
utveckla och behdlla medarbetare. De risker som identifierats for att klara uppsatta tillvaxtmal ar
framfor allt knutna till svarigheter att hitta ratt kompetens, for liten rekryteringskapacitet, risker for
felaktiga rekryteringar samt 6kad personalomsittning. Atgarderna under 2024 har darfor fokuserat
pa att 6ka kinnedom om Fortifikationsverket som arbetsgivare samt utveckla processerna for
rekrytering, onboarding och internutbildning.

Attrahera och rekrytera

Under 2024 har arbetet med digitala kanaler fortsatt att utvecklas, med syfte att sprida kinnedom
om myndighetens verksamhet och utveckla bilden av Fortifikationsverket som arbetsgivare, bade
internt och externt. Antal féljare pa LinkedIn har 6kat med nastan 30 % och uppgick i slutet pa 2024
till dver 22 000 foljare.

Under aret har Fortifikationsverket 6kat antalet medarbetare med cirka 12 %, fran 1 045 till 1 175
vilket bidrar till myndighetens formaga att mota tillvixten inom totalférsvaret. Nirmare 14 000
kandidater har sokt de 317 utannonserade tjdnsterna, som omfattar ersattningsrekrytering och
utokning. Den ursprungliga rekryteringsplanen omfattade 225 tjanster, men utékades under aret till
237 tjanster baserat pd verksamhetens behov. Av dessa har 202 rekryteringar genomforts, med
fokus pa kdrnprocesserna inom projektavdelningen, forvaltningsavdelningen och avdelningen for
utveckling- och verksamhetsstdd, samt sidkerhetsavdelningen. Kvarvarande har skjutits till 2025, i
huvudsak av planeringsskal. Den kompetens som 6kat mest ar drifttekniker, dar 41 medarbetare har
anstallts, varav 4 kvinnor.

Andelen kvinnor har 6kat fran 24 % till 27 % (fran 249 till 320). Personalomsattningen ar pa en
fortsatt 1ag niva, 6 %, vilket ar en minskning fran 2023 da siffran var 7 %. Av de 127 personer som
anstalldes for tre ar sedan arbetar 115 personer fortfarande kvar i myndigheten, vilket motsvarar
91 %.

Utveckla och behalla

En ny utbildningsenhet har bildats med 6vergripande uppdrag att ansvara for myndighetens
kompetensutveckling som bedrivs genom utbildning. Enhetens produktionsprocess mojliggor olika
utbildningsformat och sker i ndra samarbete med dmnesspecialister, vilket bidrar till att uppratthalla
och hdja kompetensen inom prioriterade omraden. Under aret har medarbetarna i genomsnitt
genomfort 15 kurstimmar, vilket ar en 6kning med 2,5 timmar jamfort med 2023, fordelade mellan
fysiska kurstillfallen och online-utbildningar.

Alla nya medarbetare tilldelas ett utbildningsprogram som del av introduktionen, vilket omfattar
omraden som den statliga vardegrunden, rollen som statstjansteman och grundlaggande
sidkerhetsutbildningar. Under aret har bland annat grundlaggande Natoutbildning och utbildning i
informationssdkerhet digitaliserats for 6kad tillgdnglighet. For chefer som ska fa sin
uppgiftsfordelning har det producerats en utbildning i arbetsmiljé. En sarskild utbildningsinsats
genomfordes vid implementeringen av myndighetens nya fastighetssystem, Faciliate, for att stodja en
effektiv fastighetsforvaltning.

Arets medarbetarundersokning visar mycket goda resultat, med héga varden for hallbart
medarbetarengagemang (HME 80) och att rekommendera Fortifikationsverket som arbetsgivare.
Medarbetare uppger i hog grad att det kinns positivt att ga till jobbet och att arbetet upplevs som
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meningsfullt. Manga anser att de fir nyttja sina kunskaper, utvecklas och lira sig nya saker. Aven
ledarskapet hos den ndrmaste chefen far genomgaende hoga betyg.

Aret avslutades med medarbetardagar som arrangerades i samband med att Fortifikationsverket
firade 30 ar som myndighet. Syftet med dagarna var att stiarka forstaelsen for Fortifikationsverkets
uppdrag, 6ka stoltheten och engagemanget hos medarbetarna samt pavisa hur alla olika roller inom
myndigheten bidrar till ett tryggare och sdkrare Sverige. Dagarna syftade dven till
kunskapsbyggande, dialog och natverkande.

Utvarderingar efter medarbetardagarna visar att myndigheten framgangsrikt nddde malen for
dagarna. Satsningen har inte bara skapat nya moéjligheter for samarbete och inspiration utan aven
lagt en viktig grund fér att behalla och utveckla den kompetens Fortifikationsverket behover for
framtiden.

foa T v ey » —e— = :
Fortifikationsverkets generaldirektér Maria Bredberg Pettersson tillsammans med arméchef Jonny Lindfors som var en av
talarna under medarbetardagarna 2024. Foto: Anna Palm/Fortifikationsverket
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3.12 Sjukfranvaro

Fortifikationsverket agerar i en bransch med manga utmaningar och har under 2024 rekryterat en
arbetsmiljéspecialist for att sdkerstilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet stodjer
verksamheterna och att kunna ha nolltolerans mot arbetsskador, arbetsolyckor, arbetsrelaterad
sjukdom och ohalsa.

Totala sjukfranvaron for 2024 har 6kat nagot, frdn en mycket 1ag niv3, och uppgick 2024 till 2,8 %
(2,5 %). Den har 6kat mer for kvinnor dn for man. Sjukfranvaron bestdr till drygt hélften av
korttidsfranvaro (upp till 60 dagar) och &r i huvudsak relaterad till sisongsinfluensa och annan
normal sjukdom.

2024 2023 2022

Sjukfranvaro % Varav minst % Varav minst % Varav minst

60 dagar % 60 dagar % 60 dagar %

Alla anstéllningar 2,8 47,0 2,5 43,0 3,0 37,2
Man 25 2,3 2,7
Kvinnor 3,6 3,1 4,1
Alla yngre an 30 ar 31 1,7 19
Alla mellan 30-49 ar 2,2 19 2,8
Alla 50 ar eller aldre 32 3,0 3,3

Sjukfranvarostatistik for Fortifikationsverket 2022-2024, uppdelad efter kén och dldersgrupper.

60



$
FORTIFIKATIONSVERKET

=]

4 Finansiell redovisning

4.1 Resultatrakning
(tkr)

Arsredovisning 2024

Verksamhetens intakter 2024 2023
Int&kter av avgifter och andra erséttningar Not 1 6364 173 5868 027
Intakter av bidrag Not 2 10 828 14 974
Finansiella intakter Not 3 32 950 31095
Summa verksamhetens intéakter 6 407 951 5914 096
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal Not 4 -754 035 -640 670
Kostnader for lokaler -31 307 -34 275
Ovriga driftkostnader Not 5 -3 710 964 -3 431 010
Finansiella kostnader Not 3 -241 636 -155 026
Avskrivningar och nedskrivningar Not 6 -1 389 055 -1 549 642
Summa verksamhetens kostnader -6 126 997 -5 810 623
Verksamhetsutfall Not 7 280 954 103 473
Transfereringar Not 8

Medel som erhallits frdn myndigheter for finansiering av 11 017 8 762
bidrag

Ovriga erhéalina medel for finansiering av bidrag 3357 1249
Lamnade bidrag -14 374 -10 011
Saldo transfereringar 0 0
Arets kapitalférandring Not 9,10 280 954 103 473
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4.2 Balansrakning
Tillgangar (tkr)

Immateriella anlaggningstillgangar Not 11 2024-12-31 2023-12-31
Balanserade utgifter for utveckling 20995 44 130
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 92 768 25 260
Summa immateriella anlaggningstillgangar 113 763 69 390

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader, mark och annan fast egendom Not 12 25 366 744 20 299 744
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Not 13 32 -
Maskiner, inventarier och installationer med mera Not 14 273 659 190 242
Pagaende nyanlaggningar Not 15 8225570 5146 547
Summa materiella anlaggningstillgadngar 33 866 005 25636 533
Varulager med mera Not 16

Varulager och forrad 32 843 34 120
Fastigheter 276 357 246 799
Forskott till leveranttrer 42 985 24 489
Summa varulager med mera 352 185 305 408

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 313 22 630
Fordringar hos andra myndigheter Not 17 1250 150 713 256
Ovriga kortfristiga fordringar 231 52
Summa kortfristiga fordringar 1262 694 735938

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader Not 18 301 282 245 472
Upplupna bidragsintakter 30 30
Ovriga upplupna intékter Not 19 296 360 415 653
Summa periodavgransningsposter 597 672 661 155
Avrdkning med Statsverket Not 20 -65 420 -51 615
Kassa och bank Not 21

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 891 370 679 537
Summa kassa och bank 891 370 679 537
Summa tillgangar 37 018 269 28 036 346
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Kapital och skulder (tkr)

Arsredovisning 2024

Myndighetskapital Not 22 2024-12-31 2023-12-31
Statskapital 148 334 149 847
Overskott av fastighetsforsaljningar Not 23 127 228 171 107
Balanserad kapitalférandring 80 181 225 500
Kapitalférandring enligt resultatrakning 280 954 103 473
Summa myndighetskapital 636 697 649 927
Avsattningar Not 24

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 899 888
Avsattningar fér avhjalpande av miljéskador 7 000 -
Ovriga avsattningar 24 001 44 598
Summa avséttningar 31900 45 486
Skulder med mera

Lan i Riksgéaldskontoret Not 25 32 559 684 24 866 187
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 26 290 323 239 299
Leverantorsskulder 1367 584 1115884
Ovriga kortfristiga skulder Not 27 349 447 25496
Depositioner 468 548
Summa skulder med mera 34 567 506 26 247 414
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader Not 28 393 498 287 745
Oftorbrukade bidrag Not 29 61216 -
Ovriga forutbetalda intakter Not 30 1327 452 805 774
Summa periodavgransningsposter 1782 166 1093519
Summa skulder och kapital 37 018 269 28 036 346
Ansvarsforbindelser Not 31

Ansvarsforbindelser fér avhjalpande av miljéskador 200 000 86 000
Ovriga ansvarsforbindelser 311519 257 419
Summa ansvarsforbindelser 511 519 343 419
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4.3 Anslagsredovisning

Redovisning mot inkomsttitel (tkr)

Inkomsttitel Inkomster
2215 - Inlevererat 6verskott av statens fastighetsforvaltning 266 153
3125 - Fortifikationsverkets forsaljning av fastigheter 12 712
Totalt 278 865
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4.4 Finansieringsanalys

Finansieringsanalys (tkr)

DRIFT

Not

2024-01-01
2024-12-31

Arsredovisning 2024

2023-01-01
2023-12-31

Kostnader

- Avkastning pa statskapital enligt regleringsbrev

- Inleveranser av ovriga inkomster enligt
regleringsbrev

Summa kostnader och avkastningskrav

Finansiering av drift

- Intakter av avgifter och andra ersattningar
- Intékter av bidrag

- Ovriga intékter

Summa medel som tillférts for finansiering av
drift

Okning (-) av lager

Okning (-) av Kortfristiga fordringar
Okning (+) av Kkortfristiga skulder
Kassaflode fran drift

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgangar

- Investeringar i fastigheter

- Investeringar i maskiner och inventarier
Investeringar i immateriella tillgangar
Summa investeringsutgifter

Finansiering av investeringar
Lan fran Riksgaldskontoret-samhallsinvesteringar
- amorteringar

Lan fran Riksgaldskontoret-
verksamhetsinvesteringar

Okning av statskapital med medel som erhéllits
fran statsbudgeten

Forsaljning av anlaggningstillgangar
- darav medel som tillforts statsbudgeten

Summa medel som tillforts for
finansiering av investeringar

Kassaflode till investeringar

6 352 078
3 10 828
32 950

-9 490 802
-153 223
-59 776

9 061 000
-1 493 000

125 497

1513

52 192
-5741

-4 753 751
-286 929

-5 040 680

6 395 856

-46 778
-463 271
1315241
2 160 368

-9 703 801

7741 461

-1 962 340

5841871
14 974
31095

-5 220 455
-100 317
-37 553

4 764 000
-879 000

83 631

859

39 049
-12 712

-4 301 256
-177 654

-110

-4 479 020

5887 940

-247 066
-188 080
503 033
1476 807

-5 358 325

3 995 827

-1 362 498
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2024-01-01 2023-01-01
TRANSFERERINGSVERKSAMHET Not 2024-12-31 2023-12-31
Lamnade bidrag -14 374 -10 011
Utbetalningar i transfereringsverksamhet -14 374 -10011
Finansiering av transfereringsverksamhet
I\_/Iedel_ som erhal_llts fran andra myndigheter for 11 017 8 762
finansiering av bidrag
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 3357 1249
Summa medel som tillférts for finansiering av
transfereringsverksamhet 14374 o011
Kassaflode fran transfereringsverksamhet 0 0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 191 055 127 011
SPECIFIKATION AV FORANDRING AV LIKVIDA
MEDEL
Likvida medel vid arets borjan 627 922 513613
Okning (+) av tillgodohavande hos RGK 211 832 140 928
Minskning (-) av avrékning med statsverket -13 804 -26 619
Summa férandring av likvida medel 198 028 114 309
Likvida medel vid arets slut 825 950 627 922

Uppstallningsformen for finansieringsanalysen har forandrats med anledning av att inlevererat
avkastningskrav tidigare inte inkluderats i likvida medel, det avser bade drets och féregdende ars ej
inlevererat avkastningskrav och férsaljningséverskott. Det ar framférallt beloppen i avsnittet
specifikation av férdandring av likvida medel som har paverkats 2023 for att ha fullstdndiga

jamforelsevarden mellan aren.
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Noter till finansieringsanalys (tkr)

Not 1 Kostnader

Arsredovisning 2024

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Kostnader enligt resultatrékning -6 126 997 -5 810 623
Justeringsposter for inte likviditetspaverkande poster:
Avskrivningar och nedskrivningar 1389055 1549 642
Ersattning och realisationsresultat avyttring av anlaggningstillgangar -2223 1145
Forandring avsattningar -13 586 -41 420
Kostnader enligt finansieringsanalys -4 753 751 -4 301 256
Not 2 Intakter av avgifter och andra ersattningar
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 6364 173 5868 027
Justeringsposter:
Forsaljningsintakter och realisationsresultat avyttring av anlaggningstillgangar -12 095 -26 156
Intékter av avgifter och andra ersattningar enligt finansieringsanalys 6 352 078 5841871
Not 3 Intakter av bidrag
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Intékter av bidrag 10 828 14 974
Intakter av bidrag enligt finansieringsanalys 10 828 14 974
Not 4 Ovriga intakter
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Finansiella intakter 32 950 31095
Ovriga intékter enligt finansieringsanalys 32 950 31 095
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5 Tillaggsupplysningar och noter

Redovisningsprinciper

Allmént

Fortifikationsverkets bokforing foljer god redovisningssed och forordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och allménna rad till
denna forordning. Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmédnna rad till denna férordning.

Belopp anges i tusental kronor (tkr) om inget annat anges och belopp som anges i parentes avser
foregaende ar.

Fortifikationsverket disponerar ett myndighetskapital, vilket bestar av statskapital och balanserad
kapitalférandring.

Upplatelse av mark, anldggningar och lokaler till Férsvarsmakten med flera partners sker enligt
overenskommelse "Hyresmodell 2006”. Modellen ar baserad pa sjalvkostnad och hyresersattningen
baseras pa Fortifikationsverkets kalkylerade kostnader for kapital, media, drift, underhall och
administration. Media omfattar kostnader for forsérjningsmedia och reglerbar media. Ersattningen
for reglerbar media baseras pa kostnader for forbrukning inklusive abonnemangsavgifter med mera.
Ersattningen for reglerbar media regleras mot de faktiska kostnaderna genom en arlig avstdmning.
Hyresersittningen fran partners som inte har upplatelseavtal enligt hyresmodellen ar
marknadsbaserad.

Myndigheten ska for rakenskapsaret 2024 inleverera en avkastning om 3,62 % (2,7) pa 30 % av
myndighetens genomsnittliga 1an for samhéllsinvesteringar i Riksgaldskontoret. Avkastningen avser
overskott fore forsaljningar av fast egendom pa grund av férsvarsbeslut och forsiljningar av 6vnings-
och skjutfalt samt kostnader innan avveckling.

Andrade redovisningsprinciper

e Rainta pa kapital (kreditivranta) under pagaende anskaffning som ldnefinansierats i
Riksgélden ar 1,3 % (0,6).

e Foriandrade administrativa paslag, se virdering av anlaggningstillgangar.

e Forandrad beloppsgréns per 2024-01-01 for aktivering av investeringar avseende
vidmakthdllande fran 350 tkr till 500 tkr.

e Hojd beloppsgréns for periodisering av intdkter och kostnader fran 50 tkr till 100 tkr.

e Infort avskrivningstid pa 75 ar avseende grund, stomme och takkonstruktion for
kontorsfastighet som inte ar specialanpassad for totalférsvaret.

Undantag frdn ekonomiadministrativa regelverket

1. De intdkter som uppstar vid forsaljning av forsvarsfastigheter i enlighet med riksdagens
fattade forsvarsbeslut (prop 2004 /05:5, prop 2004/05:43, bet. 2004/05:F6U4, bet.

2004/05:FoUS5, rskr. 2004/05:143) far Fortifikationsverket disponera for att betala sidana
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kostnader som uppstér till féljd av avveckling av lokaler, mark och anlidggningar. Overskottet
far inte anvindas for att bekosta den miljésanering som Forsvarsmakten enligt miljobalken
ar skyldig att bekosta i egenskap av verksamhetsansvarig.

Fortifikationsverket far sitta ned statskapitalet vid utgangen av respektive upplatelsetid med
det bokforda vardet pa respektive objekt som ska avyttras med anledning av tidigare ndimnda
forsvarsbeslut. Nedsattningen ska ske pa sa satt att det bokforda vardet for de berorda
forsvarsfastigheterna minskas i balansrakningen med samma belopp som nedsattningen
minskar statskapitalet pa balansridkningen. For sddan fast egendom som har karaktiren av
verksamhetstillbehor, och som Fortifikationsverket gvertar till bokfort varde fran
Forsvarsmakten, far nedsattning ske med det bokférda viardet. Nedsattning av statskapital
far, oberoende av finansieringssatt, ske for objekt som sags upp med anledning av tidigare
namnda forsvarsbeslut, om de ursprungligen har invirderats eller anskaffats efter den 1 juli
1994. Nedsattning av statskapitalet av ovanstaende skal har under 2024 skett med 1 513 tkr
(415).

Enligt regleringsbrevet for 2024 far Fortifikationsverket behalla 6verskott fran forséljningar
av 6vnings- och skjutfilt, inklusive byggnadsobjekt, for att bekosta:

e avveckling av falt som varken kan avyttras eller anvindas,

e avveckling av riskarrenden eller inl6sen av mark, t ex inom inarrenderade
riskomraden,
avveckling och forvaltning av falt som ar under foérsaljning,
foradling och rojning av falt som adtertas for militar verksamhet,
metod- och teknikutveckling for hantering av oexploderad ammunition (0XA),
historisk dokumentation, verifiering i falt och réjning av OXA samt
insamling av uppgifter om tidigare verksamhet som kan utgdra miljobelastning samt
sammanstallning av miljodokumentation.

Inom ramen for sitt férvaltningsuppdrag och de ekonomiska resurser som myndigheten
forfogar 6ver far myndigheten, utan hinder av beloppsbegransningen i 10 § forordningen
(1993:527) om forvaltning av statliga fastigheter, m.m., besluta om investeringar niar den
berdknade investeringskostnaden inte 6verstiger 75 000 tkr fram till 2024-04-03, darefter
200 000 tkr per projekt och, om det ar fraga om ett forvarv av fast egendom, kravet pa
affairsmassighet i 8 kap. 7 § budgetlagen (2011:203) ar uppfyllt.

Myndigheten far besluta om forvarv av fast egendom, dven om det finns skil att géra avsteg
fran kravet pa affirsmassighet, om den berdknade investeringskostnaden inte 6verstiger

40 000 tkr. Skilen for avsteg fran affirsméassighet ska dokumenteras. Det kan i vissa fall
finnas skal att franga kravet pa affirsmassighet vid forvarv av fast egendom med anledning
av riksdagens beslut om totalférsvaret 2021-2025 (prop. 2021/22:1 utg.omr. 2 avsnitt 5.6.1).

Myndigheten far besluta om att forvaltningsansvaret enligt 16 § forordningen om

forvaltning av statliga fastigheter, m.m. ska foras over till andra fastighetsforvaltande
myndigheter. [ sddana fall dar berérda myndigheter ar 6verens om villkoren for 6verforingen,
och fastighetens marknadsvarde inte 6verstiger 20 000 tkr.

Fran och med 2019 ska amorteringsprincipen inte tillimpas pa invarderade fastigheter.
Kvarstdende statskapital ska anviandas for resterande behov av nedskrivning for avyttring av
fastigheter pa grund av riksdagens forsvarsbeslut. Nar det sista objektet har avyttrats ska
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kvarstaende statskapital avraknas mot inkomsttitel och l1an tas upp i Riksgaldskontoret for
motsvarande belopp.

Varderingsprinciper

Brytdag och periodavgréansningsposter
Den gemensamma brytdagen for statliga myndigheter ar 3 januari 2025. Darefter har intdkter och
kostnader 6ver 100 tkr periodiserats. For investeringsprojekt ar beloppsgransen 2 000 tkr.

Avyttrings- och uppdragsprojekt, som faktureras partner, intdktsfors i takt med att arbetet utfors.
Viardering av inte fakturerat sker till anskaffningsvardet och redovisas som 6vriga upplupna intdkter.

[ Fortifikationsverkets forutbetalda intdkter ingar betalplan for nyanskaffningar med engangshyra.
Vartefter utgifter upparbetas i projekten faktureras utgiften vidare till partner och redovisas under
projektets 16ptid som pagdende nyanldaggning samt forutbetald intdkt. Vid projektavslut redovisas
intdkten och kostnaden for projektet och anldggningen aktiveras och hanteras med direktavskrivning
i anlaggningsregistret.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell prévning berdaknas bli betalda. I de
fall faktura eller motsvarande inkommit efter brytdag eller nér fordrings- eller skuldbeloppet inte ar
exakt kint nir bokslutet upprittas, redovisas beloppen som periodavgrinsningsposter. Ovriga
hédndelser tas upp som fordringar respektive skulder.

Vardering av varulager
Varulagret upptas till ett virde grundat pa fysisk inventering per balansdagen enligt ldgsta vardets
princip.

Fastigheter (och didrmed byggnader) som redovisas som en omsattningstillgang ska varderas utifran
samma principer som andra omsattningstillgdngar, det vill sdga till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen. Det framgar av 5 kap. 8 § forordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. Det innebar att byggnader som vid anskaffningstidpunkten
Klassificeras som en omsattningstillgdng inte ska skrivas av.
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Vardering av anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom

Fortifikationsverket tillampar komponentredovisning sedan 2016. Detta innebar att fér
investeringar med entreprenadstart fran och med 2016 och dar det finns skillnader i forbrukning av
en anldggnings betydande komponenter, tillimpas komponentavskrivning. Tillampningen sker pa
investeringar som overstiger 3 000 tkr. Ingen retroaktiv fordelning pd komponenter har gjorts pa de
investeringar som var avslutade eller pagdende innan 1 januari 2016, da detta inte skulle ge en
rattvisande bild. Det innebar att tva principer tillampas men vid utbyte av befintliga komponenter
gors en nedskrivningsprovning utifran det nya regelverket.

For det fall en nybyggnation gors eller en ny funktion tillfors, innebar det att atgarden hanteras som
investering om den ekonomiska livslangden 6verstiger 3 ar och 6verstiger den ekonomiska gransen
som ar 100 tkr. Nybyggnation eller en ny funktion under 100 tkr och ombyggnation eller byte av
komponent under 500 tkr hanteras alltid som planerat underhall. Nar utbyte av en funktion eller
byggdel sker hanteras den som en investering forutsatt att utgiften éverstiger 500 tkr eller hogre.
Avskrivning enligt plan sker pa anskaffningsvarde och berdknad ekonomisk livslangd enligt nedan.

Komponenter Avskrivningstid
Direktavskrivna forsvarsanlaggningar finansierade med engangshyra 0ar
Lanefinansierade forsvarsanlaggningar, ny-, till- och ombyggnad 5-75 ar
Lanefinansierade ny-, till- och ombyggnad av byggnader och markanlaggningar 5-75 ar

Vid anskaffning av hyresmoduler for tillfalligt bruk utfors avskrivning pa den hyresperiod vi har
avtalat med respektive partner for inforhyrningen.

Pagaende nyanliaggningar aktiveras i samband med tilltrade och vid slutligt avslut av investeringen. I
anskaffningsvardet inrdknas del av indirekta kostnader, sa kallat administrativt paslag, vilket ar:

Investeringstyp Ar 2024 Ar 2023
Byggnader och markanlaggningar 25% 25%
Byggnader och markanlaggningar, agarrelaterade investeringar 15% 15%
Forsvarsanlaggningar 4,0% 4,5 %
Forsvarsanlaggningar, agarrelaterade investeringar 3.0% 35%
Forvarv 0,0 % 0,0 %

Tidigare ar har pagaende nyanlaggningar sa kallade samhallsinvesteringar inte varierat sa kraftigt
mellan aren, vilket inneburit att myndigheten inte har periodiserat utgifter i investeringsprojekt som
har upparbetats men inte fakturerats under dret. Fran och med 2021 periodiseras utgifter i
investeringsprojekt som har upparbetats/levererats per leverantor per projekt under innevarande
ar och overstiger 2 000 tkr dar faktura inte inkommit.
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Maskiner, inventarier och installationer mm

Inventarier avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa minst 25 tkr och en
berdknad ekonomisk livsldngd pa 3 ar eller ldngre definieras som anldggningstillgdngar, och ar
upptagna till anskaffningsvardet vid forvarvstillfallet. Avskrivning enligt plan sker pa
anskaffningsvarde och berdaknad ekonomisk livslangd enligt nedan.

Anlaggningsgrupper Avskrivningstid
Datorer och kringutrustning 3-5ar
Immateriella anlaggningstillgangar 5ar
Maskiner 5ar
Bilar och andra transportmedel 5-10 ar
Ovriga inventarier 10 &r
Konst 0 ar

Forsaljning av anlaggningstillgadngar

Forsaljning och utrangeringar av anlaggningstillgangar redovisas enligt EA-regelverk med undantag
for forsaljningar av fastigheter som ar en {6ljd av forsvarsbeslut. Forsaljningsintikten for dessa
fastigheter redovisas som en avyttringsintakt och det bokférda vardet redovisas mot statskapitalet.
Forsiljningsomkostnaderna redovisas som en kostnad i resultatrakningen. I resultatet av
fastighetsforsaljningarna ingar enbart avslutade forsaljningsprojekt. Intdkter och kostnader
avseende pagdende fastighetsforsiljningar redovisas som periodavgriansningsposter i
balansrikningen, fordran som "Ovriga upplupna intikter” och skuld som "Upplupna kostnader”.

Skuld till Riksgaldskontoret, langfristig skuld for fastigheter

Fran och med 2019 upphoérde amorteringsprincipen pa invarderade fastigheter. Kvarstaende
statskapital ska anvindas for kvarstdende behov av nedskrivning for avyttring av fastigheter pa
grund av forsvarsbeslut.
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Ersattningar och andra formaner for av regeringen utsedda ledande

befattningshavare

Namn

Foérordnande

Period

Arsredovisning 2024

Erséttning (kr)

Maria Bredberg Pettersson
Urban Hansson Brusewitz
Monica Haapaniemi
Christina Malm

Hakan Stenstrom

Dennis Gyllensporre
Niclas Lamberg

Summa

Uppdrag som styrelseledamot eller rAddsledamot i andra statliga myndigheter eller

Generaldirektor
Ordférande i styrelsen
Ledamot i styrelsen
Ledamot i styrelsen
Ledamot i styrelsen
Ledamot i styrelsen

Ledamot i styrelsen

som styrelseledamot i aktiebolag

Namn

Foérordnande

2024-01-01-2024-12-31
2024-01-01-2024-12-31
2024-01-01-2024-12-31
2024-01-01-2024-12-31
2024-01-01-2024-12-31
2024-01-01-2024-12-31
2024-01-01-2024-12-31

1503 813
86 121
55016
52 000
58 402
53 392
52 000

1860 744

Maria Bredberg Pettersson

Christina Malm

Niclas Lamberg

Dennis Gyllensporre

Hékan Stenstrom

Urban Hansson Brusewitz

Finansinspektionen och Arbetsgivarverket

Arbetsgivarverket till och med 30/11 2024

Trygghetsstiftelsen

Rote Consulting AB

Stenstromgruppen AB och Miun Holding AB

Arbetsférmedlingen och AP1 till och med 31/5 2024
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Noter till resultat- och balansrakning (tkr)

Not 1 Intakter av avgifter och andra ersattningar

FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2024

2024-12-31 2023-12-31
Hyra och arrende 3913 349 3400 200
Erséttning inférhyrningar 1078 287 964 034
Erséttning uppdrag 968 581 844 367
Ersattning direktavskrivna anléaggningar 278 223 522 562
Erséattning skogsbruk 62 218 46 105
Avyttringsintékter 45 099 72 270
Realisationsvinster 12 095 15 281
Ovriga rorelseintakter 6321 3208
Summa 6 364 173 5 868 027

Intdkten avseende hyra och arrende ar en effekt av tilltrdden av objekt samt 6kad kalkylrdnta.

Ersattning inforhyrningar har 6kat med 114 253 tkr vilket avser tillkommande avtal.

Motsvarande avskrivningskostnader for "Ersattning direktavskrivna anldggningar” ingar i not 6.
Utfallet uppstar vid aktivering av direktavskrivna investeringsprojekt vilket gor att utfallet kan

avvika vasentligt mellan aren.

Not 2 Intakter av bidrag

2024-12-31 2023-12-31
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap 9426 13148
Trafikverket 513 493
Naturvardsverket 486 700
Arbetsférmedlingen 362 365
Forsakringskassan 24 51
Transportstyrelsen 17 30
Kammarkollegiet - 187
Summa 10 828 14 974

Se dven not 8 Transfereringar, dar bidragsmedel transfereras vidare till andra myndigheter.
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Not 3 Finansiella intakter och kostnader

FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2024

Finansiella intéakter 2024-12-31 2023-12-31
Ranta lan i Riksgaldskontoret 12 892 15165
Rantekonto hos Riksgéaldskontoret 19 677 15 750
Ovriga finansiella intakter 306 145
Drojsmalsranta 75 35
Summa 32 950 31 095

Réantan hos Riksgélden var 4,02 % till maj 2024, darefter har rantan successivt sankts och den 31

december 2024 var rantan pa riantekontot 2,76 %.

Finansiella kostnader

Ranta lan i Riksgaldskontoret, samhallsinvesteringar 299 119
Ranta lan i Riksgaldskontoret, verksamhetsinvesteringar 10 453
Ovriga finansiella kostnader 414
Ovriga rantekostnader 288
Aktiverad ranta pagaende nyanlaggningar -68 638
Summa 241 636

167 312
6 545
300
303

-19 434
155 026

De finansiella kostnaderna har 6kat med 86 610 tkr vilket fraimst beror pa att bade laneskulden och
rantekostnaderna har 6kat. Genomsnittsrantan i Riksgdlden for 2024 for Fortifikationsverket ar 1,15

% (0,75).

Not 4 Kostnader for personal

2024-12-31 2023-12-31
Lonekostnader 665 686 556 244
Sociala avgifter och pensionskostnader 349 279 286 878
Ovriga personalkostnader 33504 22 156
Arvoden och andra ersattningar 356 308
Tid och administrationspaslag pa investeringsprojekt -294 790 -224 916
Summa 754 035 640 670

Kostnadsokningen for personal beror pa att antalet arsarbetare har 6kat med 108 personer.
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Not 5 Ovriga driftskostnader

g FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2024

2024-12-31 2023-12-31
Inférhyrningar 1063 244 950 301
Media 776 922 773 551
Kdpta tjanster, uppdrag 711542 667 832
Kopta tjanster, underhall 434 973 367 979
Kdpta tjianster, drift 195 798 188 744
Ovriga kostnader 148 754 91179
Kopta tjanster, 6vrigt 126 204 109 034
Material fastigheter 75 056 73214
Forbrukningsinventarier och kontorsmaterial 50 816 43 639
Service- och underhallsavtal, licenser 48 458 33 840
Kdpta tjianster, avyttring 43 880 107 745
Kdpta tjanster, forskningsuppdrag 15 504 8 337
Realisations-/utrangeringsforluster 10 653 7779
Skog 9 160 7 836
Summa 3710 964 3431010

Kostnaderna for inforhyrningar uppgar till 1 063 244 tkr och intdkten med 1 078 287 tkr.

Inférhyrningar regleras mot partner och ska inte ge nagot 6ver- eller underskott. Avvikelsen pa
15 043 tkr i den externa redovisningen beror pa att kostnaderna for arbete utford av egen personal

redovisas som en personalkostnad. Se dven not 1.

Not 6 Av- och nedskrivningar

2024-12-31 2023-12-31
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar 15 403 9511
Avskrivning byggnader och markanlaggningar 1026 503 950 437
Nedskrivning byggnader och mark 18 16 679
Avskrivning byggnader och markanldggningar, direktavskrivet 278 223 522 562
Avskrivning for verksamhetsinventarier 68 908 50 453
Summa 1 389 055 1 549 642

Motsvarande ersattning for "Byggnader och markanldggningar, direktavskrivet” ingdr i not 1. Utfallet

ar en foljd av avslutade projekt som ar finansierade med betalplan.
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Not 7 Verksamhetsutfall

% FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2024

| verksamhetsutfallet ingar resultatet for fastighetsforséljningar 2024-12-31 2023-12-31
Intakter fastighetsforséaljningar 37 353 51274
Kostnader fastighetsforséljningar -31 629 -8 300
Resultat fastighetsforsaljningar 5724 42 974

Intdkter fran fastighetsforsaljningar avser bland annat Vastervik Ving, 14 000 tkr.

Not 8 Transfereringar

Fortifikationsverket har erhallit 11 017 tkr fran Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap for

att finansiera forskning inom anslag 2:4 Krisberedskap och totalforsvar.

Not 9 Arets kapitalférandring

2024-12-31 2023-12-31
Periodens kapitalférandring (avgiftsbelagd verksamhet) 280 954 103 473
Inleverans beraknat avkastningskrav 3,62 % (2,7 %) -286 929 -177 653
Inleverans dvriga inkomster av statens verksamhet - -110
Inleverans dverskott dvriga fastighetsforsaljningar -5741 -12 712
Kapitalforandring efter inleveranser -11 716 -87 002
Reservering dverskott 6vnings- och skjutfalt 17 -30 262
Projektkostnader tackta av medel frAn FB 1996, 2000 och 2004 -301 74 141
Disponibel kapitalférandring -12 000 -43 123

Det balanserade overskottet av forsaljningar (Forsvarsbeslut och 6vnings- och skjutfalt) minskar i
takt med att forsiljningarna minskar och projektkostnader nyttjas. I &r har myndigheten ett positivt
resultat med 284 tkr (43 879) i medel for avyttringsprojekten. Vilket beror pa att det avsattes for

hogt belopp 2023 for avseende riskreducerande atgarder for OXA.
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Not 10 Arets kapitalforandring

Arsredovisning 2024

Intdkterna fran fastighetsforsaljningarna samt forsiljningsomkostnader till foljd av forsvarsbesluten
paverkar arets kapitalférandring. Det bokforda vardet for objekt som omfattas av forsvarsbeslut

redovisas mot statskapitalet enligt Fortifikationsverkets regleringsbrev.

Utan hansyn tagen till det sarskilda undantaget fran EA-regler hade
realisationsresultatet av forsvarsbeslutsforsaljningar uppgatt till féljande:

| verksamhetsutfallet ingér resultatet for fastighetsférsaljningar. 2024-12-31 2023-12-31
Ovnings- och skjutfalt -79 28 988
Summa -79 28 988
Nedskrivna bokférda vardens férdelning &r:
Ovnings- och skjutfalt -1513 -1274
Summa -1513 -1274
Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 44130 10 428
Arets anskaffningar 65 056 37554
Arets aktiveringar -82 910 -3852
Omklassificering -5 281 -
Utgaende balanserade utgifter for utveckling 20 995 44 130
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar,
anskaffningsvarde
Vid arets borjan 108 740 104 925
Arets anskaffningar 82910 3852
Arets avyttringar och utrangeringar -4114 -37
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 187 536 108 740
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar,
ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -83 480 -74 006
Arets avskrivningar -15 402 -9511
Arets avyttringar och utrangeringar 4114 37
Utgaende ackumulerade avskrivningar -94 768 -83 480
;Jrﬁ?;gegr?iiézigzlg;gh;;g;?ch andra immateriella 92 768 25 260
Summa bokfort varde totalt 113 763 69 390

OmKlassificeringsposten avser tva olika projekt dar fakturor hanterats som en immateriell tillgang,
dessa utgifter bokades om till inventarie under 2024, se not 14. Posten arets anskaffningar har 6kat

fran foregdende ar, dar 59 255 tkr avser aktivering av nytt fastighetssystem.
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Arsredovisning 2024

Not 12 Byggnader och markanlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 34 554 515 32327 674
Arets anskaffningar 5076 917 2 359 369
Arets avyttringar/utrangeringar -178 615 -132 528
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 39 452 817 34 554 515
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -17 830 710 -16 997 018
Arets avskrivningar -1 022 969 -950 437
Arets avyttringar/utrangeringar 158 743 114 338
Aterforing av tidigare ars avskrivningar -3535 2 407
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 698 471 -17 830 710
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -25 670 -16 881
Arets nedskrivningar -3 553 -12 714
Aterféring av tidigare ars nedskrivningar 3535 3925
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -25 688 -25 670
Bokfdrt varde 20 728 658 16 698 135
Byggnader och markanlaggningar, direktavskrivet
Ackumulerade anskaffningsvérden 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 4210 352 3687 790
Arets anskaffningar 278 223 522 562
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 4 488 575 4210 352
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -4 210 352 -3687 790
Arets avskrivningar -278 223 -522 562
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 488 575 -4 210 352
Bokfort varde 0 0
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Mark och annan fast egendom

Ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 3614 309 3123062
Arets anskaffningar 1086 976 742 819
Arets avyttringar/utrangeringar -19 428 -4 473
Omeklassificering -29 558 -246 799
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 652 599 3614 609

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -13 000 -13 000
Arets nedskrivningar -1513 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -14 513 -13 000
Bokfort varde 4 638 086 3601 609
Summa bokfdrt varde totalt 25 366 744 20 299 744

Taxeringsvarde

(Avser fastigheter som medfor fastighetsavgift/fastighetsskatt.) 1149 392 693 017

Under aret har Fortifikationsverket utfort forvarv av 4 fastigheter (mark) fér 29 558 tkr (246 799)
som inte ar avsedda for stadigvarande bruk, syftet ar att dessa fastigheter ska anvandas nar
Fortifikationsverket 6nskar att byta till oss annan fastighet. Fortifikationsverket dger da dessa
fastigheter under en begransad tid och bedomer darmed att dessa fastigheter ska klassificeras som
omséattningstillgdng och hanteras i denna not med en omklassificering. Denna typ av forvarv ingar i
ramen for investeringsplanen som dverlamnats till regeringen och finansieras dirmed med ldn i
Riksgélden. Se d&ven not 16 Varulager med mera.

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar ar under aret justerade med 3 535 tkr med anledning av
att fortsatt 6versyn av anlaggningsregistret.
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Not 13 Forbattringsutgift pa annans fastighet

Arsredovisning 2024

Ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan - .
Arets upparbetning 32 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 32 -
Not 14 Maskiner, inventarier, installationer med mera

Ackumulerade anskaffningsvéarden 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 550 752 460 631
Arets anskaffningar 147 942 100 317
Arets avyttring/utrangeringar -24 231 -10 196
Omeklassificering 5281 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 679 744 550 752
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan -360 510 -320 143
Arets avyttringar/utrangeringar 23334 10 086
Arets avskrivning -68 909 -50 453
Utgdende ackumulerade avskrivningar -406 085 -360 510
Bokfort varde 273 659 190 242

Arets omklassificering pa 5 281 tkr avser tva poster som under 2023 har hanterats som en

immateriell tillgdng, se not 11. Jamforelsetalen fran 2023 ar avrundade for att summeringarna ska

stimma mot utgdende balans.
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Not 15 Pagaende nyanlaggningar

Arsredovisning 2024

Anskaffningsvarden, lépande 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets bdrjan 4 347 419 2532322
Arets upparbetning 8701171 4920123
Arets aktivering -6 163 892 -3105 026
Utgdende anskaffningsvarden 6 884 698 4 347 419
Anskaffningsvarden, direktavskrives

Vid arets borjan 799 128 774 560
Arets upparbetning 819 967 547 130
Arets aktivering -278 223 -522 562
Utgaende anskaffningsvarden 1340872 799 128
Bokfért varde 8 225 570 5 146 547

Tre stora forarv har genomforts under 2024; Solna Nytomta 3 (ackumulerade utgift 2 750 592 tkr
och aktivering 2 751 453 tkr), HPS (ackumulerad utgift 341 463 tkr och aktivering 341 463 tkr),
Enkoping Hagalund 1:4 (ackumulerad utgift 106 634 tkr och aktivering 106 252 tkr).

Tva storre nybyggnationer ar luftvarnshallen i Halmstad, arets utgift pa 490 429 tkr (ackumulerad
utgift 591 028 tkr) samt Tofta regemente, arets utgift 303 463 tkr (ackumulerad utgift 575 397 tkr).
Jamforelsetalen fran 2023 ar avrundade for att summeringarna ska stimma mot utgdende balans.

Not 16 Varulager med mera

2024-12-31 2023-12-31
Fastigheter 276 357 246 799
Forskott till leveranttrer 42 985 24 489
Driftlager bransle 26 362 26 045
Driftlager 6vrigt 6 481 8 075
Summa 352 185 305 408

Under aret har Fortifikationsverket utfort forvarv av 4 fastigheter (mark) for 29 558 tkr (246 799)
som inte dr avsedda for stadigvarande bruk, syftet ar att dessa fastigheter ska anvandas nar
Fortifikationsverket 6nskar att byta till sig annan fastighet. Fortifikationsverket dger da dessa
fastigheter under en begransad tid och bedémer darmed att dessa fastigheter ska klassificeras som
omsattningstillgdngar. Denna typ av forvarv ingar i ramen for investeringsplanen som éverlamnats
till regeringen och finansieras dirmed med lan i Riksgilden. Se 4ven not 12 under stycket Mark och

annan fastighet.

Forskott till leverantorer har 6kat mellan aren vilket framst avser tillverkning och lagerhallning av el
aggregat i samband med pagdende investeringsverksamhet som uppgar till 42 645 tkr.
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Not 17 Fordringar hos andra myndigheter

Arsredovisning 2024

2024-12-31 2023-12-31
Mervéardesskatt 638 535 303 424
Kundfordringar 610 861 409 279
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 754 553
Summa 1 250 150 713 256

Merviardesskatten har 6kat mellan dren och detta med anledning av att Fortifikationsverket har
Overtagit kompensationsratten for mervardesskatt for uppférandet av fastigheten Solna Nytomta 3 i
samband med férvarv fran Fastighets AB Vintertriangeln (siljare). Uppforandet av

kontorsbyggnaden fordndrades i samband med att Fortifikationsverket och Fastighets AB

Vintertriangeln ingick avtal om foérvarv. Den ingdende momsen som rekvireras ar 320 701 tkr. Skuld

till Fastighets AB Vintertriangeln foreligger pa 320 701 tkr, se not 27.

Not 18 Forutbetalda kostnader

2024-12-31 2023-12-31
Inférhyrningar 231822 191 562
Ovriga forutbetalda kostnader 52 649 40 587
Forutbetalda hyror 16 811 13323
Summa 301 282 245 472
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Not 19 Ovriga upplupna intakter

Arsredovisning 2024

2024-12-31 2023-12-31
Inte fakturerade avyttrings- och uppdragsprojekt 158 827 137 520
Inférhyrningar reglering 81473 67 345
Upplupna intakter avyttring 37 893 45 433
Ovriga upplupna intékter 18 116 15 065
Mediareglering 51 150 290
Summa 296 360 415 653

Media och inférhyrning regleras varje ar for de partners som det ar avtalat for. Om den totala

kostnaden ar hogre dn den erhdllna ersiattningen under bokforingsaret, redovisas en fordran per
partner. Mediaregleringen har minskat med 150 239 tkr vilket beror pa att partner har betalt mer i

hyreskomponenten media dn vad kostnaden blev for aret, reglering bokas upp mot respektive

motpart per 2024-12-31, se not 28.

I posten inte fakturerade avyttrings- och uppdragsprojekt ingdr uppdragsprojekt samt

avyttringsprojekt i form av rivning och aterstillande som faktureras.

Upplupna intdkter avyttring avser summan av pagaende fastighetsforséljningar dar nettot av

intakter och kostnader ar en fordran.

Not 20 Avrédkning med statsverket

Ovriga skulder pa statens centralkonto 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan -51 615 -24 996
Medel som redovisats mot inkomsttitel under aret 51615 24 996
Medel som inte levererats vid arets slut -65 420 -51 615
Summa -65 420 -51 615

Medel som inte levererats vid drets slut avser avkastningskrav 59 679 tkr (38 903) samt 6verskott av

fastighetsforsaljningar 5 741 tkr (12 712).

Not 21 Behallning rantekonto i Riksgéaldskontoret

Fortifikationsverkets rantekontokredit pa rantekontot uppgar till 200 000 tkr (100 000).
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Not 22 Myndighetskapital

FORTIFIKATIONSVERKET

Arsredovisning 2024

Balanserad Kapital-
kapital- Overskott av forandring
forandring fastighets- enligt
avgiftsfin.  férséljningar resultat-
Statskapital  verksamhet FB rakningen Summa
Utgdende balans 2023-12-31 149 847 225500 171107 103 473 649 927
Ingdende balans 2024-01-01 149 847 225500 171107 103 473 649 927
Foregaende ars kapitalférandring 147 352 -43 879 -103 473 0
Nedsk.rllvnlng fastighetsforsaljning 1513 1513
p g a forsvarsbeslut
Inleverans avkastningskrav avs. 2024 -286 929 -286 929
Inleverans Gverskott, arets 5741 5741
fastighetsforsaljningar
Inleverans den nationella digitala )
infrastrukturen
Arets kapitalférandring 280 954 280 954
Summa arets férandring -1513 -145 318 -43 879 177 481 -13 229
Utgdende balans 2024-12-31 148 334 80 181 127 228 280 954 636 697

I posten "Inleverans avkastningskrav avs 2024" ingar skuld till Statsverket med 59 679 tkr (38 903).

Efter disposition av arets kapitalférandring kommer balanserad kapitalférandring avgiftsfinansierad
verksamhet att uppga till 360 852 tkr (372 852).

Not 23 Overskott av fastighetsforsaljningar

Disponeras for; 2024-12-31 2023-12-31
Avveckling av lokaler, mark och anlaggningar 60 584 84 181
Avveckling av falt samt metod- och teknikutveckling OXA 66 644 86 926
Summa 127 228 171 107

Enligt regleringsbrevet far 6verskott fran fastighetsforsaljningar som ar uppsagda med anledning av
forsvarsbeslut disponeras for framtida kostnader for bland annat avveckling av lokaler, mark och
anliggningar. Vid arets ingdng fanns 60 584 tkr avsatt for avveckling av lokaler, mark och anlaggningar.
Under aret har 12 749 tkr av reserverade medel forbrukats.

Overskott fran férsiljningar av 6vnings- och skjutfalt fir disponeras for bland annat avveckling av
falt och metod- och teknikutveckling for hantering av OXA. Vid arets ingdng fanns 66 644 tkr avsatt
for avveckling av falt och metod- och teknikutveckling for hantering av OXA. Vid ingangen av 2024
fanns en reservering pa 33 700 och vid utgangen var den 13 500 tkr. Upparbetning under aret av
reserverade medel uppgar till 7 150 tkr. De balanserade medlen har 6kat med 13 033 tkr.
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Not 24 Avsattningar

Arsredovisning 2024

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende avsattning 888 903
Arets pensionskostnad 500 466
Arets pensionsutbetalningar -489 -481
Summa avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 899 888
Avséttning for avhjalpande av miljoskador

Ingdende avsattning - -
Arets avsattning 7 000 -
Summa avsattning for avhjalpande av miljdskador 7 000 -
Ovriga avséttningar

Ingdende avsattning for kompetensutveckling 9 398 10 304
Arets nyttjade medel -3360 -2 539
Arets avsattningar 1963 1633
Utgaende avsattning for kompetensutveckling 8 001 9 398
Ingdende avséttning for dvriga forpliktelser 35200 75700
Arets terférda avsattningar -33 700 -75 700
Arets avsattningar 14 500 35 200
Utgaende avsattning for ovriga forpliktelser 16 000 35200
Summa dvriga avsattningar 24 001 44 598
Summa avsattningar 31900 45 486

Del av pensionsavsattningen som forvéntas forfalla inom ett ar uppgar till 551 tkr (364).

Avsattning for avhjalpande av miljoskador avser en sanering av petroleum i ett investeringsprojekt,
dar kostnaden berdknas uppga till 7 000 tkr, en ansvarsutredning kopplat till skadan kommer att

utforas.

[ posten dvriga avsattningar har avsattning for lokalt omstallningsarbete skett 16pande med 0,2 %

under 2024 av skattepliktig 16n. Uttag av medel sker 160pande enligt sarskild 6verenskommelse med
arbetstagarorganisationerna. Den del som forvantas forfalla inom ett ar uppgar till 5 796 tkr (4 589).

Avsattning for 6vriga forpliktelser avser tva olika avsattningar. En avser avsattning fordelat till 7
olika projekt och ar upptagen till 13 500 tkr (33 700). Projekten avser riskreducerande dtgirder for
0XA, som forfaller inom ett ar. Den andra avsattningen avser aterstidllningskostnad av hyreslokaler
for Fortifikationsverkets huvudkontor i Eskilstuna som 6kar med 1 000 tkr till totalt 2 500 tkr.
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Not 25 Lan i Riksgaldskontoret

2024-12-31 2023-12-31
Laneram for investeringar i inventarier (enl 7 kap.1 § budgetlagen) 460 000 410 000
Vid arets borjan 256 187 172 556
Under aret nyupptagna lan 125 497 83 631
Bokfort varde 381 684 256 187
Laneram for investeringar i fastigheter (enl. 7 kap. 6 § budgetlagen) 42 300 000 30 000 000
Vid arets borjan 24 610 000 20 725 000
Under aret nyupptagna lan 9 061 000 4 764 000
Arets amorteringar -1 493 000 -879 000
Bokfort varde 32178 000 24 610 000
Summa 32 559 684 24 866 187
Not 26 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
2024-12-31 2023-12-31
Utgdende mervardesskatt 218 419 196 031
Leverantorsskulder 52 024 28 035
Skuld for sociala avgifter 18 579 14 986
Ovriga skulder 1301 247
Summa 290 323 239 299
Not 27 Ovriga kortfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Ovriga kortfristiga skulder 332701 12 012
Kallskatt 16 746 13 484
Summa 349 447 25 496

Posten 6vriga kortfristiga skulder bestar bland annat av en skuld till Fastighets AB Vintertriangeln
som uppgar till 320 701 tkr. Skulden uppstod i samband med férvarvet av fastigheten Solna Nytomta
3 och avser mervardesskatt som Fastighets AB Vintertriangeln inte langre har kompensationstratt
for pa grund av att uppfoérandet av kontorsbyggnaden forandrades i samband med att
Fortifikationsverket och Fastighets AB Vintertriangeln ingick avtal om férvarv. Rekvisition av den
ingdende momsen ar inskickad till Skatteverket och ar upptagen som en fordran, se not 17.
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Not 28 Upplupna kostnader

FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2024

2024-12-31 2023-12-31
Réantekostnader Riksgaldskontoret 141 098 87 135
Semesterldneskuld inkl. sociala avgifter 82241 65 651
Media 66 300 66 314
Ovriga upplupna kostnader 64 485 53975
Mediareglering 33 536 5022
Upplupna l6ner inkl. sociala avgifter 5838 9648
Summa 393 498 287 745

Media regleras mot Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk, Forsvarets radioanstalt och
Totalférsvarets forskningsinstitut varje ar. Om den totala kostnaden ar liagre dn den erhallna

ersattningen under bokforingsaret, redovisas en skuld per partner.

Ovriga upplupna kostnader avser kostnader som upparbetats 2024, dir faktura ej inkommit exempelvis

avseende planerat underhall och drift.

Not 29 Oférbrukade bidrag

2024-12-31 2023-12-31
Of6rbrukade bidrag enskilda 60 000 -
Of6rbrukade bidrag statliga 1216 -
Summa 61 216 -

Oforbrukade bidrag enskilda uppgar till 60 000 tkr och avser férutbetald investering, bidraget ska mota
avskrivningskostnaderna nir anlaggningen blir fardigstalld. Oférbrukade bidrag statliga kommer fran

Kammarkollegiet och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.

Not 30 Ovriga forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda intakter 1292 849 767 976
Ovriga forutbetalda hyresintékter 32230 35188
Forskottshyra flygledartorn Lulea-Kallax 2373 2610
Summa 1327 452 805 774

I posten forutbetalda intdkter ingar betalplan for nyanskaffningar med engangshyra med 1 228 000
tkr (734 000). Varefter utgifter upparbetas i projekten faktureras utgifterna vidare till partner och
redovisas under projektets 16ptid som pagdende nyanliaggning samt forutbetald intdkt. Vid projekt-

avslut redovisas intdkten for projektet och anlaggningen aktiveras och hanteras med direkt-

avskrivning i anldggningsregistret. Se dven not 1, 6 och 12 avseende direktavskrivna anlaggningar.
Ovriga forutbetalda hyresintikter avser hyra for ndstkommande perioder, sdisom manader eller

kvartal.
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Not 31 Ansvarsforbindelser

2024-12-31 2023-12-31
Ansvarsforbindelser for avhjalpande av miljdskador 200 000 86 000
Ovriga ansvarsforbindelser 311519 257 419
Summa 511 519 343 419

Ansvarsforbindelse for avhjalpande av miljoskador bestar av att skapa en sidker och kontrollerad
forvaring av massor (120 000 kubikmeter) pa 200 000 tkr (86 000) som innehaller PFAS pa Kallax
flygfalt i Lulea. Berdkningen ar baserad pa egen deponi. Anledningen till att ansvarsférbindelsen 6kar
med 114 000 tkr beror pa att kostnaderna for projektgenomfoérandet forvantas bli hogre dn tidigare
upptaget belopp.

Ovriga ansvarsforbindelser bestar av atta stycken ansvarsforbindelser som omfattar évnings- och
skjutfalt som ar belastade med OXA pa 305 000 tkr (250 000). Bedémningen av den totala kostnaden
for riskreducerande atgarder pa 6vnings- och skjutfilt som inte planeras att atertas av
Foérsvarsmakten, kan komma att férandras. Det foreligger stor komplexitet avseende arbetsmetoder
samt mojligheten till framtida anvindning och exploatering av fastigheterna med acceptabel risk.
Anledningen till att ansvarsforbindelsen 6kar med 55 000 tkr beror bland annat pa 6kat behov av
atgarder pa grund av etableringen for de fyra nya regementena, kvarstaende belastningar som
behover dtgardas samt atertag av del av fastighet.

En ansvarsforbindelse avser entreprenadtvist som uppgar till 3 000 tkr. Den sista ansvars-
forbindelsen avser en upphandlingstvist dar Fortifikationsverket dr part i ett mal om éverprévning av
ett avtals giltighet. Om ansokan bifalles riskerar Fortifikationsverket fa betala 3 519 tkr i
upphandlingsskadeavgift.
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6 Sammanstallning av vasentliga uppgifter fran resultatrakning,
balansrdkning och anslagsredovisning

(tkr)

Laneram i Riksgéalden 2024 2023 2022 2021 2020
Beviljad 42 760 000 30410 000 26 790 000 22 790 000 18 160 000
Utnyttjad 32 559 684 24 866 187 20 897 556 17 583 555 15 768 589

Kontokrediter hos
Riksgaldskontoret

Beviljad 200 000 100 000 100 000 20 000 20 000
Maximalt utnyttjad under &ret 78 409 70513 - - -

Avgiftsintakter

Budget enligt regleringsbrev 5 955 855 5066 141 4 416 795 4002 833 3636 882
Utfall 6 467 063 5937 630 4 885 945 4382 210 3980 101
Rantekonto

Rantekostnader 0 0 0 0 32
Ranteintakter 19 677 15 750 3827 - -

Anslagskredit
Beviljad - - - - -
Utnyttjad - - - - -

Utgdende reservationer
Anslagssparande - - - - -

Belopp intecknat for framtida atagande - - - - -

Personal

Antal arsarbetskrafter 1 046 938 842 792 716
Medelantal anstéallda 1103 989 878 832 744
Driftkostnad per arsarbetskraft (kr)2” 4299 4377 4132 3795 3796

Kapitalférandring
Arets kapitalférandring 280 954 103 743 170 951 92 807 68 037
Balanserad kapitalférandring 80 181 225500 187 282 160 441 142 847

27 Definition av driftkostnad ar kostnader for personal, kostnader for lokaler samt 6vriga driftkostnader i

resultatrakningen. Ar 2022 ar korrigerat fran 4 161 kr till 4 132 kr.
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7 FOrordning av intern styrning och kontroll (FISK)

Fortifikationsverket omfattas av féorordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll, FISK. Med
intern styrning och kontroll avses den process som ska sakerstilla att myndigheten med rimlig
siakerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i

3 § myndighetsférordningen. Myndigheten ska upprétta en riskanalys dar risker identifieras,
varderas, hanteras eller accepteras. Syftet med riskanalysen ar att sdkerstdlla att verksamheten
bedrivs effektivt och enligt gallande ratt, att den redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt
samt att myndigheten hushallar val med statens medel. Processen for intern styrning och kontroll
ska ocksa forebygga att verksamheten utsatts for korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och
andra oegentligheter.

Riskanalys

Arbetet med riskanalys genomfordes som en del av arbetet med framtagande av en fyradrig
verksamhetsplan for dren 2024-2027. Arbetet har resulterat i ett antal risker som hanterats 16pande.

Uppfoljning av riskerna

[ samband med tertialuppféljningarna har Fortifikationsverket successivt foljt upp och utvarderat de
risker som identifierats och valts att hanteras. Arbetssattet ger en mer aktiv riskhantering som gor
att Fortifikationsverket snabbare kan fanga upp eventuella risker fran tillkommande handelser
under aktuellt verksamhetsar. Arbetet med riskreducerande atgarder under aret har medfort att
sannolikheten for vissa av Fortifikationsverkets risker har sankts, bland annat:

e Obligatoriska utbildningar kopplat till introduktion ar nu tillgdngliga via
Fortifikationsverkets digitala utbildningsplattform. Risktalet for risken att vara medarbetare
inte ges fullvardig introduktion och handledning i verksamheten pa grund av att det saknas
tid och resurser har sankts och risken accepterats.

e For att 6ka sakerhetsmedvetandet hos myndighetens medarbetare sa har riktade
utbildningar, arbete med forenklade metoder, workshops och forelasningar genomforts,
vilket medfort att risktalet sankts och risken accepterats.

e Utbildningsprogram for chefer samt utveckling av mallar, processer och arbetssatt avseende
sdkerhetsprovning har genomforts under aret vilket bedomts ha givit effekt. Risktalet for
risken for bristande sdkerhetsprévning av myndighetens medarbetare har sankts och risken
accepterats.

e Avtal har skrivits avseende extra lokaler vid huvudkontoret i Eskilstuna. Fyra regionkontor
har fatt tillfalliga 16sningar. Tva nya lokaler dr under byggnation (Tofta och Arvidsjaur).
Utover detta forekommer det d&ven provisoriska byggnationer pa sex platser. Risktalet for
risken for att brist pa tillgang till &ndamalsenliga kontorslokaler fér egen personal begransar
tillvaxten har sankts men kommer fortsatt att hanteras.

e Sverige ar nu medlem i Nato. Tidigare risk hade sin grund i myndighetens férberedande
arbete for Natomedlemskapet och har darfér omformulerats till risk fér att myndigheten inte
ar tillrackligt forberedda for de krav pa genomférande som kommande Natoinvesteringar,
vardlandsstod och formaga att féorvara utrustning och materiel kan féra med sig. Risktalet har
samtidigt sdnkts utifran det inledande planeringsarbete som gjorts under varen dar
myndigheten nu star battre rustad for nir arbetet verkligen kommer igang. Risken kommer
dock fortsatt att hanteras.
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Ovrigt
Utover arbetet med FISK stodjer complianceansvarig och Fortifikationsverkets internrevision med
kontroller for att sakerstdlla att myndigheten har en god intern styrning och kontroll.

Complianceansvarig samordnar myndighetens arbete med en operativ internkontrollplan. Planen ar
ett komplement till riskhanteringen i linjen. Uppf6ljning och uppdatering gors parallellt fér den
operativa internkontrollplanen och riskhanteringen i linjen. Det dr complianceansvarig som utifran
planen, sina egna iakttagelser och riskhanteringen i linjen lamnar underlag fér bedémning av den
interna styrningen och kontrollen till myndighetens ledning.

Fortifikationsverket har under aret jobbat vidare med att motverka oegentligheter genom dels
visselblasarfunktionen men dven fortsatta stickprovskontroller pa leverantorsfakturor med
uppfdljning dir behov finns.

Under 2024 har brister noterats i ett skadedrende. Arendet avser skada pa Visbypiren dar anmélan
av skadan inte skett inom stipulerad tid till Kammarkollegiet och darfor har forsakringsersattning
inte erhallits. Hanteringen av hdndelsen bedéms som en brist. Eftersom ersittning fér skadan pa
Visbypiren under 2023 upptagits i bokslutet som en forvantad intdkt som nu inte kommer att
realiseras, blir konsekvensen en resultateffekt pa -14 mkr 2024.

Internrevisionen ar styrelsens organ och en av verksamheten oberoende kontrollfunktion som ska
granska att myndighetens ledning har en god intern styrning och kontroll. Internrevisionen
utarbetar en internrevisionsplan baserat pa en riskanalys och under 2024 har internrevisionen
faststallt tva revisioner:

e 2024:1 Sakerhetsskyddskontrollarbete
e 2024:2 Rekryteringsprocess

Fortifikationsverket har identifierat atgirder for att hantera de rekommendationer som styrelsen
fattat beslut om. Atgirderna ar antingen redan genomforda eller sa har de planerats in och foljs upp
lopande inom ramen for var uppfoljning.

Fortifikationsverket har i drsredovisningen bibehallit ansvarsférbindelsen gillande kommande
hantering av PFAS-belastade massor pa Kallax flygplats i Luled med 200 mkr (86). Utredning pagar

fortfarande for att sdkerstélla den mest sdkra och hallbara I6sningen.

Den samlade bedomningen ar att den interna styrningen och kontrollen varit betryggande for ar
2024.
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8 Arsredovisningens undertecknande

Vi beddomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under
den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat, intdkter och
kostnader samt myndighetens ekonomiska stallning.

2025-02-19
Urban Hansson Brusewitz Christina Malm
Ordférande
Monica Haapaniemi Hakan Stenstrom
Niclas Lamberg Dennis Gyllensporre

Maria Bredberg Pettersson
Generaldirektér

Frdn vinster Niclas Lamberg, Monica Haapaniemi, Hikan Stenstrém, Christina Malm,
Urban Hansson Brusewitz, Maria Bredberg Pettersson, Dennis Gyllensporre. Foto: Fortifikationsverket
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