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Generaldirektoren har ordet — okade krav och vaxande ansvar

Nar jag summerar 2025 framtréder ett ar dar vi har vuxit kraftigt samtidigt som vi har levererat 1
ett tempo som stillt stora krav pd organisation, arbetssitt och medarbetare. Fortifikationsverket
genomfor nu omfattande investeringar i hela landet — genom nyetableringar, fastighetsforvarv och
utveckling av infrastruktur och vi forvaltar en yta som &r stadigt vixande. Samtidigt ska vi
leverera mer robusta och avancerade infrastrukturlosningar én tidigare, i ett hogre tempo och 1 ett
sakerhetspolitiskt ldge som saknar motstycke i modern tid.

Under éret har regeringen fattat beslut om att Fortifikationsverket ska dga de fastigheter som tidigare
forvaltats av Specialfastigheter for forsvarsmyndigheterna. Det innebér att FMV, FOI och Forsvarsmaktens
hogkvarter blir en del av vért bestand. Beslutet tydliggér den roll vi har som central aktdr for infrastruktur
till det militdra forsvaret. Kraven pa oss som forsvarsmyndighet har ddrmed blivit bade tydligare och mer
komplexa.

Sakerhet och beredskap ar grundpelare i vart uppdrag. Den infrastruktur som Fortifikationsverket dger,
utvecklar och forvaltar dr avgdrande for Forsvarsmaktens operativa forméga, for Gvriga
forsvarsmyndigheters verksamhet och dven for de delar av det civila forsvaret som vi forvaltar. Uppdragets
omfattning okar, inte minst till f61jd av en omvarld dér hotbilden ar langsiktig och oforutsdgbar.

Sveriges roll som allierad i Nato har under aret fatt ett tydligare operativt genomslag. Det innebdr kade
behov av att var infrastruktur r interoperabel, siker och anpassad till alliansens behov och standarder.
Under 2025 har detta blivit konkret genom att arbetet med infrastruktur fér Natos logistik- och signalbas i
Enkdping har startat.

Tillsammans med Fortifikationsverkets motsvarigheter i Norge och Finland stirker vi ocksa den
gemensamma forméagan inom fortifikation, vardlandsstod, forskning, héllbarhet och beredskap genom det
avtal som undertecknades i borjan av aret.

I mars hade jag formanen att medverka vid invigningen av den unika inomhustranings-anlaggningen for
CBRN vid Totalforsvarets skyddscentrum i Umea. Anldggningen &r unik i Norden och mdjliggor realistisk
och avancerad utbildning i kemiska, biologiska, radiologiska och nukleéra hot aret runt. Den &r ett viktigt
tillskott till Forsvarsmaktens beredskap och ett tydligt exempel pé hur Fortifikationsverket, 1 ndra
samverkan med andra férsvarsmyndigheter, omsétter 6kade beredskapskrav till konkret operativ forméaga.

Rysslands fortsatta anfallskrig mot Ukraina &r en stidndig pdminnelse om vikten av uthallighet, beredskap
och handlingsférméga. Kriget paverkar inte bara den europeiska sékerhetsordningen utan ocksa tillgéngen
till material, kompetens och resurser. Beredskapen kommer innebéra att Fortifikationsverket kommer att
samverka med Boverket om totalforsvarets bygg- och reparationsformaga. Det finns ingen separat militir
byggformaga — vi dr beroende av samhéllets resurser. Vi behdver dirfor intensifiera behovsinventeringen
och samverkan med néringsliv och andra myndigheter.

Med erfarenheter fran kriget i Ukraina kan jag bara konstatera att infrastruktur inte &r en stddjande funktion
vid sidan av forsvarsformagan — den ér en strategisk forutséttning for den. Vara anldggningar ska fungera
dygnet runt, aret om, dven under extrema pafrestningar. Fortifikationsverkets fortifikatoriska kompetens &r
unik i Sverige och spelar en central roll for bade det militéra och civila férsvaret.

For att mdta de krav som nu stélls behdver regelverk och processer i 6kad utstriackning stodja ett hogre
tempo i utvecklingen av forsvarsinfrastruktur. Det &r en nddvéndig forutséttning for att snabbt kunna
omsitta behov till operativ formaga, utan att géra avkall pa sikerhet eller kvalitet.
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Utmaningarna ar betydande i ett 14ge dér behoven ar stora. Vi behdver sidkerstélla att var organisation ar
dndamalsenlig i den extrema tillvaxt vi befinner oss i. Fortifikationsverket har en tydlig inriktning, men
behover tillsammans med vara uppdragsgivare och partner fortsétta utveckla effektiva arbetssétt och gora
kloka prioriteringar.

Det jag ar mest stolt Over dr vara engagerade, kompetenta och hidngivna medarbetare. Manga ar nya — under
forra aret vilkomnade vi i ndstan en ny medarbetare per dag. Att vdxa i den takten stiller hoga
forvantningar pa oss som myndighet nir vi samtidigt ska leverera i ett allt hgre tempo.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare, styrelsen och vara partner. Tillsammans fortsétter vi att
bygga — snabbt, smart och sékert — en robust och motstandskraftig infrastruktur for Sverige och vara
allierade. Medvetna om de 6kade krav och det vixande ansvaret som vi har fatt tar vi vart uppdrag pa
storsta allvar!

Februari 2026
Generaldirektor
Maria Bredberg Pettersson

Frdn vinster: Matias Warsta, Férsvarsfastigheter, Maria Bredberg Pettersson,
Fortifikationsverket, och Thorbjgrn Thoresen, Forsvarsbygg, i samband med
undertecknandet av en avsiktsforklaring om férdjupat nordiskt samarbete kring
forsvarets fastigheter och anldggningar.

Maria Bredberg Pettersson och Mikael Granholm vid invigningen av den nya
inomhustrdningsanldggningen vid Totalférsvarets skyddscentrum i Umed,
ddr bandet klipptes som en markering av att anldggningen tagits i bruk.
Caitlin Qvist/Férsvarsmakten
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1 Om arsredovisningen

Arsredovisningen ar upprittad enligt forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag. Den utgar fran myndighetens instruktion, regleringsbrevets mal och
aterrapporteringskrav samt 6vriga uppdrag fran regeringen.

Fortifikationsverket finansierar verksamheten med avgifter. Enligt avgiftsféorordningen (1992:191)
ska avgifterna berdknas sa att de ticker verksamhetens kostnader (full kostnadstickning). Den
avgiftsbelagda verksamheten bestar av forvaltning av fastighetsbestandet samt uppdrag till
myndighetens partner.

For att redovisa och fordela kostnader for arbetad tid pa Fortifikationsverkets verksamhetsdelar
anvands tidredovisning och prislistor.

Investeringsprojekten pa Fortifikationsverket ska redovisningsméssigt belastas som skalig andel av
de indirekta kostnader som kan hdnforas till projekten. Darfor pafors ett administrativt paslag for i
stort sett alla utgifter pa projekten?.

Varden inom parentes avser foregdende ar (2024) om inget annat anges. For nyckeltal per
kvadratmeter (m?) och samtliga angivna areor avses area i den del av fastighetsbestdndet som inte
omfattas av sikerhetsskydd.

Arsredovisningen ar uppdelad i tre avsnitt: resultatredovisning, finansiell redovisning samt
redovisning av riskanalys, atgarder och kontroller.

Resultatredovisning

Resultatredovisningen ar en redovisning, analys och beddmning av mal och aterrapporteringskrav i
myndighetens regleringsbrev och évriga uppdrag fran regeringen. For 2025 redovisas resultatet pa
samma satt som forra aret, det vill siga pa fem verksamhetsdelar: férvaltning, anskaffning och
avyttring, uppdrag, inforhyrningar och fortifikatorisk utveckling. I resultatredovisningen inleds
respektive kapitel med en fargad ram som aterger de mal som resultaten bedéoms emot.

Analys och samlad bedomning av resultat redovisas. Bedomning av resultatet sker utifran en
tregradig skala och dr en sammanvagd bedomning av prestationerna inom respektive mal.

B Gron ram runt den inledande texten indikerar om resultatet har utvecklats positivt mot
foregaende ar eller om Fortifikationsverket har uppnatt satta mal.

Gul ram runt den inledande texten indikerar om resultatet dr oférandrat jamfort med
foregaende ar eller om malet delvis har uppnatts.

B R6d ram runt den inledande texten indikerar om resultatet har utvecklats negativt jamfort med
foregdende ar eller om satta mal inte uppnatts.

1 Undantag ar transaktioner avseende internranta. Fastighetsforvarv belastas inte av administrativt paslag.
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Den samlade bedomningen gors bland annat mot resultatindikatorer, som exempelvis nyckeltal och
utfall jAmfort med budget for drift, underhall och investeringar. Belopp dr hamtade fran interna
stodsystem i huvudsak ekonomi-, personal- och fastighetssystem.

I resultatredovisningen redovisas budget och utfall for verksamhetsaret. DA myndigheten ar
avgiftsfinansierad blir jaimforelsen mellan budget och utfall sarskilt betydelsefull. Avvikelser mellan
budget och utfall innebar att leveransen till vara partner inte har motsvarat det planerade. [
regleringsbrevet redovisas budgeten, i avgiftstabellen, pa en évergripande niva, med totala intédkter,
totala kostnader och ett resultat. Budgeten ar dock upprattad pa vara verksamhetsdelar enligt
aterrapporteringskrav i regleringsbrevet.

Finansiell redovisning

Den andra delen av arsredovisningen ar den finansiella redovisningen. Har redovisas hur tilldelade
medel har anvéants via resultatrakning, balansrakning, anslagsredovisning, finansieringsanalys, noter
samt en sammanstillning 6ver vasentliga uppgifter.

Riskanalys, atgarder och kontroller

Den tredje delen av arsredovisningen dr redovisning av riskanalys, atgarder och kontroller som
genomforts for beddomning om den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den perioden som arsredovisningen avser.

§:}{'£@
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2 Fortifikationsverkets uppdrag

Fortifikationsverkets verksamhet

Fortifikationsverket dger och forvaltar Sveriges fastigheter for forsvarsandamal. Huvuduppdraget ar
att leverera val fungerande mark, anldggningar och lokaler for forsvarssektorns behov och att
utveckla den fortifikatoriska kompetensen for hela samhéllets behov. Pa sa satt bidrar
Fortifikationsverket till att de 6vergripande malen for bade det militdra och civila forsvaret kan
uppnas, samt till landets forsvarsformaga och samhallsberedskap.

Fortifikationsverket dger regementsbyggnader, kontor, traningsanldggningar, verkstider,

skjutbanor, hamnar, flygplatser, anldggningar under jord och den mark som Forsvarsmakten évar pa.
I slutet av 2025 hade Fortifikationsverket 1 3752 medarbetare och ett fastighetsbestdnd som stracker
sig fran Treriksroset i norr till Ystad i soder - Fortifikationsverket finns dar totalférsvaret behéver
det.

Organisation 2025

. - —— . Internrevisor
Bredberg 0 Mattias Pettersson
Ledningsstab Juridikstab
Magnus Onnestig Caroline Reuterskiéld Wall

I [ I

Stabsenhet Fastighetsutveckling Planering Nato

o - e o e : Avdelning fér utveckling HR- och
Férvaltningsavdelning Sékerhetsavdelning Projektavdelning och verksamhetsstSd kommunikationsavdelning Finansavdelning
Magnus Palm Anders Henningsson Ulrika Horgren ) Robert Ihrfors
lan Kinnander Tatjana Mineur
Forvaltningsstab Sakerhetsstab Projektstab UtVs stab HRK stab Styrning
Forvaltningsstod Sakerhetsskydd Projektstodsenhet Kvalitet och miljé HR Ekonomi

: Kontroll och Projektering Servicecenter Kommunikation
_— SHEt S
= Projektdivisioner Marknad och inkdp Utbildning

Regionsstab
Projektenheter Teknik och utveckling av

Teknikenhet fortifikation och fastigheter

Fastighetsenhet Informationsforvaltning

Forvaltningsomrade IT

Driftdistrikt Driftcentral

Fortifikationsverket har vuxit snabbt under de senaste dren. For att skapa battre forutsattningar for
effektivitet och styrning har organisationsanpassningar genomforts under aret. 2025 bildades en
finansavdelning genom sammanslagning av ekonomienheten och styrningsenheten. Samtidigt
genomfordes anpassningar inom forvaltningsavdelningen. Darutdver har organisationsanpassningar
genomforts inom projektavdelningen, sikerhetsavdelningen samt HR- och
kommunikationsavdelningen, som alla vuxit i antal enheter och grupper.

2 Totalt antal anstdllda oavsett anstallningsform 2025-12-31.
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Under 2025 fattades beslut om en férdndrad organisation fér avdelningen for utveckling och
verksamhetsstod, som planeras att trada i kraft under 2026. Beslutet innebar att avdelningen delas
upp i en IT-avdelning, en avdelning for verksamhetsstdd samt en utvecklingsavdelning, i syfte att
mota 6kad omfattning, komplexitet och strategisk betydelse samt starka ledningsfokus.

prmpe——————

Tillvéxten i totalférsvaret stdller 6kade krav pd Fortifikationsverkets férvaltnings- och driftverksamhet,
vilket har lett till organisationsanpassningar under dret. Foto: Peter Malmrup.
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3 Resultatredovisning

Samlad bedémning

Fortifikationsverket bedomer att myndigheten i allt visentligt har uppnatt évergripande mal samt
fullgjort uppgifter och uppdrag i enlighet med géllande instruktion och regleringsbrev. Detta avser
saval genomforandet och omfattningen av ny- och ombyggnationer samt fastighetsforvarv, som
forvaltningen av fastighetsbestadndet och det fortifikatoriska utvecklingsarbetet. Myndigheten har pa
detta satt bidragit till de 6vergripande malen for det militira férsvaret och totalforsvaret.

MAL ENLIGT REGLERINGSBREVET

Mal:

Myndigheten ska i sin verksamhet uppna en avkastning om 4,54 procent pa 30 procent av
myndighetens genomsnittliga 1an for samhallsinvesteringar i Riksgaldskontoret. Avkastningen avser
overskott fore forsaljningar av fast egendom pa grund av férsvarsbeslut och foérsiljningar av 6vnings-
och skjutfilt samt fére kostnader for avveckling. For 2025 motsvarar det en avkastning om 491 mkr.

Bed6émning:
Resultatet fore dispositioner ar 579 mkr. Regeringens avkastningskrav, som for 2025 uppgar till

491 mkr, redovisas mot statens budget.

I resultatet ingar dverskott fran fastighetsférsiljningar av 6vnings- och skjutfalt med 73 mkr. Under
aret har myndigheten nyttjat balanserat 6verskott fran tidigare forsaljningar med 3 mkr for
avveckling av oexploderad ammunition. Netto 6kar balanserat 6verskott for fastighetsforsaljningar
av 6vnings- och skjutfalt med 70 mkr och vid arets slut uppgar de till 150 mKkr.

Balanserat resultat 6kar med 17 mkr och det ackumulerade resultatet uppgar darefter till 378 mkr
vilket motsvarar 4,5 procent av myndighetens intédkter.

Malet beddms vara uppfyllt.

Fortifikationsverket har under dret levererat en ny simulatorbyggnad till Malmen i Linképing som stdirker
utbildningsférmdgan for Helikopterflottiljens piloter. Byggnaden, som rymmer helikoptersimulatorer och administrativa
funktioner, fardigstdlldes pd tio mdnader. Foto: Fortifikationsverket.
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3.1 Sammanfattning av verksamhetsaret 2025

Bokfort varde fastigheter Energianvandning

40 332 mkr (25 367) 499 GWh (471)

Intakter Investeringsutgifter

8 221 mkr (6 408)3 20 138 mkr (9 521)
Arsarbetskrafter Uthyrningsbar bruttoarea
1204 (1 046)4 4108 478 m? (3 710 815)

Sammanfattningen av verksamhetsaret presenteras ur ett VEK-perspektiv, med det avses
verksamhet, ekonomi och kompetensférsorjning.

Verksamhet

Fortifikationsverket befinner sig i en omfattande tillvaxt, vilket innebar utmaningar i verksamheten.
Organisationen utvecklas successivt for att kunna hantera bade nuvarande och kommande behov
fran myndighetens partner. Fortifikationsverket paverkas dven av organisationsféorandringar hos
myndighetens partner. Sarskilt stor paverkan pa samarbetet har Forsvarsmaktens interna beslut om
att decentralisera beslutsmandat till de olika férsvarsgrenarna. Det innebar att kontaktytorna mellan
myndigheterna behover utokas, liksom informationsinsatserna. Det gemensamma malet ar att
paskynda tillvixten inom ramen fér uppdraget och darigenom bidra till 6kad forsvarsformaga.

Leveransen av infrastruktur har ¢kat sedan 2024. Den totala volymen fér samhéllsinvesteringar
uppgar till 20 138 mkr, en 6kning med 10 617 mkr. En stor del av utfallet utgjordes av sju fastigheter
som forvarvades fran Specialfastigheter till ett varde av 8 231 mkr. Férvarven 6kade
Fortifikationsverkets direkta radighet dver fastigheterna och samlade fastighetsbestandet till en
myndighet.

Aven ny- och ombyggnationer visar pa stora framsteg och investeringsnivan har 6kat jamfért med
2024. Samtidigt har inte alla byggnationer kunnat genomféras enligt plan. Sikerhetsskyddad
upphandling med sikerhetsskyddsavtal ar fortsatt en stor utmaning. Aven véntetider for tillstind,
omprioriteringar och férandrade behov hos partner har medfort tidsférskjutningar.

Fortifikationsverket, Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk samarbetar i ett gemensamt
arbete for koordinerad formagetillvaxt. Under aret har arbetet utdkats till fler myndigheter, vilket
vantas ge en storre helhetsbild. Myndigheterna har tagit fram en handlingsplan for fortsatt
forandringsarbete inom fyra omraden: samverkan, processer, regler och uppfoéljning.
Handlingsplanen innehaller tydliga, tidsatta tgirder samt ansvarsfordelning. Atgarderna har
prioriterats utifran deras betydelse for att paskynda formagetillvaxten och f6ljs upp samt revideras
l6pande i ett myndighetsgemensamt koordineringsforum.

Under 2025 har arbetet med att etablera de nya regementena i Kristinehamn, Ostersund, Sollefted
och Falun, fortsatt med ofdrminskad styrka. Etableringarna befinner sig i olika skeden av
utvecklingsprocessen, men pa samtliga platser har arbetet tagit viktiga steg framat.

3 Enligt resultatredovisningen ar intdkterna 8 326 mkr (6 467). Konton for kopeskillingar, realisationsresultat
och upplupna intakter vid forsaljning av fast egendom hanteras olika i den finansiella redovisningen och i
resultatredovisningen.

4 Antalet anstallda omraknat till heltidsanstallda.
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Sveriges medlemskap i Nato staller nya krav pa Sverige. For Fortifikationsverket innebar det bland
annat arbete med vardlandsstdd. Som allierad férvantas Sverige kunna ta emot och ge stod till
allierade styrkor. Betydelsen av att utveckla infrastruktur som méjliggor detta framhavs av Sveriges
geografiska lage och roll som transiterings- och baseringsomrade for alliansen. Under aret har
Sverige erbjudit Nato tva etableringar i Sverige. Bada etableringarna ar lokaliserade till Enkdping.
Arbetet omfattar temporara losningar fran 2026 och en permanent etablering langre fram.

Fortifikation ar myndighetens expertomrade. Inom omradet utvecklas bland annat nya
skyddslosningar och skyddsprodukter, radgivning och stéd, anvisningar publiceras och utbildningar
genomfors. Mot bakgrund av kriget i Ukraina och det forsamrade sdkerhetsldget i omvarlden har
betydelsen av fortifikatoriskt skydd ¢kat under aret.

Stod och radgivning har bland annat getts till Socialstyrelsen fér behov inom sjukvardens sakerhet i
kris och krig, med inriktning pa skyddstekniska analyser av sjukhusbyggnader. Myndigheten har
aven utvecklat skydds- och forsérjningslésningar som héjer skyddsnivan pa anldggningsbestandet
utifran partners behov. Bestéllningarna inom omradet har 6kat under aret. Fortifikationsverket
genomfor ocksa en fortifikatorisk grundutbildning for bade interna och externa deltagare. Ar 2025
genomforde ett antal svenska myndigheter utbildningen, liksom 22 deltagare fran
Fortifikationsverkets norska motsvarighet Forsvarsbygg.

Fortifikationsverket har under aret fortsatt utveckla hallbarhetsarbetet med fokus pa att integrera
héllbarhet i kirnverksamheten. For andra aret i rad har myndigheten berdknat klimatutslappen fran
verksamheten, dar byggprojekten star for den storsta delen av klimatavtrycket. En
hallbarhetsdefinition har tagits fram och arbetas in i ordinarie styrning. I entreprenadupphandlingar
stélls krav pa fossilfria transporter, och internt arbetar Fortifikationsverket med minskad
klimatpaverkan fran resor genom en fordonsstrategi. Strategin styr mot en elektrifiering av
myndighetens fordonspark och har bidragit till en hogre andel elektrifierade fordon vid nyinkop.
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Under dret har Fortifikationsverket levererat flera byggnader och anldggningar pa Villingsberg.
Bilden visar tva nya skdrmtak, vardera om cirka 1 400 kvadratmeter, som fdrdigstdllts under dret.
Foto: Emelie Claesson/Férsvarsmakten.
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Ekonomi

Fortifikationsverkets verksamhet redovisas och genomfors inom fem omraden; forvaltning,
anskaffning och avyttring, uppdrag, inférhyrningar och fortifikatorisk utveckling.
Fortifikationsverkets resultat, exklusive dispositioner, uppgick till 579 mkr vilket ar 212 mkr hogre
an budget.

Verksamhet (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Forvaltning
Intékter 4711 367 4 683 434 4 040 864 3494 884
Kostnader -4 372 356 -4 219 154 -3 740 709 -3 334 939
Resultat 339 011 464 280 300 155 159 945

Anskaffning och avyttring

Intakter 1021515 1355979 661 129 853 428

Kostnader -944 059 -1 201 631 -619 191 -866 752

Resultat 77 456 154 348 41 938 -13 324
Uppdrag

Intakter 484 469 936 695 607 068 591 380

Kostnader -481 035 -932 782 -622 486 -588 446

Resultat 3434 3913 -15 418 2934

Inforhyrningar

Intakter 1171784 1278 688 1078 287 964 034
Kostnader -1171784 -1 278 688 -1 078 287 -964 034
Resultat 0 0 0 0

Fortifikatorisk utveckling

Intakter 63 647 71375 79715 33904
Kostnader -117 020 - 114 941 -125 436 -79 986
Resultat -53 373 -43 566 -45 721 -46 082
Total

Intakter® 7 452782 8326 171 6 467 063 5937 630
Kostnader® -7 086 254 -7 747 196 -6 186 109 -5 834 157
Resultat 366 528 578 975 280 954 103 473

5 Enligt resultatrdkning i den finansiella redovisningen (avsnitt 4.1) ar intakterna 8 221 mkr (6 408) och
intdkterna i resultatredovisningen ar 8 326 mkr (6 467). Konton for realisationsvinst byggnader och mark,
forsiljning av anldggningstillgdngar byggnader och mark, transfereringar och férdelning av interna
lokalkostnader hanteras olika vilket medfor differenser mellan de tva delarna i arsredovisningen.

6 Enligt resultatrakning i den finansiella redovisningen (avsnitt 4.1) ar kostnaderna -7 642 mkr (-6 127) och

kostnaderna i resultatredovisningen ar - 7 747 mkr (- 6 186). Skillnaden har samma forklaring som intdkterna.
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Samtliga verksamhetsdelar utom férvaltning har hogre intdkter 4n budget. For forvaltning var
avvikelsen pa intdkter mindre dn 1 procent eller 28 mKkr. Kostnadernas relation till intdkterna var
ocksa lagre vilket ger ett resultat pa 212 mkr hogre budget.

Forvaltningens kostnader dr 153 mkr lagre dn budget och avser framst lagre kapitalkostnader och
lagre kostnader for reglerbar media’. De liagre rdntorna beror pa lagre upplaning i bérjan av aret men
ocksa upptag av nya lan till lagre ranta dn budgeterat. Att kostnaderna for reglerbar media foll ut
lagre 4n budget beror bland annat pa senarelagda tilltraden och omfattande energieffektiviserande
atgarder. Skogsforvaltningen, som aterfinns inom forvaltning, har under dret genererat ett hogre
resultat dn vantat. Detta beror till stor del pa hoga virkespriser.

Anskaffning och avyttring redovisar ett resultat som ar 77 mkr hogre dn budget, vilket beror pa
tillkommande fastighetsforsaljningar. Verksamhetsdelen uppdrag har en dubblerad volym for bade
intikter och kostnader och speglar myndighetens tillvixt. Aven utfall fér inférhyrningar ar hégre dn
budget men paverkar inte resultatet. Resultatet for fortifikatorisk utveckling forbattrades med

10 mkr jamfort med budget, vilket i huvudsak beror pa tillkommande bestillningar. Likt tidigare ar
redovisar fortifikatorisk utveckling ett underskott som finansieras genom upplatelseavtalen inom
verksamhetsdelen forvaltning.

[ arets resultat pa 579 mkr ingar inte myndighetens dispositioner. Fortifikationsverkets resultat efter
dispositioner uppgar till 17 mKkr.

I resultatet efter dispositioner ingdr myndighetens avkastningskrav och inleverans av digital
infrastruktur om 491 mKkr. Darefter avgar 6verskott fran fastighetsfoérsaljningar av 6vnings- och
skjutfalt pa 73 mkr som balanseras for kommande avvecklingskostnader av oexploderad
ammunition. Under aret har 3 mkr nyttjas for avvecklingskostnader av oexploderad ammunition.
Inget 6verskott fran ovriga fastighetsforsaljningar finns att redovisa till statens budget for 2025. 1
tabellen nedan visas Fortifikationsverkets resultat fére och efter dispositioner.

Fortifikationsverkets resultat Utfall 2025, tkr

Resultat fore dispositioner® 578 975
Inleverans avkastningskrav -491 231
Inlevereras digital infrastruktur -110
Overskott fran fastighetsférsaljningar av évnings- och skjutfalt -72 793
Avvecklingskostnader finansierade med balanserade medel 2579

Inleverans dverskott fran dvriga fastighetsforsaljningar -
Resultat efter dispositioner 17 420

Kompetensforsorjning

Fortifikationsverket bedémer att resultatet inom kompetensforsorjning ar gott. Under aret har
myndigheten fortsatt att vaxa i hog takt. Antalet medarbetare 6kade fran 1 175 till 1 375 anstallda
vid arets slut. Sammantaget har nettookningen uppgatt till cirka 200 medarbetare under 2025. Trots
detta har inte alla planerade rekryteringar paborjats, fraimst pd grund av hég arbetsbelastning hos
rekryterande chefer i kombination med en kraftig tillvaxt.

7 Med reglerbar avses el, virme, vatten och avlopp.

8 Motsvarar kapitalférandring i den finansiella redovisningen.
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For att underlatta rekryteringar har myndigheten arbetat aktivt med att utveckla sin narvaro i
digitala kanaler. Antalet f6ljare pa LinkedIn 6kade med cirka 60 procent under aret, vilket bedéms ha
bidragit till 6kad synlighet och forbattrade forutsattningar att na efterfragad kompetens.

Den langsiktiga planeringen starks med ett arbete kring en myndighetsovergripande
kompetensforsorjningsplan som paborjats. I arbetet har Fortifikationsverket identifierat
bristkompetenser, framst inom specialistroller pa ingenjéorsomradet samt inom sikerhet och IT.
Arbetet med planen fortsatter under kommande ar. Kompetensutvecklingen stddjs ocksa av interna
utbildningar. Sarskilda utbildningsinsatser har genomforts for att starka chefernas forutsattningar i
sitt uppdrag. Vad géller introduktion av nyanstallda finns ett utbildningsprogram samt andra
kompetenshdjande insatser.

Sammantaget visar uppfoljningen av arbetsmiljo och personalstatistik bade positiva och negativa
tendenser. Den hoga arbetsbelastningen ar en utmaning. Sjukfranvaron har minskat under aret
jamfort med ar 2024, fran 2,8 procent till 2,5 procent. Arets undersokning av organisatorisk och
social arbetsmiljo visar nagot lagre viarden jamfort med foregdende matning, framfor allt nar det
giller prioriteringar, stod och mal. Sarskilt chefer upplever hog arbetsbelastning, samtidigt som
nagot fler medarbetare uppger att det r god stimning pa arbetsplatsen. Svarsfrekvensen var fortsatt
hog, 91 procent. Personalomsattningen var fortsatt 1ag och uppgick till 5 (6) procent.

TEn ﬁygﬂottilj behover |
ett flygledartorn

Bilder ur Fortifikationsverkets egenproducerade rekryteringskampanj #FortifikationsverketBehoverDig, som anvdnts i
Fortifikationsverkets LinkedIn-kommunikation for att stdrka synligheten och stédja rekryteringsarbetet.

14 (95)



o)
I

+
+

FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2025

B

3.2 Nato

Aterrapportering

Myndigheten ska i drsredovisningen redovisa resultatet av myndighetens arbete med NSIP 2025.
Eventuella avvikelser eller risker for avvikelser och bedomningar av dessa ska framga av
redovisningen.

Natosamarbetet har under aret fortsatt att utvecklas, bade mellan svenska forsvarsmyndigheter och
tillsammans med Sveriges allierade. Fortifikationsverket har deltagit i flera sammanhang i Sveriges
arbete med att hantera och genomféra Natos gemensamt finansierade formageutveckling.

Myndigheten bygger 16pande upp kunskap, bade avseende Nato generellt och inom specifika
omraden sasom Nato Security Investment Programme (NSIP), informationshantering och
vardlandsstod. Myndigheten har genomfort riktade utbildningsinsatser och deltagit i
informationsinhdmtning genom bilaterala erfarenhetsutbyten inom Nordic Baltic Defence Estates
samt genom direkt samverkan med alliansen och 6vriga allierade.

Under aret har Sverige erbjudit Nato att Sverige ansvarar for tva etableringar i Sverige: Joint Logistic
Support Group Headquarters Northwest samt en forbandsenhet ur en av Natos signalbataljoner.
Bada etableringarna ar lokaliserade till Enképing och ar prioriterade. Arbetet omfattar bade
tempordra losningar med planerad etablering 2026 och langre fram en permanent etablering.

Natos investeringsprogram

Inom NSIP deltog Fortifikationsverket under aret i myndighetsgemensamma samverkansmoten
tillsammans med Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk under ledning av
Forsvarsdepartementet och i samverkan med Sveriges standiga representation vid Nato.

Myndigheten har deltagit i den nationella uppstarten av Natos olika formageutvecklingsprogram, sa
kallade Capability Programme Plans. Arbetet har bland annat bestdtt av att utveckla Project Data
Sheets som Sverige har lamnat in till Nato.

Fortifikationsverket har d&ven arrangerat utbildningar, konferenser och workshops i egen regi och
deltagit i utbildningar som har anordnats av Nato eller annan allierad.

Under dret har myndigheten genomfort kompetensuppbyggnad och byggt upp administrativ och
formell formaga for att mojliggora inforande och anvandning av Natos ekonomisk-administrativa
rapporterings- och uppfdljningssystem Common Funded Integrated Resources Information System.
Fortifikationsverket har nationellt ansvar for detta system.

I myndighetens delredovisning under varen framgick att Sveriges nationella finansieringsmodell for
NSIP skulle faststallas av Regeringskansliet under hdsten. Detta skedde efter myndighetsdialog
genom en muntlig 6verenskommelse, som bekraftades av berérda myndigheter. Syftet var att
sakerstalla fortsatt handlingsfrihet for Sverige i takt med att kunskap och erfarenhet av hantering av
ekonomiska floden inom ramen fér NSIP 6kar. Mot denna bakgrund har Fortifikationsverket tagit
fram nya interna rutiner och genomfért anpassningar i administrativa stodsystem for uppféljning
och ekonomisk rapportering. Implementering av dessa atgarder pagar dven under 2026.
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Avvikelser eller risker fér avvikelser

e Detsaknasinuldget en samlad och integrerad nationell process och plan for
formageutveckling som omfattar nationella, bilaterala och alliansgemensamma behov,
exempelvis for infrastruktur. Avsaknaden forsvarar genomférandet av en samlad
realiserbarhetsbedémning och en mer proaktiv planering (prioritering av
fastighetstilldelning som produktion) som tillgodoser samtliga parters behov.

e Natos krav pa aterrapportering av ekonomi och dokumentation for projekt inom alliansens
gemensamt finansierade formageutveckling ar omfattande och forutsatter nya nationella
arbetssatt. Arbete pagar med att identifiera kraven och klargora hur Sverige ska inkomma
med framtida underlag. Myndigheten riskminimerar genom samverkan med andra
myndigheter, allierade samt Natos hogre internationella stab i syfte att inhdmta saval
sakkunskap som praktiska erfarenheter och rekommendationer.

e Hanteringen av sdkerhetsprovning for entreprendrer och foretag fran alliansens
medlemslander behdver utvecklas, da ett sikerhetsgodkdnnande av ett foretag i ett allierat
land ska vara giltigt for att kunna ldmna anbud pa upphandlingar i ett annat allierat land.
Fortifikationsverket har tagit fram en initial plan for att hantera entreprendrer fran allierade
lander i enlighet med Natos upphandlingspolicy. Samtidigt behéver det omvanda
forhallandet sakerstallas, det vill sdga att en svensk myndighet kan ansvara for
sdkerhetsprovning av svenska foretag som ldmnar anbud pa infrastrukturprojekt i andra
allierade lander. Myndighetssamverkan pagar.

Vérdlandsstod

Nato Joint Support and Enabling Command har tagit fram ett nytt koncept for vardlandsstod - Host
Nation Support (HNS). Natos regionala planer som fran 2026 dven omfattar Sverige och Finland,
ligger till grund for krav pa varje nation i form av sa kallade Minimum Operational Requirements
(MOR). For att omsatta konceptet har en analys av HNS MOR genomforts parallellt av alliansens 32
medlemslander.

Sedan mars 2025 har svenska myndigheter, under ledning av Férsvarsmakten, analyserat svenska
forutsattningar. Fortifikationsverket deltar i arbetet pa central niva samt i viss utstrackning pa
regional niva. Analysen och det efterfoljande arbetet med att ta fram nédvandiga juridiska dokument
planeras vara fardigt i borjan av 2026.

Foérsvarssamarbetsavtalet med USA (DCA)

For att avtalet ska kunna implementeras fullt ut i praktiken kravs ytterligare forberedelseatgarder i
form av sa kallade Implementing Arrangements (IA). Fortifikationsverket deltar i tre av de forsta sex
IA som forhandlas: IA Infrastructure, IA Security och IA Taxes. IA Infrastructure blev klart under
sommaren 2025, medan de 6vriga fortsatte att forhandlas under hosten. Efter arsskiftet forvantas
forhandlingar inledas dven for ytterligare 1A, bland annat IA Environment och IA Communications,
dar Fortifikationsverket avser att delta.
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3.3 En nara partner for 6kad forsvarsformaga
Anskaffning och utveckling av fastighetsbestandet
MAL ENLIGT REGLERINGSBREVET

Mal:
Myndigheten ska bidra till att det 6vergripande malet for totalférsvaret och malet for det militara
forsvaret uppnas (prop. 2024/25:34, bet. 2024 /25: FoU2, rskr. 2024 /25: 114).

Myndigheten ska bidra till att Férsvarsmaktens behov av anldggningar och fastigheter m.m. kan
tillgodoses i den takt som anges i regeringsbeslutet den 19 december 2024 om inriktning for militart
forsvar 2025-2030 (F62024/02054 [delvis]).

Bedoémning:
Omvarldslaget fordrar en snabb upprustning av totalférsvaret och ett starkare militart forsvar.

Fortifikationsverket konstaterar att infrastrukturen ar en nyckelfaktor fér en snabbare

formagetillvaxt. Detta har sammantaget medfort att Fortifikationsverket sedan en tid tillbaka

befinner sig i ett nytt ldge med omfattande samhallsinvesteringar i form av nyetableringar,

fastighetsforvarv och utveckling samt vidmakthallande av forsvarsfastigheter. Bade

investeringsvolymerna och vidmakthallandeatgarderna har under 2025 natt de hogsta nivaerna

nagonsin®. Stora steg har dven i ovrigt tagits i ratt riktning for att moéta totalfdrsvarets behov enligt

forsvarsbeslutet 2025. Under aret har myndigheten bland annat:

o Okat inférhyrningar for att snabbt tillgodose Férsvarsmaktens initiala behov vid uppstart av
verksamheter?0.

 Utokat personalstyrkan.

e Tillsammans med Foérsvarsmakten sett 6ver 6verenskommelserna mellan myndigheterna for att
starka formagan att leverera pd uppdraget och bidra till férsvarsformagan.

« Prioriterat forskning och utveckling inom det fortifikatoriska omradet for att sikerstilla
kompetensen for samhallets behov1!.

Malet bedoms vara uppfyllt.

Omvirldslaget

Det allt mer forsamrade omvarldslaget stiller stora krav pa en snabb och effektiv tillvaxt for hela
totalforsvaret. Fortifikationsverket bidrar aktivt till den koordinerade formagetillvixten inom
materiel, infrastruktur och personal.

Kriget i Ukraina har gatt in pa sitt fjarde ar. Fortifikationsverket bidrar genom erfarenhetsutbyte
med myndigheter i bade Sverige och Ukraina samt genom internationella samarbeten.

Som Nato-allierad stills nya krav pa Sverige. For Fortifikationsverket innebar det bland annat arbete
med virdlandsstod. Som allierad férvantas Sverige kunna ta emot och ge stod till allierade styrkor.
Betydelsen av att utveckla infrastruktur som mojliggor detta framhavs inte minst av Sveriges
geografiska lage och roll som transiterings- och baseringsomrade for alliansen.

9 Se kap 3.4 Investeringar och 3.5 Férvaltning
10 Se kap 3.8 Inférhyrningar
11 Se kap 3.9 Fortifikatorisk utveckling
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Ett hogt tempo i arbetet pa grund av tillvaxten, krigsforbanden i fokus och en mer framtradande roll
for infrastrukturen ar ndgra av huvuddragen i det senaste forsvarsbeslutet. Fortifikationsverket har
dirmed en tydlig och viktig uppgift att tillhandahalla &ndamalsenlig infrastruktur for att mojliggéra
okningen av Sveriges forsvarsformaga.

[ linje med forsvarsbeslutet har Fortifikationsverket:

Okat stodet till det civila forsvaret inom skydds- och anldggningsteknik.

e Fortsatt utvecklingen av standardlésningar, exempelvis typ- och referensbyggnader.

e Tillsammans med Férsvarsmakten och Forsvarets materielverk sett 6ver regelverk for
samverkan inom personal-, materiel- och infrastrukturprocesserna.

e Forberett for att kunna leda reparationer och vid behov bygga ny militdr infrastruktur i krig.

Samverkan med naringslivet blir allt viktigare givet den snabba tillvixten och de 6kande kraven pa
infrastrukturlésningar for totalférsvaret. Fortifikationsverket behover méta det 6kade behovet av
nybyggnationer, fastighetsforvarv och férvaltning. Under aret har Fortifikationsverket genomfort ett
antal marknadsdialoger. Marknadsdialogerna har riktat sig mot branschorganisationer inom bygg,
forsvar och sdakerhet. Samverkan ar viktig for att fraimja innovation och effektivitet i tillvaxten.

Effektiva arbetssatt och processer

Under 2025 har Fortifikationsverket, i enlighet med forsvarsbeslutet och myndighetens
regleringsbrev, arbetat tillsammans med Foérsvarsmakten och Forsvarets materielverk for att
effektivisera arbetssatt och processer for att snabbt stirka forsvarsformagan. I februari 2025
ldamnade myndigheterna en sarskild redovisning till Férsvarsdepartementet och
Finansdepartementet.

Myndigheterna har gemensamt tagit fram en handlingsplan for fortsatt férandringsarbete inom fyra
omraden: samverkan, processer, regler och uppféljning. Handlingsplanen innehaller tidsatta och
uppfoljningsbara atgiarder samt ansvarsférdelning mellan Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk
och Fortifikationsverket. Atgiarderna har prioriterats utifran deras betydelse for att paskynda
formagetillvaxten. De foljs upp och revideras Iopande inom ett myndighetsgemensamt
koordineringsforum.

Nedan foljer en kort sammanfattning av handlingsplanen och de atgirder inom respektive omrade
som myndigheterna arbetat med och kommer att arbeta med under férsvarsbeslutsperioden.

Samverkan

Arbetet har under aret genomfdrts inom ramen for det koordineringsforum som etablerades under
2024.1december 2025 utékades forumet till att omfatta 6vriga myndigheter inom det militara
forsvaret for att, i enlighet med forsvarsbeslutet, hantera och planera personal, materiel och
infrastruktur som en helhet. Arbetet kommer att fortsdtta under 2026.

Myndigheterna ska arbeta ndrmare varandra for att korta ledtider och battre samordna personal-,
materiel- och infrastrukturférsérjning. Koordineringsforum driver och féljer forandringsarbetet
samt sikerstiller gemensamma ligesbilder, kommunikation och utbildning. Ovriga myndigheter i det
militdra forsvaret inkluderades under november och handlingsplanen kommer darfor uppdateras
2026.

Exempel pa resultat: Myndighetens 6verenskommelser med sina partner reglerar hur samarbetet
ska ga till. Under aret har Fortifikationsverket och Forsvarsmakten gjort en omfattande éversyn av
sina 6verenskommelser. Arbetet har genomforts med bred medverkan fran ett stort antal

18 (95)



’ FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2025

medarbetare vid bada myndigheterna och har syftat till att starka formagan att leverera pa
uppdraget och bidra till forsvarsformagan. Oversynen har omfattat hela myndighetens verksamhet
fran planering och anskaffning till avveckling.

Resultatet dr en 6verenskommelse anpassad for hela skalan fran fred till h6jd beredskap och krig,
som dven omfattar nya formagor for Fortifikationsverket, sdsom aterstillningsférmaga och
operationsplanering. Overenskommelsen giller fran den 15 januari 2026 och implementering pagar.

Inom ramen fér samverkan har Fortifikationsverket dven bidragit med underlag till Férsvarsmaktens
samlade dvervaganden om det militdra forsvarets fortsatta utformning till regeringen. Arbetet har
bedrivits i ndra samverkan med flera myndigheter.

Processer

Myndighetens processer ska férenklas och integreras med 6vriga myndigheter for att korta ledtider,
bland annat genom mer parallella arbetsformer, tidigare faststdllda underlag och enklare
kravstéllning. Digitalisering och standardiserade l6sningar ska minska administration och
sarlosningar.

Exempel pa resultat: Under 2025 har Koordineringsforum genomlyst myndigheternas processer med
malsattning att forenkla och forkorta ledtider. Detta arbete kommer att vara del av framtagningen av
en for Forsvarsmakten gemensam investeringsplan for materiel och infrastruktur som ska tas fram
under forsvarsbeslutsperioden.

Regler
Interna regelverk som hindrar snabb formagetillvixt ska forenklas. Myndigheterna ska intensifiera
arbetet med att identifiera och ta bort regelhinder.

Exempel pa resultat: Myndigheterna har identifierat ett antal omraden dar regelforenklingar kan
bidra till kortare ledtider. Forslag har lamnats till regeringen i Fortifikationsverkets budgetunderlag
for 2026-2028.

Uppfoljning
Ett 6kat behov av styrning och kontroll hanteras genom gemensamma nyckeltal, lagesbilder och
uppfoljningsmetoder fér materiel-, personal- och infrastrukturférsorjning.

Exempel pa resultat: Forsvarsmakten har under 2025 levererat en mall for investeringsplan for
infrastruktur till regeringskansliet. Under 2026 fortsétter detta arbete med att en gemensam
investeringsplan for materiel och infrastruktur tas fram.

Koordineringsforum har arbetat med hur nyckeltal kan anvandas for att visualisera tillvaxten. For
Fortifikationsverket kommer nyckeltal inklusive basar for till exempel typbyggnader att tas fram
under 2026.

Behov av dndrad styrning

Om foérandringar i regeringens styrning eller regelverk kravs for att korta ledtiderna kommer
myndigheterna att lamna forslag till regeringen, vilket de redan gjort i sina budgetunderlag for
2026-2028.
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Nya organisationsenheter (OrgE)

Under 2025 har arbetet med de fyra nya regementsetableringarna fortsatt med oférminskad styrka.
Etableringarna befinner sig i olika skeden av processen, men samtliga orter har tagit viktiga steg
framat.

[ Kristinehamn har arbetet kommit ldngst, med en detaljplan som har vunnit laga kraft. Darefter
foljer Sollefted och Ostersund, som befinner sig i samrédsskede. I Falun aterstar storre utmaningar,
bland annat kopplade till naturvarden, hydrologi och geoteknik.

Gemensamt for de fyra orterna ar att merparten av programhandlingsarbetet, som omfattar
gestaltning av byggnader och miljoer, blev klart under 2025. For att effektivisera bade tid och utgifter
planeras flera av byggnaderna att uppforas som seriebyggande pa de fyra regementsomradena.
Parallellt pagar arbetet med systemhandlingar (teknisk specifikation), som planeras vara klara till
halvarsskiftet 2026.

Stora exploateringar som dr mer dn 50 hektar kraver omfattande utredningsarbete och ofta
justeringar av den planerade utformningen, vilket paverkar tidsplanen.

Kristinehamn
[ Kristinehamn vann detaljplanen laga kraft i januari 2025. Under aret har arbetet koncentrerats
kring tre omraden:

e Merparten av markforvirven for ovningsfaltet ar klara.
Skogsavverkningen for att forbereda for markarbeten ar fardigstalld.

e Program- och systemhandlingsarbetet for teknisk forsorjning, vagar och planer pagar och
planeras vara klart under foérsta halvan av 2026.

Trddfillning pd Harberget i Kristinehamn. Hér ska det nya regementet for
Bergslagens artilleriregemente A 9 byggas. Foto: Fortifikationsverket.

20 (95)



t
o)
:'

FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2025

e

Ostersund

Under sommaren 2025 var detaljplanen foér det nya regementsomradet i Ostersund utlagd pa
offentligt samrad och ar nu ute for granskning. Malet &r att detaljplanen antas under forsta halvaret
2026, forutsatt att inga 6verklaganden kommer in.

Parallellt pagar en dialog med kommunen kring forutsattningar for markforvarv och
exploateringsavtal.

Sollefted
Detaljplanen for det nya regementet i Sollefted var under sommaren 2025 ute pa offentligt samrad.
Den planeras komma ut for granskning under februari 2026.

Kompletterande utredningar om naturvarden, hydrologi och markmilj6é har genomfdrts. Parallellt
har myndigheten under aret arbetat med olika inplaceringsforslag for att hitta l6sningar som
tillgodoser bade Forsvarsmaktens behov och tar hiansyn till omradets férutsattningar. Malet ar att
under forsta halvaret 2026 fardigstalla en arbetsversion av en situationsplan med inplacering.

Internationell samverkan

Aterrapportering

Myndigheten bemyndigas att inleda forhandlingar om avtal med motsvarande myndigheter i andra
lander i syfte att utbyta erfarenheter och information inom ramen féor myndighetens
verksamhetsomrade. Regeringskansliet (Finansdepartementet) ska underrattas nar féorhandlingar
inleds. Efter avslutade forhandlingar ska myndigheten i sarskild ordning redovisa
forhandlingsresultatet till Regeringskansliet (Finansdepartementet).

Fortifikationsverkets internationella samarbeten bidrar resurseffektivt till 6kad forsvarsformaga.
Myndigheten samarbetar genom flera internationella bi- och multilaterala avtal och deltar dven i
internationella natverk och konferenser. Dessa samarbeten ger information och mervarde inom
omraden dar det finns begransad nationell kunskap och erfarenhet.

Fortifikationsverkets inriktning for internationella samarbeten f6ljer den 6vergripande nationella
inriktningen och de ldnder som prioriteras. Det framgar bland annat genom arets etablering och
uppbyggnad av ett trilateralt samarbete med Norge och Finland. Fortifikationsverkets internationella
samarbeten sker ofta tillsammans med andra forsvarsmyndigheter. Malet ar att bidra till okad
forsvarsformaga genom informationsutbyte, erfarenhetsoverfoéring och genom konkreta projekt, till
exempel test och forsok.

2025 har praglats av det trilaterala avtalet mellan Sverige, Norge och Finland, som ingicks den 25
januari 2025 pa Svalbard mellan Fortifikationsverket, Forsvarsbygg och Defence Properties Finland.
Samarbetsavtalet innebar att myndigheterna, utéver bilateralt samarbete, nu ocksa kan samarbeta
trilateralt. Det innebdr ytterligare ett steg for informations- och erfarenhetsutbyte, integrering,
samordning och effektivitet. Samarbetsavtalet ligger val i linje med 6vergripande nationella
forsvarsmal for de tre landerna. I ett forsta steg kommer fokus att ligga pa att samarbeta inom
omradena fortifikation, vardlandsstdd och fastighetsforvaltning i subarktiskt klimat.

I samarbetet med Tyskland genomfordes i oktober 2025 ett studiebesok pa den nya
inomhustraningsanlaggningen fér kemiska, biologiska, radiologiska och nukleara (CBRN) hot och
hindelser i Umed. Studiebesdket genomfordes med deltagande av representanter fran
Forsvarsmakten och Totalférsvarets forskningsinstitut samt tyska samarbetspartners.
Fortifikationsverket besokte i februari 2025 Wehrwissenschaftlichen Institut fiir Schutzteknologien,

21 (95)



’ FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2025

med CBRN som fokusomrade under 2025. Under aret har en arbetsplan fér de kommande aren
2026-2027 utarbetats, och det 6vergripande avtalet mellan ldnderna har reviderats for att signeras i
april 2026.

I det multilaterala samarbetet KLOTZ ar syftet att 6ka kunskap om risker vid lagring, férvaring och
hantering av explosiva varor som anvands civilt och militart. For Fortifikationsverket ar utvecklingen
av ett berdkningsverktyg viktigt for att kunna férbattra de metoder som myndigheten anvander fér
att berakna risker vid ammunitionsférvaring.

Nordic Baltic Defense Estates ar ett samarbete mellan de nordiska och baltiska
forsvarsfastighetsmyndigheterna. Arbetet bedrivs i grupper inom kommunikation, energi, miljo,
upphandling och Nato. Samarbetet ar en viktig kélla till information och erfarenhetsutbyte om bland
annat krav pa infrastruktur som allierad i Nato. Samarbetets fokus ar 6vergripande pa resiliens och
beredskap.

Stod till Ukraina

Fortifikationsverket har enligt regleringsbrevet dterrapporterat uppdraget att undersoka
mojligheterna att, inom myndighetens verksamhetsomrade, lamna stod till Ukraina. Uppdraget avser
bade den nuvarande situationen och en framtida uppbyggnadsfas (dnr 2393/2025). Under aret fick
ocksa Fortifikationsverket ett uppdrag om att delta i projekt Operation Renovator som stédjande
aktor.

Renovator - etablering av rehabiliteringscenter i Ukraina

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (fran 1 januari 2026 Myndigheten for civilt forsvar)
har fatt i uppdrag av regeringen att leda den svenska insatsen for att 6ka kapaciteten avseende
vardplatser pa ett militart rehabiliteringscenter for krigsskadade ukrainska soldater.
Fortifikationsverket dr en av de stodjande myndigheterna, tillsammans med Foérsvarsmakten,
Forsvarets materielverk och Socialstyrelsen. Etableringen sker i projektet Operation Renovator.
Finansiering erhalls fran en av Natos stodfonder for Ukraina och projektet berdknas paga till och
med juli 2027.

[ uppdraget ingar tre huvudsakliga ansvarsomraden: utbildning och handledning, materiel och
utrustning samt infrastruktur. Fortifikationsverket ska ansvara for infrastrukturen pa plats i Ukraina.

Under hosten 2025 genomforde Fortifikationsverket ett besok i Ukraina for att undersoka vilka
infrastrukturella atgarder som ar lampliga att genomfora. Projektet innebar bade renovering och
nybyggnation. Det omfattar bland annat atgarder for att modernisera energitillférseln pa
rehabiliteringscentret.

Under ett tidigt skede genomfordes erfarenhetsaterforing genom ett besok i Storbritannien och
Bryssel med representanter fran évriga fem deltagande medlemsstater samt fran Nato och Ukraina.
Inom Operation Renovator deltar Storbritannien, Norge, Litauen, Sverige och Lettland.
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Forvaltning av fastighetsbestandet
MAL ENLIGT REGLERINGSBREVET

Mal:

Myndighetens forvaltning av fastigheter avsedda for forsvarsdndamal och utvecklingen av detta
fastighetsbestand ska vara dandamalsenligt i forhallande till totalférsvarets behov.
Fastighetsbestandet ska stiarka den operativa formagan i Férsvarsmakten.

Bedomning:
Utfallet bade for vidmakthallande av befintliga investeringar och investeringsplanen ar pa de hogsta

niviaerna nagonsin vilket redogors i kapitel 3.4 Samhéllsinvesteringar och 3.5 Forvaltning.

Driften har genomforts enligt plan. Fortifikationsverket har dven fortsatt att 6ka formagan att leda
under hojd beredskap.

Malet beddms vara uppfyllt.

Aterrapportering

Myndigheten ska redovisa vilka atgarder som har vidtagits och planeras att vidtas for att stirka
myndighetens formaga att verka under hojd beredskap. Myndigheten ska dven redovisa hur den
inom sitt verksamhetsomrade bidrar till att skapa forutsattningar for Férsvarsmakten att na
regeringens krav pa operativ formaga enligt regeringens beslut den 19 december 2024 om
inriktning for Forsvarsmakten 2025-2030 (F62024/02054 [delvis])

Atgarder for att stirka myndighetens férmaga att verka under héjd beredskap
Fortifikationsverket har fortsatt att starka formagan att verka under ho6jd beredskap. Under aret har
myndigheten bland annat:

genomfort utbildning, traning och 6vning internt inom myndigheten

utbildat den centrala krisledningsstaben och tranat de regionala krisledningsstaberna

vidtagit atgiarder avseende ledningsplatser for krisledning

sett 6ver Krigsplacering av medarbetare samt genomfort informationsinsatser om atgarder

vid hojd beredskap

vidtagit atgarder for att starka uthalligheten under hdjd beredskap inom flera omraden

e deltagit i Forsvarsmaktens faltovningar och krigsplanlaggning

e Kklarlagt forutsattningar och genomfort arbete med frivilliga férsvarsorganisationer som
forstarkningsresurs

e initierat implementering av ”"Gemensamma utgangspunkter for totalférsvaret 2025-2030"
som planeringsférutsattning for beredskapsarbetet

e utvecklat det systematiska arbetssattet for att kunna verka under hojd beredskap med
exempelvis risk- och sarbarhetsanalys (RSA) baserat pa dimensionerande scenario och andra
styrdokument

e sett over 6verenskommelsen med Forsvarsmakten, bland annat avseende beredskap, och
fortydligat ansvarsférdelningen

e utvecklat arbetet med kontinuitetshantering

o genomfort kontroller av beredskapen pa olika nivaer inom myndigheten och i samverkan

med Forsvarsmakten

23 (95)




“n
|=2452)
| %2

FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2025

For att skapa en gemensam riktning och etablera kontaktvigar har myndigheten genomfort
samverkansmdten med samtliga forsvarsmyndigheter och myndigheter inom det civila forsvaret.

Enligt dterrapporteringskravet ska myndigheten dven redovisa hur den inom sitt
verksamhetsomrade bidrar till att skapa forutsattningar for Forsvarsmakten att na regeringens krav
pa operativ formaga enligt regeringens beslut den 19 december 2024 om inriktning for
Forsvarsmakten 2025-2030. Denna redovisning framgar av kapitlet som helhet samt av delar av
kapitel 3.4 och 3.5 som hénvisas till i ovanstaende malbedémning.
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I samband med Férsvarsmaktens 6vningar ansvarar Fortifikationsverket for dterstdllande av mark som pdverkats av militdir
verksamhet. Arbetet dr en del av myndighetens ansvar fér vidmakthdllande av évnings- och skjutfilt och bidrar till att skapa
férutsdttningar fér Férsvarsmaktens operativa formdga. Foto: Peter Malmrup.
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3.4 Investeringar

3.4.1 Samhillsinvesteringar

Fortifikationsverket ska enligt instruktionen, pa uppdrag av regeringen, genomfdra nybyggnation
och ombyggnation av fast egendom (brukarrelaterade investeringar) samt for statens rakning
forvarva fast egendom. Fortifikationsverket ska dven forvalta fastigheterna pa ett satt som innebar
god hushallning och hog ekonomisk effektivitet samt ta tillvara fastigheternas virden. Atgirderna for
vidmakthallande bestar nedan av dgarrelaterade investeringar och planerat underhall for
fastigheterna.

Mal:
Myndigheten ska tillhandahalla &ndamalsenliga och konkurrenskraftiga lokaler, mark och
anlaggningar.

Bedoémning:
Den totala volymen f6ér samhallsinvesteringar uppgar 2025 till 20 138 mkr, vilket dr 10 617 mkr

hogre dn 2024. Under aret har ett storforvarv av forsvarsfastigheter genomforts vilket bidrar till att
Fortifikationsverket far storre radighet 6ver Sveriges forsvarsfastigheter.

En 6kad satsning har genomforts for att vidmakthalla forsvarsanlaggningar med beaktande av att
bibehalla vardet och dven rusta for framtidens behov.

Fortifikationsverkets bedéomning ar att myndigheten har levererat anskaffning och vidmakthallande
av lokaler, mark och anlaggningar utifran budget i regleringsbrev.

Malet beddms vara uppfyllt.

Kajrenovering i Karlskrona dr ett exempel pd en investering i vidmakthdllande och pd hur gott samarbete kan bidra till bdde
6kad férsvarsférmdga och minskad klimatpdverkan. I samarbete med entreprendren har Fortifikationsverket valt alternativa
metoder och material och ddrigenom minskat klimatpdverkan med éver 3 700 ton COze jamfért med den ursprungliga
prognosen - en sdnkning med 36 procent. Renoveringen beskrivs vidare i kapitlet. Foto: Camilla Granstrom/Férsvarsmakten.
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Investeringsutgifter (mkr)
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Totala investeringsutgifter per dr oavsett finansieringsform.

Under aret har Fortifikationsverket uppnatt den hégsta investeringsvolymen nagonsin.
Volymokningen jamfort med 2024 forklaras framst av stora och komplexa forvarv av
forsvarsfastigheter fran Specialfastigheter, som ar den enskilt storsta posten. Myndigheten har dven
genomfort flera nybyggnationer, se exempel nedan, samtidigt som arbetet med att vidmakthdlla de
befintliga fastigheterna har fortsatt. De flesta investeringsprojekthar genomforts inom bade
tidsramar och budget. Detta visar pa en stark leveransférmaga och utveckling och har bidragit till
Sveriges 6kade operativa forsvarsformaga.

Under aret har Fortifikationsverket fatt en reviderad investeringsplan?z, for att kunna genomfora
fastighetsforvarven fran Specialfastigheter. Den reviderade investeringsplanen ligger till grund for
budgeten. Den totala budgetavvikelsen uppgar till -2 717 (-813) mkr.

Laneramen for samhéllsinvesteringar uppgar i det reviderade regleringsbrevet till 58 000 mkr for
2025. Utnyttjandegraden av ldneramen per den 31 december 2025 var 85 procent.

12 Den reviderade investeringsplanen aterfinns i det reviderade regleringsbrevet, 2025-06-26
Fi2025/01342(delvis).
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Utgifter fordelade pa byggnader och markanlaggningar, fastighetsforvarv och férsvarsanlaggningar
(tkr)

Budget 2025

(enl. regleringsbrev) Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Anskaffning och utveckling av nya investeringar
Byggnader och markanlédggningar 4 102 000 3372102 2414 834 1601 865
Fastighetsforvarv 13867 000 11 288 837 3769 046 1599 963
Forsvarsanlaggningar 2 066 000 2608 116 1190 552 844 654
Summa utgifter for anskaffning och utveckling 20 035000 17 269 055 7 374 432 4 046 482
Varav investering av anlaggningstillgangar, 20035000 17269055 7374432 4046 482
byggnader, mark och annan fast egendom
Finansiering av anskaffning och utveckling
Ovrig kreditram (1an i Riksgalden) 19 304 000 16 257 332 6 896 558 3706 388
Ovrig finansiering™® 731 000 1011723 477 874 340 094
Summa finansiering av anskaffning och utveckling 20 035000 17 269 055 7374432 4 046 482
Vidmakthallande av befintliga investeringar
Byggnader och markanlaggningar 2 456 000 2386 154 1792054 1284 893
Forsvarsanlaggningar 845 000 936 544 887 445 590 643
Summa utgifter for vidmakthallande 3 301 000 3322698 2679499 1875 536
Varav investering av anlaggningstillgangar, 2 820 000 2 868 852 2146 707 1420772
byggnader, mark och annan fast egendom
Finansiering av vidmakthallande
Ovrig kreditram (I&n i Riksgalden) 2 394 000 2336803 1804613 1213735
Ovrig ﬁnansiering14 907 000 985 895 874 886 661 801
Summa finansiering av vidmakthallande 3 301 000 3322698 2679 499 1 875 536
Summa finansiering totalt 23 336 000 20 591 753 10 053 931 5922 018
Totala investeringsutgifter 22 855 000 20 137 907 9 521 139 5 467 254

BBAvser direktavskrivna investeringar.

1Avser direktavskrivna investeringar och planerat underhall.
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Anskaffning och utveckling

Fortifikationsverket har, likt foregaende ar, realiserbarhetsbedémt investeringsplanen. Det innebar
att planen i hogre grad ska aterspegla myndighetens samlade bedémning av de arliga
investeringsvolymerna, snarare an planeringslaget i aktuella investeringsprojekt. Investeringarna ar
uppdelade i olika faser som visar var i processen respektive investering befinner sig. Mot bakgrund
av tidigare erfarenheter har en samlad bedémning gjorts av hur stor del av investeringarna i
respektive fas som kommer att upparbetas under 2025.

Anskaffning och utveckling exklusive fastighetsforvdry
Avvikelsen mot budget avseende anskaffning och utveckling av nya investeringar exklusive
fastighetsforvarv uppgar till -188 mkr, -3 procent.

For investeringsgruppen byggnader och mark uppgar budgetavvikelsen till -730 mkr vilket bland
annat beror pa investeringar som var planerade men inte bestillda av partner vid tidpunkten for
framtagandet av budget. Nedan redovisas nagra av de storre negativa avvikelserna mot budget per
projekt.

[PT-forraden?s har en budgetavvikelse pd -997 mkr. Dessa har blivit senarelagda vilket frimst beror
pa att beslut fran tillsynsmyndighet invéintas, inplacering av byggnader inte var faststélld eller att
partner onskar byte av plats. Férseningarna beror dven pa naturvirdesinventeringar samt att
oexploderad ammunition har patraffats pa planerad plats, vilket medfor sanering.

Nybyggnation pa Tofta regemente har en budgetavvikelse pa -78 mkr. Avvikelsen beror dels pa att
inkomna anbud varit lagre an forvintat, dels pa att forandringar i projekten har orsakat férseningar.

Karlsborgspaketet Airside har en budgetavvikelse pa -69 mkr. Som beskrivs i kommande kapitel 3.11
Hallbarhet har PFAS-fororeningar patraffats sedan ett antal ar tillbaka. Under aret har
Forsvarsinspektoren for hdlsa och miljo godkdnt den 16sning for rening av dagvatten som tagits fram,
men beslutet 6verklagades. Darefter behovdes ett beslut fran regeringen, vilket fattades under 2025,
for att komma vidare. Detta har orsakat forseningar i produktionen och darmed forsenat tilltrade for
partner samt medfort 6kade utgifter for miljoatgarder.

En ytterligare faktor som paverkar den negativa avvikelsen ar att behovsunderlag inte har varit
faststdllda samt att bestéllning av avtal har skett senare dn planerat. Detta har orsakat
tidsfoérskjutningar, exempelvis for projekt Skeppsgossekasernen i Karlskrona, -40 mkr.

Investeringsgruppen forsvarsanlaggningar har haft en stark framdrift och darmed ett hogre utfall
med 542 mkr under 2025 &n planerat.

Under aret har utmaningar i form av resursbrist for att omhédnderta bestéllningar paverkat
produktionen. Det har funnits en stor fordréjning inom sakerhetsskyddad upphandling med
sdkerhetsskyddsavtal men dven pa projektledare, projekteringsresurser, upphandlingsresurser och
lokaler. Projekt har paverkats av langa handlaggningstider bade hos interna stodfunktioner men
aven fran tillsynsmyndigheterna. Trots dessa utmaningar har myndigheten lyckats overtraffa
budgeten.

15 Med IPT-forrad menas ett stort antal férrad och skirmtak som kommer att uppforas som typbyggnader,
vilket betyder att alla etableringar kommer baseras pa samma byggnadsmodeller och darmed ha enhetlig

utformning i frdga om konstruktion och funktionalitet.
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Projekt med utfall 6ver 200 mkr avseende anskaffning och utveckling exklusive forvarv under 2025:

e 3 projekt med sarskilt skyddsvarde, uppgar tillsammans till 1 305 mkr (ackumulerad utgift
1971 mkr)

e Nybyggnad Luftvarnshall, Halmstad, 303 mkr (ackumulerad utgift 894 mkr)

e Nybyggnad hangarer Karlsborg, 297 mkr (ackumulerad utgift 850 mkr)

e Nybyggnad Tofta regemente, 277 mkr (ackumulerad utgift 853 mkr)

p B o E L] _ N ==

Ndr kasern 2 stdr klar pd Tofta i slutet av 2026 kommer Gotlands regemente P18 att ha
plats fér 480 vdrnpliktiga. Foto: Daniel Klintholm/Férsvarsmakten.

Tofta regemente pa Gotland

Utbyggnaden av Tofta regemente fortsatte under 2025 i etapp tva, som ar
en del av Fortifikationsverkets arbete med att mota Forsvarsmaktens
tillvaxtbehov pa Gotland. Infrastrukturen i etapp tva ska bidra till att starka
forsvarsformagan och darmed forbattra sakerheten, bade pa Gotland och
for resten av Sverige.

Under hosten 2025 fardigstalldes en grovspolhall som mojliggor tvatt av
upp till sex stridsfordon i timmen och som dteranviander regnvatten fran
taken pa byggnaderna inom regementsomradet.

Arbetet med ytterligare kasernetablering har ocksa fortsatt. Beslut om en
andra kasern fattades i anslutning till att den forsta stod klar, och innan
sommaren pabdrjades byggnationen.

Kasernerna ar standardiserade typbyggnader som syftar till att 6ka
byggtakten och mojliggéra mer tidseffektiva etableringar. Myndigheten
bedomer att byggtiden for kasern tva har varit i nivd med kasern ett, medan
den administrativa delen av processen har halverats. Varje kasern har
kapacitet for 240 varnpliktiga.

Inom etappen har dven en militdrrestaurang uppforts, med planerad
invigning i bérjan av 2026.

Hela etapp tva berdknas fardigstillas i slutet pa 2026 och den totala
investeringsvolymen ar prognostiserad till 1 040 mkr.
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Fastighetsférvdrv

Investeringsgruppen fastighetsforvarv uppgar till 11 289 mkr vilket ar 7 520 mkr hégre dn 2024.
Den framsta anledningen till det hogre utfallet under 2025 4r, som skrivits ovan, féorvarven fran
Specialfastigheter. Fokus under 2025 har varit att forvarva kontorsfastigheter samt fastigheter for
logistik och forradsverksamhet.

Storre forvarv under 2025 ar foljande:

e Forvarv fran Specialfastigheter, 8 233 mkr (ackumulerad utgift 8 234 mkr)
e Forvarv Upplands-Bro Tang 2:2 - Tomtratt, 535 mkr (ackumulerad utgift 535 mkr)
e Forvarv Enkoping Romberga 23:57, 334 mkr (ackumulerad utgift 334 mkr)

Forvirv av forsvarsfastigheter fran Specialfastigheter

Under 2025 genomforde Fortifikationsverket ett omfattande
fastighetsforvarv nar sju fastigheter fran Specialfastigheter forvarvades till
ett varde av 8,2 miljarder kronor. Fastigheterna omfattar en total yta om
cirka 180 000 kvadratmeter och inkluderar bland annat Forsvarsmaktens
hogkvarter pa Lidingovagen och Forsvarets materielverks huvudkontor Tre
Vapen pa Gardet i Stockholm, samt Totalférsvarets forskningsinstituts i
Kista och Umea.

Affaren godkandes av regeringen i augusti 2025 och tilltrade till
fastigheterna skedde under hosten samma ar. Overtagandet innebar att
fastigheter med hoga krav pa fysisk siakerhet nu samlas inom
Fortifikationsverkets fastighetsbestand, vilket 6kar radigheten.

[ samband med tilltradet har Fortifikationsverket tagit 6ver
fastighetsforvaltningen och planerar nédvandigt underhall och
renoveringar i nara dialog med berérda partner. Ett samlat ansvar for
forvaltning och utveckling av dessa fastigheter skapar forutsattningar for
ett langsiktigt, kostnadseffektivt och sikert nyttjande till stod for
totalférsvarets behov.

Avvikelsen for forvarv mot budget uppgar till -2 578 mkr. Av de férvarv som ingar i budget har
forvarv for cirka 3 600 mkr inte genomforts. Detta beror framst pa utdragna féorhandlingar, utékade
undersokningar av fastigheterna, regeringsbeslut invintas samt att behoven fran partner dndras.
Detta har medfort att forvarven i portfoljen fatt tilltraden forskjutna i tid och i vissa fall helt
avbrutits, vilket i sin tur medfor konsekvenser for utbyggnaden av Sveriges formaga och beredskap
men ar parametrar som inom nuvarande regelverk ar svara att pdverka och som Fortifikationsverket
till stor del inte har egen radighet 6ver.
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Da forvarvsplanen standigt forandras leder det dven till att forvarv som inte ingick i budget
genomfors vilket beror pa behov som uppkommit efter att budget var klar samt att det kan vara korta
ledtider mellan planering och realisering av forvarv. Det har tillkommit férvarv for cirka 1 100 mkr.
Storre genomforda forvarv som inte var med i budget 2025 ar foljande:

e Forvarv Sigtuna Sursta 4:6, 198 mkr (ackumulerad utgift 198 mkr)
e Forvarv Halmstad Fyllinge 20:454, 179 mkr (ackumulerad utgift 179 mkr)
e Forvarv Sigtuna Arlanda 3:1 (statsflyget), 170 mkr (ackumulerad utgift 170 mkr)

Nar Fortifikationsverket forvarvar fastigheter som inte ar avsedda for stadigvarande bruk ska de
redovisningsmassigt klassificeras som omsattningstillgdngar och inte som anlaggningstillgangar.
Detta giller framst fastigheter som ingar i den strategiska markreserven. Arets utgidende balans for
omsittningstillgdngarna uppgar till 136 mkr (276). Férandringen under aret beror bland annat pa att
Fortifikationsverket har forvirvat Prastbord 1:61 genom reglering mot fastigheterna Ragunda Gevag
2:27, Sundsvall Edsta 4:94 och Sollefted Guxas 2:2 till ett virde av 132 mkr som ingick i
omsattningstillgdngarna. Fortifikationsverket upptar lan i Riksgilden for dessa tillgdngar.

Vidmakthallande
Vidmakthallande av befintliga objekt uppgick 2025 till 3 32316 mkr. Det projektet med hogst utfall
under 2025 ar kajrenoveringen i Karlskrona med ett utfall pa 220 mkr (ackumulerad utgift 357 mkr).

Kajrenovering och ny ubatspir i Karlskrona

Fortifikationsverket genomfor en omfattande kajrenovering samt
byggnation av en ny ubatspir vid Marinbasen i Karlskrona. Projektet utgor
en viktig del i anpassningen av infrastrukturen till Férsvarsmaktens
framtida behov, bland annat fér den nya ubatstypen A26.

Den forsta etappen av kajrenoveringen och den nya ubatspiren har under
aret narmat sig slutférande. De befintliga kajerna har uppnatt sin tekniska
livslangd och atgarderna syftar till att sakerstalla langsiktig funktionalitet
och operativ formaga. Under hosten 2025 péborjades den andra etappen av
renoveringen av hamnstrukturen vid Marinbasen.

Parallellt med renoveringsarbetet genomfors atgarder for att starka
miljoskyddet och anpassa anlaggningen till ett forandrat klimat. Kajerna
byggs med negativ lutning for att mojliggéra omhandertagande av
dagvatten i reningssystem, och utformningen tar hojd for den
havsnivaho6jning som berdknas for omradet under de kommande 50 aren.

Den forsta etappen planeras att lamnas 6ver till Forsvarsmakten under
varen 2026. Hela projektet berdknas paga under cirka fyra ar och
fardigstallas 2028. Den totala investeringsvolymen ar prognostiserad till
1216 mkr

16 Agarrelaterade investeringar samt kostnader for planerat underhall.
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Utfallet for investeringsgruppen byggnader och markanlaggningar uppgar till 2 386 mkr, vilket ar
594 mkr hogre an foregiende ar. Okningen beror p& 6kade satsningar p& vidmakthéllande, i enlighet
med Fortifikationsverkets uppdrag att aktivt forvalta fastigheterna och tryggt bevara deras varde i
samspel med partnerns 6kade verksamhetsomfattning. Denna post har en budgetavvikelse pa

- 70 mkr, -3 procent. Den omfattar ett stort antal projekt med bade positiv och negativ avvikelse, av
olika orsaker. Ett av de storre projekten dr, myndighetens framtida huvudkontor i Eskilstuna, som
under 2025 har ett utfall pa 24 mkr och en budgetavvikelse pa -123 mkr. Avvikelsen beror framst pa
forandrade behovsunderlag, vilket har orsakat produktionsférseningar.

For investeringsgruppen forsvarsanlaggningar uppgar budgetavvikelsen till 92 mkr, 11 procent.
Detta beror till storsta delen pa tillkommande behov fran partner som uppkommit efter
budgettillfillet. Det har tilldelats 82 mkr utéver budget fran partner for forcerat underhall av
forsvarsanliaggningar vilket bidrar till 6kad operativ forsvarsformaga.

[ borjan av aret genomforde Fortifikationsverket en kvalitetssidkring av underhallsramarna, vilket
visade sig vara en tydlig framgangsfaktor. Arbetet skapade battre forutsiattningar for en mer flexibel
planering, dar projekt kunde tidigareldggas eller framdriften i pagaende projekt 6kas vid behov.
Forberedelsen har underlattat omfordelning av medel mellan projekt och bidragit till en stabil och
god framdrift under aret.

Vissa faktorer har dock paverkat tidplanerna negativt. Precis som for anskaffning och utveckling har
upphandlingar, sikerhetsskyddad upphandling med sakerhetsskyddsavtal och tillstandsfragor
paverkat genomférandet. Aven anslutning till dagvatten samt vatten och avlopp, liksom forandrade
verksamhetsforutsattningar hos partner, har paverkat tillgangligheten till objekt. Vidare har dven
partners dndrade behov orsakat tidsforskjutningar nar projekt tas bort eller senareldggs for att
drivas parallellt med anskaffning och utvecklingsprojekt. Trots dessa utmaningar dr bedomningen
att det inte finns nagra storre konsekvenser som paverkar uppfyllandet av Fortifikationsverkets

uppdrag.

Kostnaderna for planerat underhall, som ingar i vidmakthallande, var 454 mkr (533) vilket ar i niva
med budget som var 443 mkr.

Vidmakthallande (mkr)

3500 3323
3000 2679
2 500
1876
2000
1500
1000
500
455 533 454
0
2023 2024 2025
Planerat underhdll  m Investeringar Total

Totala kostnader och utgifter for vidmakthdllande per dr oavsett finansieringsform.
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FORTIFIKATIONSVERKET

Utfall (mkr) for avslutade'” investeringar med regeringsbeslut

Investeringar

Enkoping
Férvarv Enképing Romberga 23:57

Karlberg
ROT kadettflygel (6stra)

Karlberg
Forvarv Solna Nytomta 3

Lulea
Nybyggnation drivmedelsférsérjning F21

Skovde
Uppstallningsplatser for tankbil och
drivmedelsfordon

Regeringsbeslut
datum for
medgivande

2025-10-02

2021-03-24

2022-12-15

2020-01-23

2022-02-17

Regerings-
beslut
belopp

335,0

162,0

2900,0

60,0

85,0

Utfall 2025

334,0

0,0

1,2

0,0

-0,5

Ackumulerat
utfall

334,1

1453

27518

55,0

93,0

Arsredovisning 2025

Slutligt avslut
datum

2025-11-13

2025-03-21

2025-12-18

2025-12-12

2025-12-18

Overskridandet beror pa hégre anbud fran entreprenad. Negativt utfall under 2025 &r en féljd av ombokningar i projektets
slutskede. Det prognostiserade utfallet &r under 200 mkr, dérav ingen reviderad framstéllan till regeringen.

Utfall for pagdende investeringar med regeringsbeslut redovisas i bilaga 1. Fortifikationsverket har

64 pagaende investeringar med regeringsbeslut varav 22 med regeringsbeslut under 200 mkr vilket
innebdar att dessa investeringar ir beslutade tidigare dn 4 april 202418 . Av de 64 pagaende
investeringarna har 8 projekt en prognos 6ver regeringsbeslut, hur dessa investeringar kommer att

hanteras framgar av bilagan.

17 Slutligt avslutade projekt och investeringspaket.
18 Fortifikationsverket far besluta om investeringar nar den berdknade investeringskostnaden inte 6verstiger
200 mkr. Mellan 2018 och 2021 var beloppet 40 mkr och mellan 2022 och 3:e april 2024 75 mkr samt efter 4:e

april 2024 200 mkr.
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3.4.2 Verksamhetsinvesteringar
Laneram for verksamhetsinvesteringar uppgick enligt regleringsbrevet till 530 mKkr for 2025.
Utnyttjandegraden av laneramen per 2025-12-31 ar 81 procent.

Budget 2025  Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella investeringar 39 594 18 291 59776 37 553
Summa utgifter for immateriella investeringar 39 594 18 291 59 776 37 553

Materiella anlaggningstillgangar

Datorer och 6vrig IT-inventarier 67 835 43 973 48 767 33 985
Fordon 75 034 57 701 78 239 51774
Maskiner 18 204 23 225 15 652 5626
Ovriga inventarier 21788 16 385 10 565 8 932
Summa utgifter for materiella investeringar 182 861 141 284 153 223 100 317
Totala investeringsutgifter 222 455 159 576 212 999 137 870

[ utfallet for de immateriella investeringarna for 2025 ar fastighetssystemet Faciliate ett av projekten
med hogst utfall, 11 mkr. Det lagre utfallet for 2025 jamfort med 2024 beror pa att Faciliate
driftsattes ar 2024.

Faciliate

Projektet Faciliate avser Fortifikationsverkets nya fastighetstodssystem och
har pagatt fran 2021. Systemet driftsattes i april 2024 och anvands av ett
stort antal anvandare, primdrt inom férvaltningsavdelningen.

Under 2025 lag fokus pa att implementera modulen for energi och media
samt att testa och ta emot ny funktionalitet for arbete med partner och
leverantorer. Arbete har aven genomforts avseende den IT-tekniska
l6sningen.

Projektet har hittills upparbetat 70 mkr. For ar 2026 finns en budget pa
600 tkr for att kunna godkanna levererad funktionalitet och avsluta
projektet. Projektet planeras att avslutas under tertial 1 2026.

Budgetavvikelsen for de immateriella investeringarna beror till stor del pa produktionsforseningar.
Forseningarna har delvis uppkommit till f6ljd av att systemet fér projektering inom egen regi har
prioriterats samt att omtag har skett i projektet Projektstod.

Avseende datorer och 6vrig IT-inventarier beror budgetavvikelsen framst pa hardvara till systemet
for projektering i egen regi.

34 (95)



% FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2025

Budgetavvikelsen pa fordon beror framst pa leveransproblem som rér myndighetens sakerhetskrav.
Det lagre utfallet for 2025 jamfort med 2024 beror pa en stor andel leveranser fran tidigare ar samt
fler inkop av fordon da Fortifikationsverket gick éver till att kopa in egna fordon istéllet for att
langtidshyra.

Avvikelsen mot budget avseende maskiner beror pa tidsforskjutningar och effektivare upphandling,
snarare dn minskad operativ verksamhet. Det hogre utfallet for 2025 i jamforelse med tidigare ar
beror pa att myndigheten forvarvar mer fastigheter och darmed &r i behov av fler maskiner.

Okningen av 6vriga inventarier i férhallande till tidigare ar beror pa Fortifikationsverkets tillvaxt.
Den negativa budgetavvikelsen beror framst pa forsenade ombyggnationer.

Foto: Peter Malmrup.
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3.5 Forvaltning

Under férvaltning redovisas hyror och arrende samt férvaltning av skogsmark. Aven den centrala
administrationen och férvaltningsadministrationen som finansieras via upplatelseavtal redovisas
som forvaltning.

MAL ENLIGT REGLERINGSBREVET

Mal:
Fastigheternas varden ska bevaras pa en for dgaren och brukaren langsiktigt lamplig niva.

Bedémning:
For att bevara varden i de byggnader och anldggningar som myndigheten forvaltar kravs

vidmakthdllande av bestandet och en &ndamalsenlig drift. Vidmakthallande och en val fungerande
drift ar dven av storsta vikt for att sdkerstilla fungerande infrastruktur, vilket i sin tur bidrar till 6kad
uthallighet. Atgirderna for vidmakthallande bestar av dgarrelaterade investeringar och underhall av
fastigheterna. Under de senaste aren har satsningar gjorts for att hdja statusen i bestandet.
Investeringsutgifter och kostnader for att vidmakthalla fastigheterna har 6kat med 644 mkr, 24
procent jamfort med 2024. Driftverksamheten har genomforts enligt plan. Investeringsutgifterna
redovisas i kapitel 3.4.1 Samhallsinvesteringar.

Malet bedéms vara uppfyllt.

Fortifikationsverket ska enligt instruktionen forvalta en viss del av statens fasta egendom, sdsom
fastigheter avsedda for forsvarsandamal. Fastigheterna ska forvaltas sd att god resurshushallning
och hog kostnadseffektivitet uppnas. Fastighetsbestandet ar varierat och bestar av allt fran kaserner,
kontor, verkstdader och enkla forrad till flygfalt, hamnar, berganldggningar, skjutfalt och
teknikintensiva byggnader.

Huvuddelen av fastigheterna hyrs ut till Férsvarsmakten vilket utgér 85 procent (87) av
upplatelseavtalsintikterna. Andra partner ar bland annat Forsvarets radioanstalt, Polismyndigheten,
Forsvarets materielverk och Totalforsvarets forskningsinstitut. Upplatelseavtal enligt sarskild
hyresmodell tecknas med dessa partner.

Ekonomiskt resultat av forvaltning

Intdkter och kostnader (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024  Utfall 2023
Forvaltning
Intakter 4711 367 4683434 4 040 864 3494 884
Kostnader -4 372 356 -4 219 154 -3740709  -3334939
Resultat 339 011 464 280 300 155 159 945

Resultatet ar 125 mkr, 37 procent hogre an budget och forklaras framst av lagre kapitalkostnader??
och hogre intdkter for avverkad skog. De lagre kapitalkostnaderna kommer av att lanen har tagits
upp senare i tid an planerat pa grund av framflyttade, uteblivna och férsenade investeringsprojekt.
De hogre intdkterna for avverkad skog beror pa storre volym for att forbereda for
investeringsprojekt samt avverkning for skadad skog av granbarkborre. Fortifikationsverket har

19 Avser rantor och avskrivningar
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dartill tecknat avtal med historiskt hoga virkespriser.
Att intakter och kostnader 6kar mellan aren vittnar om den tillvaxt som Fortifikationsverket,
tillsammans med sina partner, befinner sig i for att starka Sveriges totalférsvar. Intdkterna ékar med

16 procent per ar.

Intdkterna ar 28 mkr, 1 procent lagre dn budget och ar dirmed i nivda med budget. Upplatelseavtalen
utgor 96 procent (95) av forvaltningsintikterna.

Andel uthyrd area i procent i bestandet som inte omfattas av sékerhetsskydd

Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023
Uthyrningsbar area (BTA) 4108 478 m” 3710815m° 3607 113 m’
Uthyrd area (BTA) 4 024 299 m 3611116 m° 3517 541 m’
Uthyrd area i relation till total 98 % 97 % 98 %

uthyrningsbar area
Uthyrningsgraden ar fortsatt hog vilket den ska vara. Uppsagda objekt avyttras enligt forordningen
om Overlatelse av statens fasta egendom (SFS 1996:1190). Detta innebar rivning och aterstillning,

overforing till annan myndighet eller férsiljning av uppsagda objekt.

Hyresintédkt i kronor/m2 i bestandet som inte omfattas av sakerhetsskydd

Budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Hyresintakter upplatelseavtal (tkr) 3 575837 3723424 3116770 2753710
Bruttoarea (BTA) 3602 179 m’ 3660 387 m” 3498 911 m’ 3416758 m’
Hyresintikter i relation till (BTA) 993 kr/m’ 1 017 kr/m’ 891 kr/m> 806 kr/m’

Hyresintikt per kvadratmeter 6kar med 126 kr/m? jaimfort med 2024. Hyreskomponenten som
framst paverkar nyckeltalet jamfort med féregdende &r ar kapital, som okar med 133 kr/m?.
Okningen forklaras av investeringar i fastigheter och fastighetsforvirv. Cirka hilften av den
tillkommande hyran beror pa fastighetsférvarv. Rantan for 2025 har dven justerats uppat med 1
procentenhet jamfort med 2024.

Andra hyreskomponenter som paverkar nyckeltalet jamfort med foregdende ar ar férsérjningsmedia
med 5 kr/m? och underhéll med -9 kr/m?. Okningen av forsérjningsmedia ar i huvudsak hinforlig till
hogre kapitalintakter, vilket ar en direkt f6ljd av genomforda investeringar i teknisk infrastruktur,
forsorjningssystem och anlaggningar under tidigare ar. For ersattning underhall inkluderar arets
utfall inga extra tilldelade medel, vilket ger ett lagre utfall per kvadratmeter dn 2024 da extra medel
tilldelades.

Forvaltningskostnaderna ar 153 mkr, 4 procent lagre dn budget varav den storsta avvikelsen dr inom
kostnadsslaget kapital.
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Forvaltningskostnader per kostnadsslag (tkr)

Budget 2025 % Utfall 2025 % Utfall 2024 % Utfall 2023 %
Kapital? 1595756 36 1452047 34 1167688 31 1014559 30
Media 1017900 23 989365 23 852857 23 863709 26
Administration?' 628703 14 642832 15 570646 15 427 447 13
Underhall 518236 12 529452 13 621346 17 543723 16
Drift 502290 11 485587 12 435710 12 395554 12
Skogsfdrvaltning och utavtal? 109 471 3 119 871 3 92 462 2 92 947 3
Summa 4372356 100 4219154 100 3740709 100 3334939 100

Kapital
Utfallet ar 144 mkr, 9 procent lagre dn budget och forklaras av framflyttade, uteblivna och férsenade
fastighetsforvarvsprojekt.

Vid ingdngen av 2025 var lanevolymen 900 mkr ldgre 4n budgeterat och vid arets slut cirka 2 600
mKr hogre dn budgeterad volym. Att lanen har tagits upp senare dn budgeterat har medfort lagre
rantekostnader med 45 mkr jamfért med budget. Dartill blev den genomsnittliga rantesatsen for aret
sju punkter lagre 4n den budgeterade riantesatsen. Aven om skillnaden r ringa innebér det
ytterligare 27 mkr lagre rantekostnader jamfort med budget.

Aven avkastningskravet paverkas av att 1&nen inte har tagits upp i den takt som var planerad. Jaimfort
med budget dr avkastningskravet 40 mkr lagre. Det ingar dock inte i kapitalkostnaderna utan
redovisas under dispositioner i avsnitt 3.1.

Media

Mediakostnaderna ar 29 mkr, 3 procent lagre an budget varav 32 mkr av avvikelsen avser reglerbar
media. Reglerbar media star for 76 procent av mediakostnaderna och utgérs framst av el och
fijarrvarme.

Att utfallet for reglerbar media ligger under budget trots 6kad verksamhet forklaras av den milda
vintern. Omfattande investeringar har ocksa bidragit till lagre forbrukning, till exempel nya
fjarrvirmeledningar och varmevaxlare, konvertering fran direktverkande el till fjarrvirme samt
optimering av pelletssystem. Dessa atgarder har lett till minskade varmeforluster och effektivare
energiproduktion, vilket bidragit till att kostnaderna inte 6kat i takt med 6kad verksamhet.
Kostnaden regleras arsvis enligt hyresmodell vilket innebar att resultateffekt uteblir da faktisk
kostnad faktureras till partner.

Jamfért med 2024 ar utfallet for reglerbar media cirka 31 mkr, 4 procent hdgre. Okningen forklaras
framst av hogre kostnader for el inklusive energiskatt, vilket ar en kombination av férdndrade
prisnivaer och dkad elanvandning kopplad till utokad verksamhet, fler anlaggningar och
tillkommande byggnader. For att minska exponeringen av prisvariationer har Fortifikationsverket en

20 Avser rantor och avskrivningar
21 [nkluderar avdrag for tid och administrativt paslag pa investeringsprojekt.
22 Upplatelse av nyttjanderatter mot tredje part som i normalfallet sker pd marknadsmaéssiga villkor.
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elhandelsportfdlj som anger att minst 80 procent av prognostiserad volym ska vara prissdkrad for
innevarande ar.

Med forsorjningsmedia avses infrastruktur for mottagning, produktion, distribution och
efterbehandling av media. Utfallet for forsorjningsmedia ligger nadgot 6ver budget och har direkt
koppling till utékat antal genomférda projekt och tillkommande objekt.

Jamfort med 2024 6kade forsorjningsmedia med 105 mkr, 77 procent. Okningen avser frimst kapital,
avskrivningar och rantor, vilket dr en direkt f6ljd av genomfoérda investeringar i teknisk
infrastruktur, forsorjningssystem och anlaggningar under tidigare ar. Dessa investeringar syftar till
att stirka driftsakerhet, robusthet och energieffektivitet i fastighetsbestandet. Aven kostnaderna fér
teknisk forsorjning 6kade jamfort med féregaende ar, vilket speglar ett 6kat behov av drift, underhall
och teknisk anpassning i takt med att anlaggningar tas i bruk och moderniseras. Sammantaget
beddms kostnadsékningen inom férsorjningsmedia vara strukturell och 1angsiktig och bero pa
investeringar som forvantas bidra till minskad energianvandning, stabilare drift och lagre kostnader
over tid. Avtalsperioden for upplatelseavtalen var tvaariga och en slutreglering har skett i december
2025 for perioden 2024 och 2025.

Mediaférbrukning i kWh/m?
Definition: Férbrukning av energibarande medier (exempelvis el, fjarrvirme och eldningsolja) for
byggnader irelation till area.

Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023
Forbrukning av energi 498,6 GWh 470,7 GWh 432,1 GWh
Bruttoarea (BTA)? 3660387 m° 3498911 m° 3416 758 m’
Mediaférbrukning 136 kWh/m’ BTA 135 kWh/m’ BTA 126 kWh/m’ BTA

Mediaférbrukningen har ékat mellan &ren, vilket frimst beror p& 6kad verksamhet. Okningen kan
ocksa forklaras av att forvarvade fastigheter ofta har hogre energiférbrukning dn befintliga. Nya
byggnader ar mer energieffektiva och har lagre energiférbrukning avseende uppvarmning men da
nya byggnader innehaller mycket teknik kan energiforbrukningen totalt 6ka dven for nya byggnader.
Se dven avsnittet Energianvandning dar energiférbrukning redovisas for uppvarmning de tio senaste
aren.

Administration
Administrationskostnaderna dr 14 mkr, 2 procent hogre dn budget. Avvikelsen mot budget beror
framst pa mindre tid i investeringsprojekt tillhérande IT.

Underhall

Underhallskostnaderna ar 11 mkr, 2 procent hogre dn budget. Avvikelsen mot budget forklaras av att
det under aret tillférts medel via investeringsprojekt och forvarv. Fortifikationsverket har sedan ar
2020 i samband med forsvarets aterbyggnad 6kat vidmakthallandeatgérder for att sdkerstélla
fastigheternas varde och funktion.

23 Avser medelvarde under 4ret.
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Av utfallet avser 454 mKkr planerat underhéll och resterande 76 mkr avser avhjilpande underhall.
Med planerat underhall avses underhall som ar planerat till tid och omfattning medan avhjalpande
underhall syftar till att aterstilla en funktion som oforutsett natt en oacceptabel niva.

Gransbeloppet for investering av vidmakthallande ar 500 tkr. Underhall som har klassificerats som
investering framgar i kapitel 3.4.1 Samhallsinvesteringar.

Underhallskostnader i kronor/m? i bestandet som inte omfattas av sédkerhetsskydd
Definition: Underhallskostnader for objekttyp byggnader och andel administration, i forhallande till
bruttoarea.

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Underhallskostnader (tkr) 262 885 287 345 234 603
Bruttoarea (BTA) 3660387 m’ 3498 911 m 3416 758 m’
Underhallskostnader i relation till area (BTA) 72 krlm? 82 kr/m> 69 kr/m>

Underhéllskostnader har minskat med 10 kr/m? jamfért med foregdende ar, vilket forklaras av att
2025 inte innehaller tilldelning av extra underhallsmedel. 2024 tilldelades extra medel med 30 mkr
vilket d& gav en 6kning med 9 kr/m?.

Drift

Driftkostnaderna dr 17 mkr, 3 procent ldgre dn budget. Avvikelsen mot budget paverkas av flera
faktorer, men framst av att kdp av tjanst har minskat. Detta beror pa farre kopta tjanster inom
bestandet med sarskilt skyddsvarde och snéréjning av byggnader.

Drift omfattar tillsyn och skdtsel, administration av fastigheter med mera. Med drift avses atgarder
med ett forvantat intervall pd mindre an ett ar, vilka syftar till att uppratthalla funktionen hos ett
forvaltningsobjekt.

Driftkostnad i kronor/m? i bestandet som inte omfattas av sdakerhetsskydd
Definition: Driftkostnader for objekttyp byggnader och andel administration, drift- och regional
administration, i forhallande till bruttoarea.

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Driftkostnader (tkr) 175 439 171 805 150 667
Bruttoarea (BTA) 3 660 387 m’ 3498 911 m’ 3416 758 m”
Driftkostnader i relation till area (BTA) 48 kr/m® 49 kr/m® 44 krim?

Driftkostnad per kvadratmeter har minskat med 1 kr/m? jaimfort med 2024 och ar 3 kr/m? hégre dn
malet om 45 kr/m? Driftnyckeltalet ligger fortsatt pa en hég niva. Det ar framst drift- och regional
administration samt avhjialpande underhall som dverstiger budget, medan tillsyn och skétsel ligger
under budgeterade varden.

Under aret har insatser genomforts for att nd maltal, men utdékning av organisationen, manga
nyanstéllda samt vakanser har forsvarat arbetet. Situationen har stillt stora krav pa befintliga
medarbetare, dels genom introduktion och upplarning av nyanstallda, dels genom att de behovt kliva
in och stotta verksamheten for att hantera vakanser. Sammantaget har detta forsvarat

40 (94)



o)
I

+
+

FORTIFIKATIONSVERKET

B

Arsredovisning 2025

genomforandet av forbattringsinsatser, till exempel utbildning och kvalitetssdkring, for att
sikerstdlla att maltal uppnas. Forbattringsarbetet fortsatter under 2026.

Driftnetto i kronor/m? i bestandet som inte omfattas av sikerhetsskydd
Definition: Intdkter minus kostnader exklusive avskrivning fastigheter och rantor. Intdkter och
kostnader for anordningar och viagar mats inte pa area men ingar i berdkningen da dessa inte gar att

sarredovisa.
Budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Intakter (tkr) 3575 834 3723424 3116 770 2753710
Kostnader (tkr) -1 491 326 -1 473 166 -1 431948 -1 337 992
Driftnetto (tkr) 2 084 508 2 250 258 1684 823 1415718
Bruttoarea (BTA) 3602179 m’ 3660387 m’ 3498 911 m’ 3416 758 m”
Driftnetto i relation till (BTA) 579 kr/m? 615 kr/m? 482 kr/m? 414 kr/m?

Driftnettot 4r 36 kr/m? hogre dn budget och 6kar med 133 kr/m? jamfort med foregdende Ar.

Storst paverkan pa driftnettot jamfort med 2024 beror pa tilltraden av investeringar i fastigheter och
fastighetsforvarv, vilket medfor en hogre kapitalersattning. Kapitalersattningen ékar med 546 mkr

jamfort med 2024 vilket ger 133 kr/m?.

Totalkostnader for drift och underhall

Budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Drift (tkr) -502 290 -485 587 -435710 -395 554
Underhall (tkr) -518 236 -529 452 -621 345 -5643 723
Kostnad -1 020 526 -1 015 039 -1 057 055 -939 277

Utfallet for drift- och underhallskostnader ar 5 487 tkr lagre dn budget, vilket 4r mindre &n 1 procent

i budgetavvikelse.

Skogsférvaltning och utavtal

Kostnaderna for skogsforvaltning dr 4 mkr, 14 procent lagre dn budget pa grund av mindre
skogsvard och skogsvardskostnad dn planerat samt fortsatt laga avverkningskostnader. Intdkterna ar
daremot 28 mkr, 56 procent hogre dn budget och avser avverkning av storre volym skog an
budgeterat. Den storre volymen kommer framst fran férsvarsanpassade investeringsprojekt, till
exempel nyetableringen i Kristinehamn, samt dven av skadad skog som ar angripen av
granbarkborre. Dessutom har Fortifikationsverket tecknat avtal med hoga virkespriser som bidrar

till hoga intakter.

Kostnaderna for utavtal r 14 mkr, 17 procent hégre dn budget. Det hogre utfallet 4r en kombination
av tillkommande avtal, avtal som vid budgettillfillet férvintades att upphdra samt hogre utfall pa
grund av 6kade kostnader for reparationer. Intdkterna ar 32 mkr hogre dn budget, vilket ger en

positiv resultatavvikelse for utavtalen pa 18 mkr.
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Energianvandning

Aterrapportering
Myndigheten har i uppdrag att vidta atgirder for att minska energianvandningen i de byggnader
som myndigheten forvaltar (12019/03309).

Ar Energi GWh Yta BTA-varm
2013 388,4 2 165 000 (179 kWh/m?)
2014 385,2 2 165 000 (178 kWh/m?)
2015 369,2 2165 000 (171 kWh/m?)
2016 373,0 2200 000 (170 kWh/m?)
2017 371,6 2 380 000 (156 kWh/m?)
2018 397,9 2 383 000 (167 kWh/m?)
2019 403,2 2 447 000 (165 kWh/m?)
2020 399,2 2 402 000 (166 kWh/m?)
2021 404,9 2411 000 (168 kWh/m?)
2022 409,5 2512 000 (163 kWh/m?)
2023 432,1 2 594 000 (167 kWh/m?)
2024 470,7 2752 905 (171 kWh/m?)
2025 498,6 2961 220 (168 kWh/m?)

2025 &rs utfall for fastighetsenergi ger ett nyckeltal p4 168 kWh/m? BTA (t). Jimfort med basaret
2013, 179 kWh/m? BTA (t), motsvarar det en minskning av den specifika energianvindningen med
cirka 6 procent.

Forbrukningsvolymerna for el och uppvarmningsenergi har 6kat tydligt under aret. Tillvaxttakten i
verksamheten och den utbyggnad som forsvarssektorn genomgar dr snabbare dn genomforandet av
energieffektiviseringsatgirder.

Fortifikationsverket har, i likhet med tidigare ar, arbetat med att i den dagliga fastighetsdriften verka
for en effektivare energianvandning genom uppfoljning av energistatistik, fortlopande tillsyn och
skotsel samt prioritering och genomférande av avhjilpande atgérder.

Utover riktade energiinsatser inom drift och tillsyn pagar aven ett fortlopande arbete med
energieffektiviseringsatgirder utifran underhalls- och investeringsplaner. Det innebar bland annat
att dldre tekniska system byts ut mot moderna och mer energieffektiva, vilket medfor att
energieffektiviteten i byggnaderna kontinuerligt forbattras i befintligt bestand. For teknisk
forsorjning och dess infrastruktur i stort dr fokus pa redundans och funktion storre an tidigare.

Nyanskaffningar av storre och ildre fastighetsbestand fortsatter att paverka energianvandningen
negativt, bade totalt och i nyckeltalet som medeltal. P4 sikt paverkar detta dven det befintliga
bestandet, eftersom resurser och investeringsmedel i stéllet behover laggas pa det nyanskaffade
bestandet.

Den hoga investeringstakten i nybyggnation av byggnader och anldggningar har ocksa inneburit att
volymen entreprenadenergi, byggstrom med mera belastar de ordinarie fastighetsmatningarna i

okand grad.
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Styr-, mat- och 6vervakningsfunktioner moderniseras arligen i ett storre antal distrikt, mot bakgrund
av den fortsatt snabba tekniska utvecklingen inom informationsteknik. Ett stort fokus ligger pa att
sakerstalla ett hogt sdkerhetsskydd i kommunikationsnatverken, vilket i nuvarande omvarldslage
och med hoga krav innebar simre mojligheter till smarta funktioner och hog tillgdnglighet. Att
ackreditera IT-system med sdakerhetsskydd ar en tids- och resurskravande process, som
fastighetsforvaltningen arbetar med att 6verbrygga.

Det gdngna aret har praglats av ett omfattande arbete med att byta ut de centrala systemstoden for
energiuppfoljning, som ocksa utgor en modul i det nya fastighetsstodsystemet Faciliate. Det har
inneburit en anpassning till nya arbetssatt och informationshantering, samt féordndringar i
matarstrukturer och uppféljningsprocesser. Bland annat innebar det att berdkningsméatning och
fordelning mellan verksamhets- och fastighetsenergi kommer att forenklas. Det nya systemet
kommer ocksa att mojliggora fakturering av reglerbar media till hyresgéster utifran systemstddets
underlag. Produktionssattning och lansering av energimodulen genomfordes i april 2025.

Arbetet med krav pa undantag for leveransmatning av el enligt forordning (1999:716) om métning,
berdkning och rapportering av 6verford el har under aret fortlopt tillsammans med Férsvarsmakten
och respektive ndtagare, avseende teknik och rutiner for avlasning samt rapportering. Nagon slutlig
l6sning ar dnnu inte klarlagd och faststalld.

Omsattningen och nyrekryteringen av ingenjorer och tekniker ar fortsatt stor inom
fastighetsforvaltningen, vilket kan medfora viss fordrojning i arbetsprocesser dar kontinuitet ar
viktig. Energieffektivisering i befintligt bestand kraver kontinuerlig kontroll av handelser och yttre
paverkan for att mojliggora snabba atgarder och korrigeringar. Interna utbildningsinsatser inom
energiomradet har under aret varit begransade till f6ljd av den stora tillvixten och det 6kade
resursbehovet. Fortifikationsverket bedomer att dessa insatser kan behdva prioriteras hogre
kommande ar.

Solcellsutbyggnadsprojekten har stannat av sedan en ny form fér samverkan med Foérsvarsmakten
etablerades under hosten 2023. Nya forutsattningar for byggnation med hansyn till storkanslighet
har inneburit att en reviderad bruttolista 6ver mojliga etableringsplatser tagits fram.
Samverkansarbetet har dock inte kunnat slutféras, till foljd av nedprioriteringar inom
utvecklingsprojekt hos Forsvarsmakten. Fortifikationsverket har under aret driftsatt ytterligare en
solcellsanldggning i Karlsborg, med en sammanlagd produktionseffekt om 500 kW.
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Robust energiforsorjning

Aterrapportering

Myndigheten ska redovisa vilka atgarder som har vidtagits for att utveckla en effektiv och robust
energiforsorjning av dess anlaggningar.

Fortifikationsverket bedriver utveckling av fossilfri reservkraft i syfte att skapa en robust
energiforsorjning med alternativa drivmedel. Under 2025 har en provanlaggning tagits i drift for
olika l6sningar dar tester pagar. Losningarna baseras pa produktion och lagring av energi,
kombinerad med batteri for att hantera energitoppar och sakerstilla kontinuerlig férsorjning. De tre
huvudsparen ar vatgas, flodesbatteri och hybriddrift. Detta bedoms bidra till att starka
totalférsvarets formaga.

Sakerhet

Omvarldslaget innebar fortsatt en krdvande kontext for Fortifikationsverkets sdkerhetsarbete. Under
aret har myndigheten fokuserat pa att 6ka kapaciteten inom sakerhetsstaben,
sakerhetsskyddsplanering samt hantering av sdakerhetsskyddsavtal, for att mota behovet av stdd till
myndighetens manga projekt och bidra till totalfdrsvarets snabba tillvaxt. Antalet medarbetare pa
sidkerhetsavdelningen har under 2025 férdubblats jamfort med for ett par ar sedan och fortsitter att
oka kraftigt &ven under nésta ar.

Som en del av ett mer analysdrivet arbetssatt har myndigheten arbetat med att 6ka precisionen i
Klassificering av underlag fran projekten. Detta bidrar till mer balanserade sikerhetsskyddsatgarder
pa ratt niva, vilket frigor resurser och kortar ledtider.

[ samverkan med tillsynsmyndigheten har Fortifikationsverket visat att handlaggningstider for
sakerhetsskyddsavtal kan forkortas genom tydlig prioritering. Den fortsatta utvecklingen av digitala
stodsystem beddms bidra till en sdkrare och effektivare handlaggning. Fortifikationsverket har en
unik 16sning i myndighetsvarlden for stod till hantering av sdkerhetsskyddsavtal, vilken under aret
har vidareutvecklats.

Inom informationssdkerhet har myndigheten under 2025 framst fokuserat pa att uppratthalla det
systematiska arbetssattet pa befintlig niva samt méta den 6kade personalstyrkans behov av
utbildning, nya informationssystem och stdd till medarbetare. Kontrollverksamhet har bedrivits
enligt faststalld kontrollplan och samverkan samt erfarenhetsutbyte har genomfoérts med andra
myndigheter, bland annat Férsvarsmakten och Forsvarets materielverk.

Utveckling av IT-miljon

Fortifikationsverkets kraftiga tillvaxt innebér att projektledare behdver kunna hantera flera projekt
parallellt pa ett mer effektivt och enhetligt sitt. Samtidigt behover ledningen battre 6verblick och
O0kade mojligheter att styra myndighetens projektportfolj, inklusive att kunna prioritera mellan olika
projekt.

I november 2024 startades projektet Projektstdd. Syftet ar att, utifran enhetliga projektprocesser,
infora ett etablerat projektstodssystem som bidrar till effektivare och mer kvalitetssdkrade
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arbetssatt. Malet ar att myndigheten ska kunna arbeta mer samordnat och strukturerat med bade
projekt och projektportfol;.

Under 2025 har projektgruppen faststillt projektets omfattning samt identifierat och sammanstallt
krav, som kommer att ligga till grund fér upphandlingen av ett nytt projektledningsverktyg.

Nytt kommunikationssystem

Fortifikationsverket har i september aterrapporterat uppdraget att forbereda for inférandet av ett
nytt kommunikationssystem (dnr 5953/2024-7), Rakel generation 2, som dven bendamns The
Swedish Emergency Network (SWEN). Fortifikationsverket dr en av de aktdrer som berérs av det nya
systemet.

Myndigheten har darfor startat ett internt projekt for att infora och implementera SWEN. Projektet
omfattar inférande, utbildning samt framtagande av de tjdnster inom Fortifikationsverket som
kommer att erbjudas i det nya SWEN-systemet.

Kundnéjdhet

Under aret har Fortifikationsverket genomfort en kundundersékning med vara partners som ar
hyresgaster. Resultatet for n6jd kund-index (NKI) uppgick till 60, vilket ar i nivd med resultatet 2022.
Malsattningen att bibehalla eller 6ka resultatet i kundundersékningen har dirmed uppnatts.

Utifran resultatet pagar arbete med att ta fram handlingsplaner. For att vara en nira partner for 6kad
forsvarsformaga kommer Fortifikationsverket, tillsammans med Forsvarsmakten, att se dver
arbetssatt och forbattra samverkan med funktioner inom infrastyrning, bade centralt och lokalt.
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3.6 Anskaffning och avyttring

Under anskaffning och avyttring redovisas uppdrag relaterade till anskaffningsprocessen, sdsom
tidiga skeden. Vidare ingar direktavskrivna investeringar som redovisas som en intdkt och kostnad
vid avslut av investeringsprojekten som ar anslagsfinansierade hos Forsvarsmakten. Har redovisas
aven forsaljning av fastigheter som inte langre ar aktuella for forsvarsandamal, avyttringskostnader
samt aterstdllande av anldggningar och av 6vnings- och skjutfélt.

Det dr i den har verksamhetsdelen som den operativa verksamheten bedrivs gillande att anskaffa
och utveckla investeringar for att starka Sveriges totalforsvar genom att leverera dndamalsenliga
fastigheter. Har ligger ansvaret for att bestéllda investeringar genomfors enligt plan sett till
anskaffningsutgift, tilltrade och funktion.

Verksamhetsdelen ska ge dverskott for att finansiera administrativa kostnader hos
verksamhetsdelen Forvaltning.

Ekonomiskt resultat av anskaffning och avyttring

Intékter och kostnader (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Anskaffning och avyttring
Intakter 1021515 1355979 661 129 853 428
Kostnader -944 059 -1201 631 -619 191 -866 752
Resultat 77 456 154 348 41938 -13 324

Resultatet dr 154 mkr, vilket 4r 77 mkr hogre dn budget och beror framst pa 6verskott fran
forsaljning av fastigheter. Overskott fran fastighetsforsaljningar hanteras som disposition i
resultatrakningen vilket presenterades tidigare i avsnitt 3.1.

Jamforelser av volymer och resultat mellan aren forsvaras av att verksamheten ar bade varierande
och uppdelad i flera delar. Resultatet for 2025 inkluderar héga volymer av bade direktavskrivna
investeringar och fastighetsforvarv jamfort med tidigare ar. 2023 redovisades hoga kostnader for
aterstillande och sanering jamfort med 2025 och 2024.

Avslutade direktavskrivningar anldggningar

Utfall intdkter for avslutade direktavskrivningar anlaggningar uppgick till 745 mkr (278) och ar

47 mkr, 6 procent, lagre dn budget. Avvikelsen ar en blandning av tillkommande projekt och ej
avslutade projekt. Avvikelsen mot budget beror i huvudsak pa tidsforskjutningar i projekten.
Tidsférskjutningarna beror pa langa handlaggningstider for sakerhetsskyddad upphandling med
sdkerhetsskyddsavtal. En rad atgarder har genomforts for att 6ka genomstromningen av drenden och
effekten kommer att mdrkas kommande ar. Konsekvensen av tidsforskjutningarna blir forsenade
tilltraden samt att partners 6vergripande tidplan inte kommer att hallas. Intdkter och kostnader
uppgar till samma belopp, dirmed ingen resultateffekt.

Fastighetsférsdljningar

Intékter for fastighetsforsaljningar uppgick till 286 mkr (0) och dr 251 mkr hogre dn budget. Det
beloppsmassigt storsta projektet uppgar till 132 mkr och omfattar tre fastigheter som ingarien
bytesaffar i Sollefted. Ytterligare en bytesaffir om 126 mkr ingar i utfallet och avser forsiljning av ett
fore detta 6vnings- och skjutfilt i Soderhamn och en fastighet i Saffle. Angaende fastigheten i Saffle
gav forsiljningen ett underskott pa 2 mkr som kommer av kapitalkostnader i vintan pa
regeringsbeslut. I resultatet ingar ytterligare fyra fastighetsforsaljningar av 6vnings- och skjutfalt
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som redovisar underskott pa totalt 3 mkr vilket férklaras av kapitalkostnader i vintan pa
regeringsbeslut.

Ovriga uppdrag
Intdkterna uppgar till 258 mkr (289) och ar 122 mkr hogre dn budget. Budgeten dr lagd med
forsiktighet och baseras framst pa kdnda bestallningar vid budgettillfallet.

Volymokningen beror pa tillkommande temporara lokaler som till exempel moduler, fler
saneringsuppdrag bland annat pa grund av héjda gransvarden samt tidiga skeden till exempel for de
nya organisationsenheterna i Kristinehamn, Ostersund, Sollefted och Falun.

Aterstdllande och sanering

Intdkternas utfall ar 66 mkr och 9 mkr, 15 procent hdgre an budget, vilket framst férklaras av
tillkommande uppsagningar. Av avyttringskostnaderna om 67 mkr (53) fakturerades 66 mkr (55) till
partner. Resterande 1 mKr finansieras av 6verskott fran tidigare forsaljningar, vilket redovisades i
avsnitt 3.1. Att kostnaderna dr 9 mkr, 12 procent ldgre dn budget beror framst pa att ingdende
avsattning avseende arets insatser var for hog och aterbokningen fick positiv resultateffekt.

Redovisning av éverféringar av fastigheter

Aterrapportering enligt regleringsbrev.
Overforingar av forvaltningsansvar dar fastighetens virde éverstiger 40 mkr.

Overféringar av férvaltningsansvar dar fastighetens virde éverstiger 40 mkr finns inget att redovisa
for aren 2025, 2024 och 2023.

Redovisning av foérséljningar av 6vnings- och skjutfalt (tkr)

Aterrapportering enligt regleringsbrev.
Forsdljning av fast egendom som overstigit 40 mkr genomforts.

Fastighet Intékt Kostnad Resultat
Séderhamn Tonnebro 1:3 82 700 -7 451 75249
Resultat 2025 75 249

For dren 2024 och 2023 finns inga forséljningar 6ver 40 mkr att redovisa.
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Redovisning av évriga férsaljningar

Aterrapportering enligt regleringsbrev.
Forsdljning av fast egendom som overstigit 40 mkr genomforts.

Fastighet Intékt Kostnad Resultat
Séffle Vastbro 1:26 43 500 -45 824 -2 324
Resultat 2025 -2 324

For aren 2024 och 2023 finns inga forséljningar 6ver 40 mKr att redovisa.

Revingehed évningsfilt. Foto: Peter Malmrup.

48 (94)



t
o)
:'

o FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2025
=3
3.7 Uppdrag

Under uppdrag redovisas tillaggstjanster for partner med upplatelseavtal, tjinster pa andra
fastigheter dar Fortifikationsverket inte har upplatelseavtal samt 6vriga uppdrag. Exempel pa
uppdrag ar tillfalliga moduler, anpassning av lokaler och mark samt skador.

Ekonomiskt resultat av uppdrag

Intékter och kostnader (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Uppdrag
Intakter 484 469 936 695 607 068 591 380
Kostnader -481 035 -932782 -622 486 -588 446
Resultat 3434 3913 -15 418 2934

Resultatet dr i nivd med budget men avviker per uppdragsgrupp, se detaljer nedan.

Kostnader per uppdragsgrupp (tkr)
Budget 2025 % Utfall 2025 % Utfall 2024 % Utfall 2023 %

Tillaggstjanster -435 094 90 -803 144 86 -522 706 84 -519 995 89
Andra fastigheter -19 291 4 -20 228 2 -20 316 3 -19 554 3
Ovriga uppdrag -26 650 6 -109 410 12 -79 464 13 -48 898 8
Summa kostnader -481 035 100 -932782 100 -622 486 100 -588 447 100

Kostnadsutfallet for tillaggstjanster ligger 368 mkr, 85 procent hégre dn budget vilket vittnar om den
tillvaxt som Sveriges totalférsvar befinner sig i. Volymokningen avser framst tillfalliga moduler,
markanpassningar for till exempel taltplatser samt saneringsarbeten. Behovet av tillfalliga moduler
ar en f6ljd av partners tillviaxt samt for ersiattningslokaler i samband med underhall i befintliga
lokaler. Nodvandigheten av upprustning av fastighetsbestandet ar angeldgen for att starka
forsvarsformagan.

Andra fastigheter avser i huvudsak driftadtagande mot Statens fastighetsverk, i Karlskrona och i
Karlsborg.

For 6vriga uppdrag ar kostnaderna 83 mkr hogre dn budget. Av detta avser 51 mkr en avsattning for
eventuell skadeersattning for bestdndet med sarskilt skyddsvarde. Motsvarande belopp har tagits
upp som intakt.
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3.8 Inforhyrningar

Med inférhyrningar menas de fastigheter som Fortifikationsverket hyr in for att sedan hyra ut till
myndighetens partner med upplatelseavtal (frimst Férsvarsmakten). Uppdraget innefattar
tecknande av avtal, férvaltning enligt avtalen samt uppsagning och avveckling av avtalen da
inférhyrningen inte langre ar aktuell. Denna verksamhetsgren ska ha ett nollresultat, det vill sdga att
samtliga kostnader faktureras till partner.

Ekonomiskt resultat av inforhyrningar

Intékter och kostnader (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Inférhyrningar
Intékter 1171784 1278 688 1078 287 964 034
Kostnader -1171784 -1278 688 -1 078 287 -964 034
Resultat 0 0 0 0
Andel av intakter for hyra, arrende och inférhyrningar 20 % 22 % 22 % 23 %

Inférhyrningar kan till exempel vara kontorslokaler, lager, soldathem, parkeringsplatser med mera
och sker framst i Stockholmsomradet. Jamfort med budget har inférhyrningarna 6kat med 107 mkr,
9 procent. Okningen 4r en kombination av tillkommande och avslutade hyresavtal samt
tillaggstjianster som lokalanpassningar. Exempel pa tillkommande avtal ar lager i Marsta och
kontorslokal i Enkoping. I slutet av aret har ett antal fastigheter fran Specialfastigheter avslutats som
inforhyrningar. Fastigheterna har i stillet forvarvats vilket medfort att Fortifikationsverket har
radighet over fastigheterna, vilket redovisas i kapitel 3.4.

For de tre senaste aren utgor inforhyrningarna ungefir en femtedel av Fortifikationsverkets hyra och
ligger darmed i linje med den tillvaxt som Fortifikationsverket tillsammans med sina partner
befinner sig i. Att hyra in fastigheter ar ett alternativt satt att tillgodose myndighetens partners
behov jamfort med att bygga eller féorvarva. Genom att hyra in fastigheter for att hyra ut till partner
bidrar Fortifikationsverket till att 6ka Sveriges forsvarsformaga.
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3.9 Fortifikatorisk utveckling

Med fortifikatoriskt utvecklingsarbete avses utveckling av skydd och anlaggningsteknik for det
svenska samhillets behov. Underskott fran fortifikatorisk utveckling finansieras av
forvaltningsverksamheten via upplatelseavtal (hyra).

Fortifikatoriskt skydd ar viktigare dn ndgonsin mot bakgrund av kriget i Ukraina och det forsamrade
sdkerhetslaget. Detta tydliggor Fortifikationsverkets behov av att 6ka takten pa utveckling och
kompetensuppbyggnad inom omradet for att stirka totalférsvarets formaga. Enligt
Fortifikationsverkets instruktion ska myndigheten, pa uppdrag av Forsvarsmakten, lamna underlag
for inriktning och genomférande av utvecklingsprojekt avseende skydds- och anlaggningsteknik. I
instruktionen anges dven att myndigheten ska bedriva fortifikatoriskt utvecklingsarbete i syfte att
sakerstalla kompetens for det svenska samhallets behov inom skydds- och anlaggningsteknik.

Fortifikationsverket genomfér regelbundna samverkansmoten med Forsvarsmakten for att
prioritera och forstirka den fortifikatoriska utvecklingsformagan. Forsvarsmakten har under aret
okat finansieringen ytterligare for att 6ka utvecklingstakten och forsvarsformagan. Ett antal
prioriterade utvecklingsprojekt inom skydds- och anldggningsteknik pagar.

Ekonomiskt resultat av fortifikatorisk utveckling

Intékter och kostnader (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Fortifikatorisk utveckling
Intakter 63 647 71375 79715 33 904
Kostnader -117 020 -114 941 -125 436 -79 986
Resultat -53 373 -43 566 -45 721 -46 082

Resultatet ar 10 mkr, 18 procent hogre dn budgeterat resultat vilket beror pa att nedlagd tid foll ut
hogre dn planerat. Resultatavvikelsen mot budget forklaras dven av uteblivna kopta tjanster.

Intakter som fakturerats till partner uppgar till 62 mkr och ar 8 mkr, 14 procent hogre dn budget
vilket framst beror pa tillkommande uppdrag. Resterande intdkter avser bidrag fran Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (fran 1 januari 2026 Myndigheten for civilt férsvar) och ar i nivda med
budget. Bidragsintdkterna har halverats jamfort med forra aret. Detta forklaras av att det &r manga
projekt som har fokus mot den militdra sidan och ddrmed uppfylls inte kravet om att vara till for det
civila forsvaret, vilket ar en grundforutsattning vid ansokan. Det dr dven hog konkurrens om dessa
medel.

Att kostnaderna ar 3 mkr, 5 procent lagre dn budget dr en kombination av farre kopta tjanster och att
mer tid har lagts mot investeringsprojekt. Farre kopta tjdnster forklaras av att vissa projekt har
fordelats om till uppdrag samt att brist pa prov och forsoksplatser har medfort farre kopta tjanster.
Att mer tid har lagts pa investeringsprojekt beror pa 6kat behov av fortifikatorisk kompetens i
anskaffningsprocessen.

Kostnaderna for fortifikatorisk utveckling varierar mellan aren vilket kopplas till bidragsmedel da
kopta tjanster anvinds i stor utstrickning for dessa projekt. Aven lagd tid pa investeringsprojekt
paverkar kostnaderna positivt.
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Stod och radgivning
Stod och radgivning har under aret givits till ett antal centrala aktorer, bland annat Socialstyrelsen.
Stodet har avsett radgivning kring skyddstekniska analyser av sjukhusbyggnader.

Fortifikationsverket har fortsatt samarbetet med Sveriges forskningsinstitut, RISE, inom ramen for
Centrum for fortifikatorisk kompetens, i syfte att bygga upp och utveckla kompetens inom det
fortifikatoriska omradet for totalférsvarets behov. I samarbetet ingar dven Forsvarsmakten och
Totalforsvarets forskningsinstitut. Intresset for fortifikatorisk forskning ¢kar stort bland de
deltagande referensmyndigheterna och arligen genomfors ett flertal forskningsprojekt.

Fortifikationsverket fortsatter leda Natverk fysiskt skydd, som ar ett samarbete mellan ett trettiotal
myndigheter som far ta del av den fortifikatoriska utvecklingen. Myndigheten har dven deltagit i det
internationella forumet for fysisk sakerhet, IPSF med motsvarande inriktning. Forumet har under
aret letts av Schweiz.

Skyddslésningar och skyddsprodukter

For att uppgradera Fortifikationsverkets anldggningar har myndigheten under aret utvecklat ett
antal skydds- och forsérjningslosningar. Dessa hojer skyddsnivan pa anldggningsbestandet baserat
pa myndighetens partners behov.

Ett antal demonstrationer for skydd och forsorjning av anldggningar har genomforts for
Forsvarsmakten, vilket har bidragit till ett okat antal bestéllningar inom omradet. P4 uppdrag av
Forsvarsmakten har Fortifikationsverket levererat analyser i syfte att identifiera och utveckla
skyddskoncept som starker anldggningars skydd mot moderna hot.

Ett komponentrad som inrdttades under 2024 med flera forsvarsmyndigheter som deltagare, har
under dret haft ett antal moten for att utbyta erfarenheter och identifiera utvecklingsbehov gillande
skyddskomponenter.

Publikationer

Ett antal publikationer har under aret uppdaterats eller nypublicerats enligt nedan. Dessa anvands
for att styra och stodja Fortifikationsverkets underleverantorers projekteringsarbete.
Publikationerna tillgangliggors dven till andra myndigheter som stod i deras arbete och ar
eftertraktade.

Handbok digital projektering
Fortifikationsverkets konstruktionsregler
Fyra skyddsprodukter

Sju projekteringsanvisningar

Utbildningar

Fortifikationsverkets interna utbildning Fortifikatorisk grundutbildning, har genomforts vid tva
tillfallen under aret. Utbildningen stracker sig 6ver atta dagar och har haft 230 deltagare. Det innebar
en 0kning med néstan 100 personer jamfort med foregdende ar. Drygt hélften av deltagarna var
externa, bland annat fran Forsvarsmakten, Statens Fastighetsverk, Myndigheten for civilt férsvar,
Swedish Space Corporation, Svenska Kraftnat, Lansstyrelsen, Transportstyrelsen,
Stralsakerhetsmyndigheten, Vattenfall och Lantmaéteriet. Under aret har dven utldndska deltagare
medverkat. 22 deltagare fran norska Forsvarsbygg har genomfort utbildningen.

Under dret har samarbete genomforts med Malardalens universitet i syfte att infora fortifikation som
ett dmne och starka innovationsprocesser i universitetets masterprogram och kurser.
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Sékerhetspolisens uppdrag avseende utbildning inom fysisk sakerhet har lett till att
Sakerhetspolisen, Forsvarshogskolan och Fortifikationsverket gemensamt genomfor en

tredagarsutbildning inom omradet. Fortifikationsverkets insats fokuseras preliminart pa sidkra
byggnader och tilltradesskydd.
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Provning och utveckling inom fortifikatorisk skydds- och anldggningsteknik - en del av Fortifikationsverkets arbete for att

stdrka totalforsvarets formdga. Foto: Peter Gribing.

54 (95)



e
I

+
+

FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2025

B

3.10 Disponibelt 6verskott

Fran och med regleringsbrevet 2025 ska Fortifikationsverkets verksamhet redovisas pa en rad i
avgiftstabellen dar ingdende och utgaende disponibelt myndighetskapital framgar.

Myndigheten far disponera inkomster fran den avgiftsbelagda verksamheten, inklusive balanserat
kapital och eventuellt 6verskott som inkomsterna genererar till f6ljd av undantag fran det
ekonomiadministrativa regelverket. Myndighetens avkastningskrav och éverskott fran
fastighetsforsaljningar ska utgora intakter och kostnader i den avgiftsbelagda verksamheten.

[ tabellen nedan redovisas avgiftstabellen for 2025. [ summan intdkter om 8 326 mkr ingar bidrag
med 12 mKr och finansiella intdkter med 28 mkr. Dessa intidkter ingar i Fortifikationsverkets
prissattningsmodell.

Avgifter dar intakterna disponeras

Verksamhet Ack. Budget Utfall Budget Utfall Budget Utfall Ack.
overskott Intakter Intakter Kostnader Kostnader over- over/- overskott
t.0.m. 2024 /underskott underskott t.o.m. 2025
Uppdragsverksamhet 488 364 7 452782 8326 171 -7 622 944 -8 286 088 -172 162 40 083 528 447

I regleringsbrevet for 2025 har undantaget om att behalla 6verskott fran forséljningar pa grund av
forsvarsbeslut tagits bort. Detta har medfort att ingdende balanserade medel om 48 mkr har betalats
in. Undantaget om att behalla 6verskott av férsiljningar av 6vnings- och skjutfalt kvarstar. Fér mer
information, se avsnittet 5 Tillaggsupplysningar och noter.

[ kostnadsutfallet i tabellen ovan inkluderas inbetalning av balanserade medel pa 48 mkr som inte
ingdr i budget da borttag av undantag faststélldes efter inlimnad budget.

Fortifikationsverkets ackumulerade disponibla 6verskott per den 31 december 2025 uppgar till 528
mKkr. Av detta dverskott avser 378 mkr balanserad kapitalforandring och 150 mkr balanserade
overskott for fastighetsforsaljningar (redovisas i not 22 i finansiella redovisningen). Balanserad
kapitalforandring pa 378 mkr motsvarar 4,5 % av myndighetens intakter.

Ackumulerat 6verskott avviker mot budget med 135 mkr (528 - 393). Avvikelsen beror framst pa
tillkommande fastighetsforsaljningar av 6vnings- och skjutfalt, 1agre kapitalkostnader inklusive
avkastningskrav, inleverans av ackumulerat 6verskott fran fastighetsforsaljningar orsakade av
forsvarsbeslut samt hogre overskott for skogsforvaltningen. Forklaringar till avvikelserna mot
budget har redovisats i kapitel 3.5-3.9, resultat per verksamhetsdelar. Budgetavvikelsen illustreras i
diagrammet nedan, belopp i mkr.
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3.11 Hallbarhet
MAL ENLIGT REGLERINGSBREVET

Mal:
Myndighetens hansyn till miljo- och kulturvarden ska i tillampliga delar motsvara vad som géiller for
andra stora fastighetsforvaltare.

Bedomning:
Fortifikationsverket bedriver sedan lange ett aktivt hallbarhetsarbete med ambitionen att hallbarhet

ska vara fullt integrerat i och starka kdrnverksamheten. I myndighetens uppdrag ingar att bidra till
ett hallbart byggande och en hallbar forvaltning. Vid nybyggnationer tar Fortifikationsverket hansyn
till miljoaspekter i bade lokalisering och utformning av byggnader och anlaggningar, med langsiktigt
god hushallning. Arkitektkompetens anlitas for samtliga gestaltande uppgifter och for fysisk
planering. Myndigheten arbetar dven for att skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar
forvaltning av kulturhistoriskt vardefulla objekt, byggnader, miljéer och landskap.
Fortifikationsverket bedriver dven skogsforvaltning med stor hdnsyn till naturvarden.

Malet bedéms vara uppfyllt.

Agenda 2030 och nationella miljokvalitetsmal

Aterrapportering

Myndigheten ska redovisa hur dess verksamhet bidragit till genomférandet av for myndigheten
aktuella delar av det riksdagsbundna malet for Agenda 2030, och hur den har bidragit till att
uppfylla for myndigheten aktuella delar av de nationella miljokvalitetsmalen.

Agenda 2030

[ myndighetens uppdrag ingar att bidra till ett hallbart byggande och en hallbar férvaltning, och
darigenom till de globala malen for hallbar utveckling i Agenda 2030. Verksamhetens samhallsansvar
ar integrerat i kdrnverksamheten och redovisas enligt dterrapporteringskraven nedan.

En berdkning av klimatutslappen fran hela Fortifikationsverkets verksamhet har genomforts for
andra aret i rad. Berdkningen visar att byggprojekten star for den storsta delen av myndighetens
klimatavtryck.

Fortifikationsverket har tagit fram en hallbarhetsdefinition for att tydliggora den strategiska
inriktningen. Definitionen arbetas nu in i ordinarie styrning och utgér grund fér myndighetens
arbete.

Certifierade ledningssystem

Fortifikationsverket har under aret fortsatt arbetet med att integrera samtliga hallbarhetsperspektiv
i det befintliga ledningssystemet, som ar kvalitets- och miljocertifierat enligt ISO 9001 och ISO
14001. En extern revision genomférdes varen 2025. Sex mindre avvikelser noterades och har
darefter atgardats.

Myndigheten har dven utvecklat miljo- och kvalitetsarbetet genom att se 6ver och forenkla arbetssatt
samt tillhérande mallar och rutiner. Arbetet syftar till att bidra till 6kad kvalitet och effektivitet i en
forsvarssektor som befinner sig i stark tillvaxt.

Myndighetens miljoutredning har under aret uppdaterats.
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Nationella miljokvalitetsmal

Fortifikationsverket verkar for att de 16 nationella miljokvalitetsmalen uppnas och berors fraimst av
malen God bebyggd miljo, Begransad klimatpaverkan, Giftfri milj6, Levande skogar och Myllrande
vatmarker.

GOD BEBYGGD MILJO

Aterrapportering

Myndigheten ska redogora for hur den har verkat forebildligt for hallbara gestaltade livsmiljoer och
bidragit till det nationella malet for arkitektur, form och design (prop. 2017/18:110, bet.
2017/18:CKrU1, rskr. 2017/18:316).

Gestaltad livsmiljo

Arkitektkompetens anlitas for samtliga gestaltande uppgifter och for fysisk planering. Under aret har
Fortifikationsverkets arkitekturrad limnat rad och rekommendationer i ett flertal byggprojekt i
tidiga skeden samt for planerade nya regementsomraden.

Mot bakgrund av totalforsvarets tillvaxt star Fortifikationsverket infor 6kade investeringar i
byggnader och anliaggningar. Storleken och komplexiteten i den forvantade projektportfoljen medfor
behov av utvecklade metoder for arbete i tidiga skeden, for att sdkerstilla optimering av
byggnadsfunktion, gestaltning, teknik och ekonomi.

For att uppna malen foér god bebyggd miljo, arbetar myndigheten med sa kallade
fastighetsutvecklingsplaner som utgor underlag for utveckling och forvaltning av garnisonsomraden.
Planerna omfattar bebyggelsestruktur, planering och utformning av nya byggnader samt riktlinjer
for arkitektur och gestaltning. Under 2025 har arbete med tre fastighetsutvecklingsplaner pabérjats.
Generella rad och riktlinjer for Fortifikationsverkets fastighetsutvecklingsplaner har dven tagits fram
som stod for detta arbete.

Fortifikationsverkets arkitekturrad har under aret genomfort en projektgenomgang av det nya
regementsomradet A9 Kristinehamn i programhandlingsskedet. For de nya regementsomradena
finns riktlinjer for arkitektur och gestaltning och i genomgangen foljdes efterlevnaden av dessa upp.
Standardiserade komponenter som fonstertyper och vatutrymmen, samt typbyggnader anvéands for
att snabbare méta behoven av tillvixt. Aven materialval, fasadkulérer och markplanering foljdes upp,
vilket bidrog till en mer ekonomisk anviandning av marken samt till att vegetation kunde valjas ut for
bevarande nar skogsavverkningen infor byggnationerna startade under hésten.

Kulturmiljéer

Fortifikationsverket forvaltar 29 statliga byggnadsminnen som totalt omfattar drygt 320 byggnader
och objekt. Under aret har ett nytt byggnadsminne tillforts bestandet, genom dverforingen av
Farosunds fastnings norra batteri fran Statens Fastighetsverk. Myndigheten arbetar kontinuerligt
med kunskapsuppbyggnad kring hantering av kulturhistoriska varden i ny- och ombyggnadsprojekt
och har under aret haft sarskilt fokus pa kvalitetssakring av befintliga vardprogram.

Byggnadsanknuten konst

Fortifikationsverket forvaltar totalt 136 konstverk, varav 105 dr byggnadsanknutna konstverk fran
Statens konstrdd, runt om i hela landet. Under aret har ytterligare atta byggnadsanknutna konstverk
tillkommit genom forvarv. For narvarande pagar sex samarbeten med Statens konstrad avseende ny
byggnadsanknuten konst i nybyggnadsprojekt.

Myndigheten har dven arbetat med planering av tillsyn samt dokumentation av de
byggnadsanknutna konstverken.
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Klimatanpassning

Under aret har Fortifikationsverket, i samarbete med SMHI, tagit fram klimatstudier pa

platserna Arboga och Orebro. Totalt har 32 klimatstudier tagits fram och 30 presentationer av
klimatstudierna har genomforts pa de aktuella platserna sedan 2017. Studierna anvénds i
myndighetens processer for att bygga nytt, bygga om och for att forvalta. Studierna ska finnas med
som ett underlag i ett tidigt planeringsskede for att identifiera potentiell framtida paverkan som ett
forandrat klimat kan ha pa byggnader, mark och infrastruktur. Klimatstudierna har dven anvants
som underlag for en uppdatering av den 6vergripande klimat- och sdrbarhetsanalysen.

Fortifikationsverket deltar sedan flera ar i SMHI:s klimatanpassningsnatverk och har under aret aven
inlett ett eget erfarenhetsutbyte med Trafikverket och Svenska kraftnat kring arbetet med klimat-
och sarbarhetsanalyser. Detta bidrar till utvecklingen av myndighetens metodik inom omradet.

BEGRANSAD KLIMATPAVERKAN

Fortifikationsverket har en viletablerad samverkan med entreprendérer och leverantdrer inom bygg-
och forsvarssektorn i syfte att frimja arbetssatt, utveckling och innovation som bidrar till att
myndigheten kan bli mer hallbar och minska sin negativa paverkan. Myndighetens foretradare har
deltagit i externa sammanhang, som talare och paneldeltagare, inom dessa fragor. Byggbranschen
visar stort intresse och engagemang for utmaningarna.

[ entreprenadupphandlingar stélls krav pa fossilfria transporter. Under aret har dven forberedelser
genomforts for att infora klimatkrav pa stal, betong och avfall. Dessa krav trader i kraft i
upphandlingar under forsta kvartalet 2026.

Resor

Fortifikationsverket har en fordonstrategi som bland annat syftar till att minska klimatpaverkan fran
resor. Strategin styr mot en elektrifiering av myndighetens fordonspark och har bidragit till en hogre
andel elektrifierade fordon vid nyinkop. Av 69 nyanskaffade fordon (personbilar och
transportfordon) var endast elva fossildrivna.

Personbilar Latta transportfordon

22 24
= Bensin = El = Hybrid = Bensin/diesel = El
Fordelning av 35 nyanskaffade personbilar Fordelning av 34 nyanskaffade Idtta transportfordon
2025 efter drivmedel. 2025 efter drivmedel.

Enligt myndighetens resepolicy ska moten i forsta hand genomforas digitalt, och resor till moten
undvikas. Uppféljningsbara mal for resande redovisas inom ramen for miljéledning i staten.
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Systematiskt arbete med fororenade markomraden och vatten

Som fastighetsdgare och huvudman for vatten- och avloppssystem star Fortifikationsverket i vissa
omraden for spridning av fororeningar via ledningsnédten pa myndighetens fastigheter.
Fortifikationsverket ar oftast inte verksamhetsutovare for den ursprungligt fororenande
verksamheten. Myndigheten har ett ndra samarbete, fraimst med Férsvarsmakten, dar information
delas och kartlaggningar samt insatser koordineras. Planerade insatser for att renovera ledningsnat i
syfte att forhindra spridning av féroreningar och for att anpassa infrastrukturen till ett férandrat
klimat pdgdr och ingar i myndighetens underhallsplaner.

Det pagar dven en systematisk kartlaggning av féroreningar, som till exempel PFAS, drivmedel och
tungmetaller, for att sdkerstilla att Fortifikationsverket har god kontroll pa sina omraden. Detta
arbete syftar dven till att undvika on6dig paverkan pa fororenade omraden och underlitta
prioritering av reningsatgarder.

Myndigheten har ocksa paborjat en plan for hantering av fororenade massor som kan anvandas
lokalt och som ger stod for exempelvis lagring samt atgarder for att minimera spridning av
féororeningarna.

PFAS

Fortifikationsverket avsatter betydande personella och ekonomiska resurser pa att stodja
myndighetens partners verksamheter med kartlaggning och rening av PFAS-féroreningar. Flera
kartldggningar av fororeningar har genomforts och olika atgarder vidtas for att rena vatten och
begransa spridningen av PFAS.

Under aret har myndigheten deltagit i det arliga nationella nidtverksmotet om PFAS som anordnas av
Kemikalieinspektionen och Livsmedelsverket. Myndigheten deltar dven i andra PFAS-natverk, bland
annat inom Nordic Baltic Defence Estates, i Statens fororenade omraden (Férsvarsmakten,
Trafikverket, Statens geotekniska institut, Sveriges geologiska undersokning, Naturvardsverket,
Swedavia, Statens fastighetsverk samt Sjofartsverket) samt i Nato PFAS-grupp (AVT-HFM-403).
Kontinuerlig samverkan pagar 4ven med Forsvarsmakten samt med tillsynsmyndigheten
Forsvarsinspektoren for halsa och miljo.

Myndigheten har dven paborjat inventering av forekomst av PFAS i kdldmediaanlaggningar samt
berdkning av GWP-varde (global warming potential) for 6vriga &mnen.

PFAS-rening i Karlsborg

Pa flygflottiljen i Karlsborg har fororeningar av PFAS patraffats. Under en langre tid har omfattande
undersokningar och utredningar genomforts. Forsvarsmakten har bedéomt att det finns tillgangliga
reningstekniker som skulle kunna fungera for de férutsattningar som rader for platsen.
Fortifikationsverket har darfor fatt i uppdrag att upphandla, installera och drifta en anlidggning for
rening av dagvatten. Flera olika metoder har testats och under aret upphandlades en permanent
l6sning som tas i drift under forsta kvartalet 2026. Anlaggningen ar en containerlésning som vid
behov kan bytas ut i takt med skarpta krav och teknikutveckling.

LEVANDE SKOGAR

De stora naturskyddade omraden som bestar av formella och frivilliga avsattningar, tillsammans med
naturvdardsmalklassade bestand i grona skogsbruksplaner, utgér grunden for att uppnd miljomalet
Levande skogar i Fortifikationsverkets skogsforvaltning. Avverkningstakten ar 1ag, vilket leder till
forlangda omloppstider som gynnar manga hdansynskravande arter. Nar skogsbruksatgarder
genomfors tillampas generell naturhansyn, ofta forstarkt. Det innebar bland annat att déd ved
sparas, hogstubbar skapas samt att kantzoner, hdnsynsytor, evighetstrad bevaras.
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Fortifikationsverket bedomer att det, med hansyn till grunduppdraget, innebar en utmaning att
genomfora omfattande direkta satsningar pa ytterligare naturvardsanpassning av skogsbruket i
nartid. Det forsimrade omvérldslaget kraver betydande forstarkningar av landets férsvarsformaga,
bland annat genom 6kad 6vningsverksamhet, och ytterligare begransningar i nyttjandet av 6vnings-
och skjutfilt kan innebara hinder for utvecklingen av forsvarsformagan. I de fall naturvardande
atgarder dven ar forenliga med uppdraget att bedriva ett forsvarsanpassat skogsbruk genomfors
dessa dven fortsattningsvis, vilket bland annat innebér att skog som skéts med hyggesfria metoder
har blivit vanligare.

Okad militér aktivitet pa Fortifikationsverkets dvnings- och skjutfilt innebir att skogsbruk i vissa fall
far sta tillbaka. Upparbetning av skadad skog, framfor allt med angrepp av granbarkborre, r dock
hogt prioriterat och har varit en omfattande arbetsuppgift under aret.

MYLLRANDE VATMARKER

Fortifikationsverket har enligt regleringsbrevet aterrapporterat uppdraget gillande anlaggning och
restaurering av vatmarksomraden (539/2026), vilket dr en fortsattning pa uppdraget fran
foregaende ar.

Under aret har Fortifikationsverket genomfort tva vatmarksprojekt i Jonkopings respektive Skane
lan. Det forsta ar en aterviatning genom bland annat igensattning av diken som avvattnar en vatmark.
Syftet ar att minska vaxthusgasutslapp genom att bromsa nedbrytning av kol i torven och darigenom
minska koldioxidutslapp till atmosfiaren samt att framja biologisk mangfald. Det andra ar
restaurering av en fordimning. Det priméra syftet ar att balansera vattenforingen, men dven
naringsretention kan forvantas. Biologisk mangfald bedéms kunna gynnas genom att en biotop
skapas som ar relativt ovanlig i omkringliggande landskap. Paverkansomradet uppgar till cirka fem
hektar, dar den storsta arealen ligger pa det norra objektet. Med hansyn till det forsdmrade
sdkerhetslaget, och darav foljande behov av att snabbt stirka militar formaga och totalférsvaret,
bedodmer Fortifikationsverket att myndighetens mojligheter att framdver anlagga och restaurera
vatmarker i storre omfattning ar begransade.

Foto: Peter Malmrup.
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3.12 Kompetensforsorjning

Bedomning av resultat

Fortifikationsverket bedomer att resultatet inom kompetensforsorjning ar gott. Under aret har
myndigheten fortsatt att vaxa i hog takt for att mota 6kade verksamhetsbehov, till f61jd av det
sakerhetspolitiska omvarldslaget och 6kade forsvarssatsningar. Tillviaxten har skett samtidigt som
ett omfattande rekryteringsarbete, utveckling av processer samt forstarkning av stodet till chefer i
deras arbetsgivar- och ledaruppdrag.

Den snabba tillvaxten innebar samtidigt utmaningar i rekryteringstakt, introduktion och ledarskap,
vilket myndigheten fortsatter att arbeta strukturerat med.

Personell tillvaxt

Antalet anstallda vid Fortifikationsverket 6kade under 2025 fran 1 175 till 1 375 medarbetare, vilket
motsvarar en nettookning med 200 personer. Okningen &r stérre én tidigare ar och speglar tillvixten
inom forsvarssektorn och det 6kade behovet av Fortifikationsverkets tjanster.

Den kraftiga tillvaxten har stillt hoga krav pa rekryteringskapacitet, introduktion och ledarskap.
Detta galler sarskilt eftersom en betydande andel av myndighetens chefer dr nyrekryterade.

Personalomsattningen ar fortsatt 1ag och uppgick till 5 procent, vilket dr en minskning jamfort med
2024 da den var 6 procent. Av de 156 personer som anstalldes for tre ar sedan arbetar 124
fortfarande kvar i myndigheten, vilket motsvarar cirka 80 procent.

Rekrytering
Under dret genomfordes 309 rekryteringar. Skillnaden mellan antalet genomforda rekryteringar och
den faktiska personalokningen foérklaras av att vissa anstillningar tilltrads forst under 2026.

Att vissa beslutade rekryteringar dnnu inte har startat bedéms framst bero pa hog arbetsbelastning
hos rekryterande chefer under en period av snabb tillvaxt. Den hoga efterfragan pa rekryteringar har
samtidigt inneburit ett 6kat tryck pa rekryteringsfunktionen. Myndigheten har moétt detta genom att
forstarka rekryteringsresurserna under aret.

Rekryteringstiden uppgick i genomsnitt till 15 veckor, jamfort med ett maltal pa 13 veckor.
Avvikelsen forklaras av hog belastning under en period av snabb tillvixt samt inférandet av ett mer
strukturerat arbetssatt i rekryteringsprocessen, vilket initialt medfort langre ledtider. Arbetssattet
syftar till att stirka kvalitet och langsiktig effektivitet i rekryteringsarbetet, och indikatorn behoéver
darfor tolkas med viss forsiktighet under inférandeéret.

Andelen rekryteringar som behovt startas om uppgick till knappt 8 procent. Omtagen beror frimst
pa forandrade kompetenskrav i en vixande verksamhet samt svarigheter att rekrytera inom vissa
bristkompetenser.

Strategiskt kompetensforsorjningsarbete

Under dret har myndigheten paborjat arbetet med att ta fram en myndighetsovergripande
kompetensforsorjningsplan. Syftet ar att skapa battre framfoérhallning och ett mer samordnat,
behovsstyrt och framatriktat arbetssatt inom kompetensférsorjningen. Planen ska ocksa tydliggora
prioriterade insatser for att sikerstilla ratt kompetens 6ver tid. Arbetet fortsatter under kommande
ar.

Myndigheten har identifierat bristkompetenser, framst inom specialistroller pad ingenjéorsomradet
samt inom sidkerhet och IT. Dessa kompetenser ar sarskilt svarrekryterade och har i vissa fall kravt
omtag i rekryteringsprocessen. For att stidrka myndighetens specialistkompetens har
Fortifikationsverket finansierat tva doktorandtjanster, en vid Kungliga tekniska hogskolan och en vid
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Chalmers. Under aret har myndigheten dven arbetat aktivt med att utveckla sin ndrvaro i digitala
kanaler, sarskilt pa LinkedlIn, for att 6ka kinnedomen om Fortifikationsverket och dess verksamhet.
Antalet foljare 6kade med cirka 60 procent under aret, vilket bedéms ha bidragit till 6kad synlighet
och forbattrade forutsiattningar att na efterfragad kompetens.

Myndigheten har ocksa fortsatt att utveckla interna utbildningar. Sarskilda utbildningsinsatser har
genomforts for att starka chefernas forutsattningar i sitt uppdrag, bland annat genom utbildningen
Du som chef. For att dka tillgangligheten och mojliggéra kontinuerligt larande har fler utbildningar
digitaliserats, ddribland inom informationssikerhet.

Introduktion och arbetsmiljo

Ett gott omhédndertagande av nyanstéllda dr en central del i att utveckla och behalla kompetens.
Under dret har den myndighetsgemensamma introduktionsutbildningen vidareutvecklats for att
skapa en mer enhetlig start i myndigheten. Arbetet omfattar bade strukturer och innehall samt stod
till chefer och handledare, och fortsatter &ven kommande ar.

Den snabba tillvaxten i verksamheten kan innebéra 6kad arbetsbelastning. Utvecklingen f6ljs i det
systematiska arbetsmiljoarbetet, med fokus pa tidiga dialoger, chefsstod och férebyggande insatser.

Fortifikationsverket genomfor en medarbetarundersokning vartannat ar, senast 2024. Den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) foljs diremot upp varje ar. Arets 0SA-undersokning
visar nagot lagre varden jamfort med foregdende matning, framfor allt nar det géller prioriteringar,
stod och mal. Sarskilt chefer upplever hog arbetsbelastning. Samtidigt uppger nagot fler medarbetare
att det ar god stamning pa arbetsplatsen. Svarsfrekvensen har sjunkit ndgot men ar fortsatt hog, 91
procent.

Foto: Peter Malmrup.
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3.13 Sjukfranvaro

FORTIFIKATIONSVERKET

Arsredovisning 2025

Myndighetens totala sjukfrdnvaro har minskat jaimfort med foregdende ar, fran 2,8 procent 2024 till
2,5 procent 2025, trots en kraftig 6kning av antalet anstéllda under aret.

Sjukfranvaron bestar till stor del av kortare franvaro. Samtidigt kan en 6kning av upprepad

korttidssjukfranvaro ses som en majlig reaktion pa 6kad arbetsbelastning i samband med den

snabba tillvaxten.

Uttaget av friskvardsbidrag har 6kat under aret. Totalt har 930 medarbetare nyttjat
friskvardsbidraget, vilket motsvarar en 6kning med 18 procent jamfért med féregiende &r. Aven
uttaget av friskvardstimme har 6kat och mer an fordubblats jamfort med foregaende ar.

Sammantaget bedoms detta bidra positivt till hdlsa, engagemang och langsiktig hallbarhet i

organisationen.

2025 2024 2023

Sjukfranvaro Minst 60 dagar | Sjukfranvaro Minst 60 dagar | Sjukfranvaro Minst 60 dagar

(%) (%) (%) (%) (%) (%)

Samtliga anstallda 25 40,0 28 47,0 25 43,0
Man 23 25 2,3
Kvinnor 3,0 3,6 3,1
Yngre an 30 ar 25 3,1 1,7
30-49 ar 2,0 2,2 1,9
50 ar eller aldre 29 3,2 3,0

Sjukfranvarostatistik for Fortifikationsverket 2023-2025, uppdelad efter kén och dldersgrupper.
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4 Finansiell redovisning

4.1 Resultatrakning
(tkr)

Arsredovisning 2025

Verksamhetens intdkter 2025 2024
Intakter av avgifter och andra ersattningar Not 1 8182 379 6 364 173
Intékter av bidrag Not 2 10 934 10 828
Finansiella intakter Not 3 27 949 32 950
Summa verksamhetens intékter 8 221 262 6 407 951
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal Not 4 -777 718 -754 035
Kostnader for lokaler -36 229 -31 307
Ovriga driftkostnader Not 5 -4 316 767 -3 710 964
Finansiella kostnader Not 3 -434 397 -241 636
Avskrivningar och nedskrivningar Not 6 -2 077 176 -1 389 055
Summa verksamhetens kostnader -7 642 287 -6 126 997
Verksamhetsutfall Not 7 578 975 280 954
Transfereringar Not 8

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av 1202 11017
bidrag

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag - 3 357
Lamnade bidrag -1 202 -14 374
Saldo transfereringar 0 0
Arets kapitalférindring Not 9 578 975 280 954
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4.2 Balansrakning
Tillgangar (tkr)

Immateriella anldggningstillgangar Not 10 2025-12-31 2024-12-31
Balanserade utgifter for utveckling 14 257 20 995
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 92 456 92 768
Summa immateriella anldaggningstillgangar 106 713 113763

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom Not 11 40 332 164 25 366 744
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Not 12 27 257 32
Maskiner, inventarier och installationer med mera Not 13 330 823 273 659
Pagaende nyanlaggningar Not 14 11 320 946 8 225570
Summa materiella anldggningstillgangar 52 011 190 33 866 005
Varulager med mera Not 15

Varulager och forrad 32 531 32843
Fastigheter 136 082 276 357
Forskott till leverantorer 14 215 42 985
Summa varulager med mera 182 828 352 185
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 936 12 313
Fordringar hos andra myndigheter Not 16 1304 642 1250 150
Ovriga kortfristiga fordringar 199 231
Summa kortfristiga fordringar 1323777 1262 694

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader Not 17 333 363 301 282
Upplupna bidragsintakter 156 30
Ovriga upplupna intakter Not 18 295 566 296 360
Summa periodavgransningsposter 629 085 597 672
Avrakning med Statsverket Not 19 -96 810 -65 420
Kassa och bank Not 20

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 1581 397 891 370
Summa kassa och bank 1581 397 891 370
Summa tillgangar 55738 180 37 018 269
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Kapital och skulder (tkr)

Arsredovisning 2025

Myndighetskapital Not 21 2025-12-31 2024-12-31
Statskapital 153 148 334
Overskott av fastighetsforsaljningar Not 22 79 677 127 228
Balanserad kapitalférandring -130 507 80 181
Kapitalférandring enligt resultatréakning 578 975 280 954
Summa myndighetskapital 528 298 636 697
Avsittningar Not 23

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2504 899
Avsattningar fér avhjalpande av miljéskador - 7 000
Ovriga avséttningar 72756 24 001
Summa avsattningar 75 260 31900
Skulder med mera

Lan i Riksgaldskontoret Not 24 49 870 149 32 559 684
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 25 484 931 290 323
Leverantorsskulder 2070152 1367 584
Ovriga kortfristiga skulder Not 26 23 033 349 447
Depositioner 68 468
Summa skulder med mera 52 448 333 34 567 506
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader Not 27 574 604 393 498
Oférbrukade bidrag Not 28 61828 61216
Ovriga férutbetalda intakter Not 29 2 049 857 1327 452
Summa periodavgransningsposter 2 686 289 1782166
Summa kapital och skulder 55738 180 37 018 269
Ansvarsforbindelser Not 30

Ansvarsforbindelser fér avhjalpande av miljoskador 200 000 200 000
Ovriga ansvarsférbindelser 260 260 311 5619
Summa ansvarsférbindelser 460 260 511 519
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4.3 Anslagsredovisning

Redovisning mot inkomsttitel (tkr)

Inkomsttitel Beraknat belopp  Inkomster
2215 — Inlevererat dverskott av statens fastighetsforvaltning 457 930
2811 — Ovriga inkomster av statens verksamhet for finansiering av den nationella 110 110
digitala infrastrukturen

3125 — Fortifikationsverkets forsaljning av fastigheter 53 593
5121 — Amortering pa statskapital 148 284
Totalt 659 917
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4.4 Finansieringsanalys

Finansieringsanalys (tkr)

Arsredovisning 2025

2025-01-01 2024-01-01
DRIFT Not 2025-12-31 2024-12-31
Kostnader 1 -5 504 191 -4 753 751
Medel som tillférts statens budget fran 2 -539 193 -286 929
verksamheten
Summa kostnader och medel som tillforts -6 043 384 -5 040 680
statens budget
Finansiering av drift
- Intakter av avgifter och andra ersattningar 3 8 104 046 6 352 078
- Intékter av bidrag 10 934 10 828
- Ovriga intékter 27 949 32950
3:;?ma medel som tillforts for finansiering av 8 142 929 6 395 856
Minskning (+) av lager 169 357 -46 778
Okning (-) av kortfristiga fordringar -92 497 -463 271
Okning (+) av kortfristiga skulder 1474 486 1315 241
Kassaflode fran drift 3 650 891 2160 368
INVESTERINGAR
Investeringar i materiella tillgangar
- Investeringar i fastigheter -20 147 725 -9 490 802
- Investeringar i maskiner och inventarier -133 500 -153 223
Investeringar i immateriella tillgangar -38 189 -59 776
Summa investeringsutgifter -20 319 414 -9 703 801
Finansiering av investeringar
Lan fran Riksgaldskontoret-samhallsinvesteringar 18 780 000 9061 000
- amorteringar -1 515000 -1493 000
Lan fran Riksgaldskontoret-verksamhetsinvesteringar 45 465 125 497
Minskning av statskapital med medel som
erhallits fran statsbudgeten -148 181 1513
Forsaljning av anlaggningstillgangar 164 876 52192
- darav medel som tillforts statsbudgeten - -5 741
Summa medel som tillforts for 17 327 160 7741 461
finansiering av investeringar
Kassaflode till investeringar -2 992 254 -1 962 340
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Arsredovisning 2025

2025-01-01 2024-01-01
TRANSFERERINGSVERKSAMHET Not 2025-12-31 2024-12-31
Lamnade bidrag -1202 -14 374
Utbetalningar i transfereringsverksamhet -1 202 -14 374
Finansiering av transfereringsverksamhet
l\./ledell som erhallllts fran andra myndigheter for 1202 11017
finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag - 3357
Summa m_edel som tillforts for finansiering av 1202 14 374
transfereringsverksamhet
Kassaflode fran transfereringsverksamhet 0 0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 658 637 198 028
SPECIFIKATION AV FORANDRING AV LIKVIDA
MEDEL
Likvida medel vid arets bérjan 825 950 627 922
Okning (+) av tillgodohavande hos RGK 690 027 211 832
Minskning (-) av avrakning med statsverket -31 390 -13 804
Summa férandring av likvida medel 658 637 198 028
Likvida medel vid arets slut 1484 587 825 950
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Noter till finansieringsanalys (tkr)
Not 1 Kostnader

Arsredovisning 2025

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Kostnader enligt resultatrékning -7 642 287 -6 126 997
Justeringsposter for inte likviditetspaverkande poster:
Avskrivningar och nedskrivningar 2077176 1389 055
Realisationsforlust 17 559 -2 223
Avsattningar 43 361 -13 586
Kostnader enligt finansieringsanalys -5 504 191 -4 753 751
Not 2 Medel som tillforts statens budget fran verksamheten
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Inleverans avkastning pa statskapital -491 231 -286 929
Inleverans av kvarvarande Overskott fastighetsforsaljningar, FB04 -47 852 -
Inleverans digital infrastruktur -110 -
Medel som tillforts statens budget fran verksamheten enligt -539 193 -286 929
finansieringsanalys
Not 3 Intakter av avgifter och andra ersattningar
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Intakter av avgifter och andra ersattningar 8 182 379 6364 173
Justeringsposter:
Forsaljningsintakter och realisationsresultat avyttring av anlaggningstillgangar -78 333 -12 095
Intékter av avgifter och andra ersattningar enligt finansieringsanalys 8 104 046 6 352 078
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5 Tillaggsupplysningar och noter

Redovisningsprinciper

Allmént

Fortifikationsverkets bokforing foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och allménna rad till
denna férordning. Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmédnna rad till denna férordning.

Belopp anges i tusental kronor (tkr) om inget annat anges och belopp som anges i parentes avser
foregdende ar.

Fortifikationsverket disponerar ett myndighetskapital, vilket bestdr av statskapital och balanserad
kapitalférandring.

Upplatelse av mark, anlaggningar och lokaler till Forsvarsmakten med flera partners sker enligt
overenskommelse Hyresmodell 2006. Modellen ar baserad pa sjdlvkostnad och hyresersattningen
baseras pa Fortifikationsverkets kalkylerade kostnader for kapital, media, drift, underhall och
administration. Media omfattar kostnader for férsérjningsmedia och reglerbar media. Ersattningen
for reglerbar media baseras pa kostnader for forbrukning inklusive abonnemangsavgifter med mera.
Ersattningen for reglerbar media regleras mot de faktiska kostnaderna genom en arlig avstamning.
Hyresersittningen fran partners som inte har upplatelseavtal enligt hyresmodellen ar
marknadsbaserad.

Myndigheten ska for rakenskapsaret 2025 inleverera en avkastning om 4,54 procent (3,62) pa 30
procent av myndighetens genomsnittliga 1an féor samhallsinvesteringar i Riksgédldskontoret.
Avkastningen avser dverskott fore forsiljningar av fast egendom pa grund av férsvarsbeslut och
forsaljningar av 6vnings- och skjutfalt samt kostnader innan avveckling.

Andrade redovisningsprinciper

e Forandrade administrativa paslag, se vardering av anlaggningstillgangar.

e Hojt aktiveringsbelopp av maskiner, inventarier och installationer fran 25 tkr till 30 tkr

Undantag fran ekonomiadministrativa regelverket

1. Myndigheten far behalla 6verskott fran forsaljningar av 6vnings- och skjutfélt, inklusive
byggnadsob]ekt for att bekosta:

avveckling av falt som varken kan avyttras eller anvandas

» avveckling av riskarrenden eller inlésen av mark, till exempel inom inarrenderade
riskomrdden

» avveckling och forvaltning av falt som ar under forséljning

» forddling och rdjning av filt som atertas for militar verksamhet

* metod- och teknikutveckling for hantering av oexploderad ammunition

= historisk dokumentation, verifiering i falt och réjning av oexploderad ammunition

» insamling av uppgifter om tidigare verksamhet som kan utgéra miljobelastning samt
sammanstallning av miljodokumentation.
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2. Inom ramen for sitt forvaltningsuppdrag och de ekonomiska resurser som myndigheten
forfogar 6ver far myndigheten, utan hinder av beloppsbegransningen i 10 § forordningen
(1993:527) om forvaltning av statliga fastigheter med mera, besluta om investeringar nar
den berdknade investeringskostnaden inte dverstiger 200 000 tkr per projekt och, om det ar
fraga om ett forvarv av fast egendom, kravet pa affirsmassighet i 8 kap. 7 § budgetlagen
(2011:203) ar uppfyllt.

Myndigheten far besluta om forvarv av fast egendom, dven om det finns skél att géra avsteg
fran kravet pa affirsméssighet, om den berdknade investeringskostnaden inte 6verstiger

40 000 tkr. Skilen for avsteg fran affirsmassighet ska dokumenteras. Det kan i vissa fall
finnas skal att franga kravet pa affirsmassighet vid forvarv av fast egendom med anledning
av riksdagens beslut om totalférsvaret 2021-2025 (prop. 2021/22:1 utg.omr. 2 avsnitt 5.6.1).

3. Mpyndigheten far besluta om att forvaltningsansvaret enligt 16 § forordningen om
forvaltning av statliga fastigheter, med mera ska foras éver till andra fastighetsférvaltande
myndigheter. [ sidana fall dir berérda myndigheter dr 6verens om villkoren for 6verfoéringen,
och fastighetens marknadsvarde inte 6verstiger 20 000 tkr.

Varderingsprinciper

Brytdag och periodavgransningsposter
Den gemensamma brytdagen for statliga myndigheter ar 5 januari 2026. Darefter har intakter och
kostnader dver 100 tkr periodiserats. For investeringsprojekt ar beloppsgransen 2 000 tkr.

Avyttrings- och uppdragsprojekt, som faktureras partner, intdktsfors i takt med att arbetet utfors.
Vardering av inte fakturerat sker till anskaffningsvardet och redovisas som 6vriga upplupna intakter.

I Fortifikationsverkets forutbetalda intakter ingar betalplan for nyanskaffningar med engéngshyra.
Vartefter utgifter upparbetas i projekten faktureras utgiften vidare till partner och redovisas under
projektets 1optid som padgaende nyanlaggning samt forutbetald intdkt. Vid projektavslut redovisas
intdkten och kostnaden for projektet och anldggningen aktiveras och hanteras med direktavskrivning
i anldggningsregistret.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell préovning berdknas bli betalda. I de
fall faktura eller motsvarande inkommit efter brytdag eller nar fordrings- eller skuldbeloppet inte dr
exakt kint nir bokslutet upprittas, redovisas beloppen som periodavgriansningsposter. Ovriga
hdndelser tas upp som fordringar respektive skulder.

Vardering av varulager
Varulagret upptas till ett virde grundat pa fysisk inventering per balansdagen enligt ldgsta vardets
princip.

Fastigheter (och dirmed byggnader) som redovisas som en omsattningstillgdng ska varderas utifran
samma principer som andra omsattningstillgdngar, det vill siga till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen. Det framgar av 5 kap. 8 § féorordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. Det innebar att byggnader som vid anskaffningstidpunkten
Kklassificeras som en omsattningstillgdng inte ska skrivas av.
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Vardering av anldaggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom

Fortifikationsverket tillampar komponentredovisning sedan 2016. Detta innebar att fér
investeringar med entreprenadstart fran och med 2016 och dar det finns skillnader i forbrukning av
en anldggnings betydande komponenter, tillimpas komponentavskrivning. Tillampningen sker pa
investeringar som overstiger 3 000 tkr. Ingen retroaktiv fordelning pd komponenter har gjorts pa de
investeringar som var avslutade eller pagdende innan 1 januari 2016, da detta inte skulle ge en
rattvisande bild. Det innebar att tva principer tillampas men vid utbyte av befintliga komponenter
gors en nedskrivningsprovning utifran det nya regelverket.

For det fall en nybyggnation utfors eller en ny funktion tillfors, innebér det att atgarden hanteras som
investering om den ekonomiska livslangden 6verstiger 3 ar och 6verstiger den ekonomiska gransen
som ar 500 tkr. Nar utbyte av en funktion eller byggdel sker innebar det att atgarden hanteras som
en investering forutsatt att utgiften 6verstiger 500 tkr eller hogre. Avskrivning enligt plan sker pa
anskaffningsvarde och berdaknad ekonomisk livslangd enligt nedan.

Komponenter Avskrivningstid
Direktavskrivna forsvarsanlaggningar finansierade med engangshyra 0ar
Lanefinansierade foérsvarsanlaggningar, ny-, till- och ombyggnad 5-75 ar
Lanefinansierade ny-, till- och ombyggnad av byggnader och markanlaggningar 5-75 ar

Vid anskaffning av hyresmoduler for tillfalligt bruk utfors avskrivning pa den hyresperiod vi har
avtalat med respektive partner for inforhyrningen.

Pagaende nyanlaggningar aktiveras i samband med tilltrdde samt vid slutligt avslut av investeringen.
[ anskaffningsvardet inrdknas del av indirekta kostnader, sa kallat administrativt paslag, vilket ar:

Investeringstyp Ar 2025 Ar 2024
Byggnader och markanlaggningar, brukarrelaterade investeringar 25% 25%
Byggnader och markanlaggningar, agarrelaterade investeringar 1.5 % 1,5 %
Forsvarsanlaggningar, brukarrelaterade investeringar 4,0 % 4,0 %
Forsvarsanlaggningar, agarrelaterade investeringar 3.5% 3.0%
Fastighetsforvarv 0,0 % 0,0 %

Investeringsutgifter i projekt som har upparbetats/levererats per leverantor per projekt under
innevarande ar och dverstiger 2 000 tkr dar faktura inte inkommit periodiseras.
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Maskiner, inventarier och installationer mm

Inventarier avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa minst 30 tkr och en
berdknad ekonomisk livsldngd pa tre ar eller langre definieras som anldggningstillgdngar, och ar
upptagna till anskaffningsvardet vid forvarvstillfillet. Avskrivning enligt plan sker pa
anskaffningsvarde och berdaknad ekonomisk livslangd enligt nedan.

Anlaggningsgrupper Avskrivningstid
Datorer och kringutrustning 3-5ar
Immateriella anlaggningstillgangar 5ar
Maskiner 5ar
Bilar och andra transportmedel 5-10 ar
Ovriga inventarier 10 ar
Konst 0ar

Forséljning av anlaggningstillgangar

Forsaljningsomkostnaderna redovisas som en kostnad i resultatrakningen. I resultatet av
fastighetsforsaljningarna ingar enbart avslutade forsaljningsprojekt. Intakter och kostnader
avseende pagaende fastighetsforsaljningar redovisas som periodavgransningsposter i
balansrikningen, fordran som "Ovriga upplupna intikter” och skuld som "Upplupna kostnader”.
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Ersattningar och andra formaner for av regeringen utsedda ledande

befattningshavare

Namn

FORTIFIKATIONSVERKET

Forordnande

Period

Arsredovisning 2025

Ersattning (kr)

Maria Bredberg Pettersson
Urban Hansson Brusewitz
Monica Haapaniemi
Christina Malm

Hakan Stenstrom

Dennis Gyllensporre
Niclas Lamberg

Summa

Generaldirektor
Ordférande i styrelsen
Ledamot i styrelsen
Ledamot i styrelsen
Ledamot i styrelsen
Ledamot i styrelsen

Ledamot i styrelsen

2025-01-01-2025-12-31
2025-01-01-2025-12-31
2025-01-01-2025-12-31
2025-01-01-2025-12-31
2025-01-01-2025-12-31
2025-01-01-2025-12-31
2025-01-01-2025-12-31

1572010
85 047
53 866
54 650
61102
52 386
52 000
1931 061

Uppdrag som styrelseledamot eller radsledamot i andra statliga myndigheter eller
som styrelseledamot i aktiebolag

Namn

Forordnande

Maria Bredberg Pettersson
Urban Hansson Brusewitz
Hakan Stenstrom

Dennis Gyllensporre

Niclas Lamberg

Finansinspektionen och Arbetsgivarverket till och med 30/11 2025

Arbetsférmedlingen

Stenstrémgruppen AB och Miun Holding AB

Rote Consulting AB till och med 30/6 2025

Trygghetsstiftelsen till och med 4/12 2025
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Noter till resultat- och balansrakning (tkr)

Not 1 Intékter av avgifter och andra ersattningar

FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2025

2025-12-31 2024-12-31
Hyra och arrende 4 532 640 3913 349
Ersattning inférhyrningar 1278 688 1078 287
Ersattning uppdrag 1266 135 968 581
Ersattning direktavskrivna anlaggningar 744 659 278 223
Ovriga rérelseintakter 153 241 6 321
Realisationsvinster 78 333 12 095
Erséattning skogsbruk 69 203 62 218
Avyttringsintakter 59 480 45 099
Summa 8182 379 6 364 173

Intikten avseende hyra och arrende har 6kat jimfort mot foregdende &r. Okningen férklaras framst

av tilltraden av nya objekt samt hojd kalkylranta.

Ersdttning inférhyrningar har 6kat med 200 401 tkr, vilket huvudsakligen beror pa tillkommande

avtal.

Motsvarande avskrivningskostnader for "Ersattning direktavskrivna anldggningar” redovisas i not 6.
Utfallet uppstar vid aktivering av direktavskrivna investeringsprojekt, vilket kan medféra att posten

varierar vasentligt mellan aren beroende pa investeringstakt och projektens tidpunkt for
fardigstallande.

Ovriga rorelseintikter har 6kat med 146 920 tkr, vilket till stérsta del avser férsiljning av
omsattningstillgdngar (132 025 tkr).

Not 2 Intakter av bidrag

2025-12-31 2024-12-31
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap 9642 9426
Trafikverket 485 513
Arbetsformedlingen 316 362
Naturvardsverket 284 486
Foérsakringskassan 207 24
Transportstyrelsen - 17
Summa 10 934 10 828

Se dven not 8 Transfereringar, dar bidragsmedel transfereras vidare till andra myndigheter.
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Not 3 Finansiella intakter och kostnader

FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2025

Finansiella intékter 2025-12-31 2024-12-31
Réntekonto hos Riksgaldskontoret 15197 19677
Ranta Ian i Riksgaldskontoret 10 930 12 892
Dréjsmalsranta 1493 75
Ovriga finansiella intakter 329 306
Summa 27 949 32950

Réantan hos Riksgélden var 2,507 procent till februari 2025, darefter har rantan séankts succesivt och

den 31 december 2025 var réantan 1,754 procent.

Finansiella kostnader

Rénta lan i Riksgaldskontoret, samhallsinvesteringar 529 598
Rénta lan i Riksgaldskontoret, verksamhetsinvesteringar 8 248
Ovriga finansiella kostnader 1041
Ovriga rantekostnader 652
Aktiverad ranta pagaende nyanlaggningar -105 142
Summa 434 397

299 119
10 453
414

288

-68 638
241 636

De finansiella kostnaderna har 6kat med 192 761 tkr vilket fraimst beror pa att bade laneskulden och
rantekostnaderna har 6kat. Genomsnittsrantan i Riksgilden fér 2025 for Fortifikationsverket var

1,44 procent (1,15).

Not 4 Kostnader for personal

2025-12-31 2024-12-31
Loénekostnader 788 404 665 686
Sociala avgifter och pensionskostnader 422 411 349 279
Ovriga personalkostnader 36 739 33 504
Arvoden och andra ersattningar 350 356
Tid och administrationspaslag pa investeringsprojekt -470 186 -294 790
Summa 777 718 754 035

Kostnadsodkningen for personal beror pa att antalet arsarbetare har 6kat med 158 personer. Av
okningen hanfor sig 175 396 tkr, motsvarande 59 procent, till tid och administrationspaslag som

belastar investeringsprojekt, vilket minskar de totala personalkostnaderna.
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Not 5 Ovriga driftskostnader

2025-12-31 2024-12-31
Inférhyrningar 1258 552 1063 244
Kopta tjianster, uppdrag 866 622 711 542
Media 792 930 776 922
Ovriga kostnader 409 925 148 754
Kopta tjanster, underhall 366 417 434 973
Kopta tjanster, drift 191 374 195798
Kdpta tjanster, dvrigt 139 432 126 204
Material fastigheter 88 310 75 056
Service- och underhéllsavtal, licenser 65 783 48 458
Kopta tjianster, avyttring 49 925 43 880
Forbrukningsinventarier och kontorsmaterial 49 279 50 816
Realisations-/utrangeringsforluster 17 559 10 653
Skog 12 081 9160
Kopta tjanster, forskningsuppdrag 8578 15 504
Summa 4316 767 3710 964

Kostnaderna for inférhyrningar uppgar till 1 258 552 tkr och intdkten med 1 278 688 tkr.
Inférhyrningar regleras mot kund och ska inte ge nagot 6ver- eller underskott. Avvikelsen pa 20 136
tkr i den externa redovisningen beror pa att kostnaderna for arbete utford av egen personal
redovisas som en personalkostnad. Se dven not 1.

Not 6 Av- och nedskrivningar

2025-12-31 2024-12-31
Avskrivning byggnader och markanlaggningar 1223 238 1026 503
Avskrivning byggnader och markanlaggningar, direktavskrivet 744 659 278 223
Avskrivning for verksamhetsinventarier 83 937 68 908
Avskrivning immateriella anldggningstillgangar 25 342 15403
Nedskrivning byggnader och mark - 18
Summa 2077 176 1 389 055

Motsvarande ersattning for "Byggnader och markanlaggningar, direktavskrivet" redovisas i not 1.
Utfallet forklaras av att projekt har avslutats under aret, vilka ar finansierade enligt betalplan.

Okningen av avskrivningar av immateriella anliggningstillgangar férklaras av att tidigare aktiverade
utvecklingsutgifter successivt skrivs av, samt att nya aktiveringar har tillkommit under 2025.
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Not 7 Verksamhetsutfall

FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2025

| verksamhetsutfallet ingar resultatet for fastighetsforsaljningar 2025-12-31 2024-12-31
Intakter fastighetsforsaljningar 154 410 37 353
Kostnader fastighetsférsaljningar -91 071 -31 629
Resultat fastighetsforsaljningar 63 339 5724

Intdkter fran fastighetsforsaljningar avser bland annat S6derhamn Ténnebro 1:3 med ett belopp om

82 700 tkr.

Not 8 Transfereringar

Under 2025 har Fortifikationsverket transfererat bidragsmedel om totalt 1 202 tkr till andra
myndigheter. Av beloppet avser 154 tkr Statens veterindarmedicinska anstalt och 1 047 tkr

Trafikverket.

Not 9 Arets kapitalférandring

2025-12-31 2024-12-31
Periodens kapitalférandring (avgiftsbelagd verksamhet) 578 975 280 954
Inleverans beraknat avkastningskrav 4,54 % (3,62 %) -491 231 -286 929
Inleverans évriga inkomster av statens verksamhet -110 -
Inleverans dverskott 6vriga fastighetsforsaljningar - -5741
Kapitalforandring efter inleveranser 87 634 -11 716
Reservering dverskott 6vnings- och skjutfalt -72 793 17
Projektkostnader tackta av medel fran FB 1996, 2000 och 2004 2579 -301
Disponibel kapitalforandring 17 420 -12 000

Det balanserade 6verskottet av forsaljningar (Férsvarsbeslut och 6vnings- och skjutfalt) minskar i
takt med att forsiljningarna minskar och projektkostnader nyttjas. I ar har myndigheten ett positivt

resultat med 70 215 tkr (284) i medel for avyttringsprojekten. Detta beror bland annat pa en

forsaljning av Soderhamn Tonnebro 1:3 dar intdkten uppgick till 82 700 tkr och kostnaderna till 7

451 tkr.
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Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling

Arsredovisning 2025

2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 20 995 44130
Arets anskaffningar 34 162 65 056
Arets aktiveringar -31 873 -82 910
Omklassificering -9 027 -5 281
Utgaende balanserade utgifter for utveckling 14 257 20 995
Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar,
anskaffningsvérde
Vid arets borjan 187 536 108 740
Arets anskaffningar 25030 82910
Arets avyttringar och utrangeringar -32 284 -4 114
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 180 282 187 536
Raéttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar,
ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -94 768 -83 480
Arets avskrivningar -25 342 -15 402
Arets avyttringar och utrangeringar 32284 4114
Utgaende ackumulerade avskrivningar -87 826 -94 768
Utgaende rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 92 456 92 768
Summa bokfdrt vérde totalt 106 713 113763

Posten omklassificering avser ett projekt dar utgifter under 2024 redovisats som immateriell

anliaggningstillgang. Under 2025 har dessa utgifter omklassificerats till inventarier. Se dven not 13.

Not 11 Byggnader och markanlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvérden 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets bérjan 39452 817 34 554 515
Arets anskaffningar 12 398 784 5076 917
Arets avyttringar/utrangeringar -72792 -178 615
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 51778 809 39 452 817
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -18 698 471 -17 830 710
Arets avskrivningar -1 223 022 -1 022 969
Arets avyttringar/utrangeringar 55 241 158 743
Aterforing av tidigare ars avskrivningar - -3 535
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 866 252 -18 698 471
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Ackumulerade nedskrivningar

Arsredovisning 2025

Vid arets borjan -25 688 -25 670
Arets nedskrivningar - -3 553
Aterforing av tidigare ars nedskrivningar - 3535
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -25 688 -25 688
Bokfort varde 31 886 869 20 728 658
Byggnader och markanlaggningar, direktavskrivet
Ackumulerade anskaffningsvérden 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 4 488 575 4210 352
Arets anskaffningar 744 659 278 223
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5233 234 4 488 575
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -4 488 575 -4 210 352
Arets avskrivningar -744 659 -278 223
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 233 234 -4 488 575
Bokfort varde 0 0
Mark och annan fast egendom
Ackumulerade anskaffningsvérden 2025-12-31 2024-12-31
Vid é&rets borjan 4 652 599 3614 309
Arets anskaffningar 4074 817 1 086 976
Arets avyttringar/utrangeringar -209 378 -19 428
Omklassificering -58 230 -29 558
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 459 808 4 652 599
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -14 513 -13 000
Arets nedskrivningar - -1513
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -14 513 -14 513
Bokfort varde 8 445 295 4 638 086
Summa bokfort varde totalt 40 332 164 25 366 744
Taxeringsvérde
Avser fastigheter som medfor fastighetsavgift/fastighetsskatt 1243 308 1149 392

Under aret har Fortifikationsverket utfort forvarv av elva fastigheter (mark) for 58 230 tkr (29 558)

som inte ar avsedda for stadigvarande bruk, syftet dr att dessa fastigheter ska anvandas nar
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Fortifikationsverket 6nskar byta till sig annan fastighet. Fortifikationsverket dger da dessa

Arsredovisning 2025

fastigheter under en begransad tid och bedomer darmed att dessa fastigheter ska klassificeras som
en omsattningstillgdng och hanteras i denna not med en omklassificering. Denna typ av férvarv ingar
i investeringsplanen som &verldmnats till regeringen och finansieras dirmed med lan i Riksgélden.

Se dven not 15 Varulager med mera.

Not 12 Forbattringsutgift pa annans fastighet

Ackumulerade anskaffningsvérden 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 32 -
Arets upparbetning (pagaende nyanléggningar) 6 941 32
Arets aktiveringar 20 498 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 471 32
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -
Arets avskrivning 214 .
Utgaende ackumulerade avskrivningar -214 -
Bokfort varde 27 257 32
Not 13 Maskiner, inventarier, installationer med mera

Ackumulerade anskaffningsvérden 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets bérjan 679 744 550 752
Arets anskaffningar 133 653 147 942
Arets avyttring/utrangeringar -27 735 -24 231
Omklassificering 7 631 5281
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 793 293 679 744
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -406 085 -360 510
Arets avyttringar/utrangeringar 27 552 23334
Arets avskrivning -83 937 -68 909
Utgaende ackumulerade avskrivningar -462 470 -406 085
Bokfort varde 330 823 273 659

Arets omklassificering pa 7 631 tkr avser en post som under 2024 har hanterats som en immateriell

tillgang, se not 10.
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Not 14 Pagaende nyanlaggningar

Anskaffningsvérden, I6pande 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 6 884 698 4 347 419
Arets upparbetning 18 566 728 8701171
Arets aktivering -16 271 268 -6 163 892
Utgaende anskaffningsvarden 9180 158 6 884 698

Anskaffningsvérden, direktavskrives

Vid arets borjan 1340 872 799 128
Arets upparbetning 1 544 575 819 967
Arets aktivering -744 659 -278 223
Utgaende anskaffningsvarden 2140 788 1340 872
Bokfort varde 11 320 946 8 225 570

Se avsnitt 3.4.1 Samhaéllsinvesteringar i resultatredovisningen for mer information.

Not 15 Varulager med mera

2025-12-31 2024-12-31
Fastigheter 136 082 276 357
Driftlager bransle 26 694 26 362
Forskott till leverantorer 14 215 42 985
Driftlager Ovrigt 5837 6 481
Summa 182 828 352 185

Posten Fastigheter har minskat jamfort med foregaende ar. Minskningen forklaras av att fyra
fastigheter, med ett sammanlagt virde om 204 092 tkr, har avyttrats under aret, samtidigt som tva
fastigheter till ett virde om 63 818 tkr har forvarvats. Forvarven har genomforts i syfte att
mojliggora framtida fastighetsbyten. I dessa fall innehar Fortifikationsverket fastigheterna under en
begréansad tidsperiod, vilket innebér att de klassificeras som omséttningstillgangar. Denna typ av
forvarv ingar i den investeringsplan som har 6verlamnats till regeringen och finansieras med lan i
Riksgélden. Se d4ven not 12, Mark och annan fastighet.

Forskott till leverantérer har minskat jaimfort med foregdende ar. Vid arets slut uppgick forskotten
till 14 215 tkr och avsag huvudsakligen tillverkning och lagerhallning av el-aggregat inom ramen for
pagaende investeringsverksamhet.
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Not 16 Fordringar hos andra myndigheter

FORTIFIKATIONSVERKET Arsredovisning 2025

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 761 503 610 861
Mervéardesskatt 542 776 638 535
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 363 754
Summa 1304 642 1250 150
Not 17 Forutbetalda kostnader
2025-12-31 2024-12-31
Inférhyrningar 236 964 231 822
Ovriga forutbetalda kostnader 85 071 52 649
Forutbetalda hyror 11 328 16 811
Summa 333 363 301 282

Ovriga forutbetalda kostnader har 6kat med 32 422 tkr, vilket motsvarar en 6kning med 62 procent
jamfort med foregaende ar. Posten avser i huvudsak periodiserade leverantorsfakturor, bland annat
hinforliga till forsakringar och avtalskostnader. Okningen férklaras frimst av hogre kostnader for

kontor och administration, vilket dr en foljd av myndighetens tillvaxt.

Not 18 Ovriga upplupna intékter

2025-12-31 2024-12-31
Inte fakturerade avyttrings- och uppdragsprojekt 195 050 158 827
Upplupna hyresintakter for inférhyrningar 62 063 81473
Upplupna avyttringsintakter 20 337 37 893
Ovriga upplupna intakter 13 908 18 116
Upplupna mediaintakter 4208 51
Summa 295 566 296 360

Media och inforhyrning regleras varje ar for de partners som det dr avtalat for. Om den totala

kostnaden ar hogre dn den erhallna ersiattningen under bokforingsaret, redovisas en fordran per
partner. Mediaregleringen har 6kat med 4 157 tkr vilket beror pa att partner har betalat mindre i

hyreskomponenten media dn vad kostnaden blev for aret, reglering bokas upp mot respektive

motpart per 2025-12-31, se not 28.

[ posten inte fakturerade avyttrings- och uppdragsprojekt ingdr uppdragsprojekt samt
avyttringsprojekt i form av rivning och aterstillande som faktureras.

Upplupna intdkter avyttring avser summan av pagaende fastighetsforsaljningar dar nettot av

intakter och kostnader ar en fordran.
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Not 19 Avrakning med statsverket

Arsredovisning 2025

Ovriga skulder pa statens centralkonto 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan -65 420 -51 615
Medel som redovisats mot inkomsttitel under aret 65 420 51615
Medel som inte levererats vid arets slut -96 810 -65 420
Summa -96 810 -65 420

Medel som inte levererats vid arets slut avser avkastningskrav 92 981 tkr (59 679) samt dverskott av

fastighetsforsaljningar 3 829 tkr (5 741).

Not 20 Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

Fortifikationsverkets rantekontokredit pa rantekontot uppgar till 500 000 tkr (200 000).

Not 21 Myndighetskapital

Balanserad Kapital-

kapital- forandring

forandring enligt

avgiftsfin. Fastighets- resultat-
Statskapital Verksamhet foérsaljningar rakningen Summa
Utgaende balans 2024 148 334 80 181 127 228 280 954 636 697
Ingaende balans 2025 148 334 80 181 127 228 280 954 636 697
Foéregaende ars kapitalférandring 280 653 301 -280 954 0
Inleverans enligt regleringsbrev -148 284 -491 341 -47 852 -687 477
Konst Eillférd/aterlémnad fran Statens 103 103

konstrad

Arets kapitalférandring 578 975 578 975
Summa arets férandring -148 181 -210 688 -47 551 298 021 -108 399
Utgaende balans 2025 153 -130 507 79 677 578 975 528 298

Avkastningskravet uppgar for 2025 till 491 231 tkr. Tre fjardedelar av avkastningskravet, 398 250
tkr, har levererats in. Resterande del, 92 981 tkr, inlevereras i samband med att drsredovisningen
lamnas till regeringen i enlighet med regleringsbrevet.

Myndighetskapitalet har minskat under aret med 108 399 tkr. Minskningen forklaras framst av att
inleverans har skett av kvarvarande statskapital avseende invarderade fastigheter med 148 284 tkr
samt kvarvarande 6verskott fran fastighetsforsaljningar om 47 852 tkr har inlevererats under aret.

Efter disposition av arets kapitalforandring kommer balanserad kapitalférandring avgiftsfinansierad
verksamhet att uppga till 378 254 tkr (360 835).
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Not 22 Overskott av fastighetsfoérsiljningar

Disponeras for; 2025-12-31 2024-12-31
Avveckling av lokaler, mark och anlaggningar 0 60 584
Avveckling av falt samt metod- och teknikutveckling OXA 79677 66 644
Summa 79 677 127 228

Vid arets ingdng uppgick balanserade medel till 47 852 tkr. Enligt myndighetens regleringsbrev ska
overskott fran fastighetsforsaljningar som avser uppsagda objekt till foljd av forsvarsbeslut inlevereras
till staten. Under aret har inleverans genomforts med 47 852 tkr.

Overskott fran forséljningar av 6vnings- och skjutfilt fir disponeras for bland annat avveckling av filt och
metod- och teknikutveckling for hantering av oexploderad ammunition. Vid arets ingdng uppgick
balanserade medel till 79 677 tkr.

Vid ingangen av 2025 uppgick reserverade medel till 13 500 tkr och vid arets utgang 13 000 tkr. Under
aret har 2 579 tkr av reserverade medel nyttjas. Under aret har dven ett nytt 6verskott uppkommit om
72 793 tkr. Sammantaget har de balanserade medlen dirmed 6kat med 70 214 tkr under aret.

Not 23 Avsattningar

Avsittningar fér pensioner 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende avsattning 899 888
Arets pensionskostnad 2260 500
Arets pensionsutbetalningar -655 -489
Summa avsittning for pensioner 2504 899

Avsittning for avhjélpande av miljoskador

Ingadende avsattning 7 000 -
Arets avsattning - 7 000
Arets nyttjade medel -7 000 -
Summa avsattning for avhjalpande av miljéskador 0 7 000

Ovriga avsittningar

Ingaende avsattning for kompetensutveckling 8 001 9398
Arets nyttjade medel -3 649 -3 360
Arets avsattningar 1559 1963
Utgaende avsattning for kompetensutveckling 5911 8 001
Ingédende avsattning for dvriga forpliktelser 16 000 35 200
Arets aterforda avséttningar -14 500 -33 700
Arets avsattningar 65 345 14 500
Utgaende avsattning for ovriga forpliktelser 66 845 16 000
Summa oOvriga avsattningar 72 756 24 001
Summa avsiéttningar 75 260 31900
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Del av pensionsavsattningen som forvantas forfalla inom ett ar uppgar till 989 tkr (551).

Avsattning for avhjalpande av miljoskador avser en sanering av petroleum i ett investeringsprojekt,
dar kostnaden berdknades uppga till 7 000 tkr. Avrakning av avsittning har gjorts i sin helhet under
aret och ytterligare kostnader har inkommit dr 2025, ingen ny avsattning har gjorts.

[ posten dvriga avsattningar har avsattning for lokalt omstéllningsarbete skett 16pande med 0,2
procent (0,2) av skattepliktig 16n. Uttag av medel sker l6pande enligt sarskild 6verenskommelse med
arbetstagarorganisationerna. Den del som forvantas forfalla inom ett ar uppgar till 6 100 tkr (5 800).

Avsattning for ovriga forpliktelser bestar av fyra delposter. Under 2025 har en ny avsattning
redovisats om 50 600 tkr, vilken avser ett bergrum dar Fortifikationsverket ska ersatta kommunen
for att mojliggora bibehallet nyttjande av bergrummet. Vidare avser en avsattning om 13 000 tkr (13
500) tre projekt avseende riskreducerande atgarder for oexploderad ammunition. Dessa atgarder
bedoms forfalla till betalning inom ett ar. Avsattningen for aterstillningskostnader avseende
hyreslokaler for Fortifikationsverkets huvudkontor i Eskilstuna har 6kat med 400 tkr och uppgar vid
arets slut till 2 900 tkr. Slutligen avser en avsattning om 300 tkr en pagaende hyrestvist.

Not 24 Lan i Riksgadldskontoret

2025-12-31 2024-12-31
Laneram for investeringar i inventarier (enl 7 kap.1 § budgetlagen) 530 000 460 000
Vid arets borjan 381684 256 187
Under aret nyupptagna lan 45 465 125 497
Bokfort varde 427 149 381 684
Laneram for investeringar i fastigheter (enl. 7 kap. 6 § budgetlagen) 58 000 000 42 300 000
Vid arets borjan 32178 000 24 610 000
Under aret nyupptagna lan 18 780 000 9061 000
Arets amorteringar -1 515000 -1 493 000
Bokfort varde 49 443 000 32178 000
Summa 49 870 149 32 559 684

For samtliga 1an ar den genomsnittliga rantebindningstiden 60 (60) manader och den genomsnittliga

rantan 1,44 procent (1,15).
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2025-12-31 2024-12-31
Mervéardesskatt 403 322 218 419
Leverantorsskulder 58 550 52 024
Arbetsgivaravgifter 22 226 18 579
Ovriga kortfristiga skulder till andra myndigheter 833 1301
Summa 484 931 290 323

Utgdende mervardesskatt har 6kat med 184 903 tkr jAmfort med foregaende ar. Férandringen beror

framst pa en 6kad investeringsvolym.

Not 26 Ovriga kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Kallskatt 19 461 16 746
Ovriga kortfristiga skulder 3572 332701
Summa 23 033 349 447

Posten 6vriga kortfristiga skulder har minskat med 329 129 tkr fran féregaende ar pa grund av att
regleringen av skuld till Fastighets AB Vintertriangeln ar betald, skulden uppgick till 320 701 tkr.
Skulden uppstod i samband med férvarvet av fastigheten Solna Nytomta 3 och avsag mervardesskatt

som Fastighets AB Vintertriangeln inte ldngre hade kompensationstratt fér pa grund av att
uppforandet av kontorsbyggnaden fordndrades i samband med att Fortifikationsverket och

Fastighets AB Vintertriangeln ingick avtal om férvarv.

Not 27 Upplupna kostnader

2025-12-31 2024-12-31
Rantekostnader Riksgaldskontoret 241 226 141 098
Periodisering av investeringsutgifter 100 953 22 429
Upplupen semesterléneskuld 88 089 82 241
Media 77 910 66 300
Ovriga upplupna kostnader 36 098 42 056
Mediareglering 21996 33 536
Upplupna léner och sociala avgifter 8 332 5838
Summa 574 604 393 498

Media regleras mot Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk, Forsvarets radioanstalt och
Totalférsvarets forskningsinstitut varje ar. Om den totala kostnaden ar lagre dn den erhallna

ersattningen under bokforingsaret, redovisas en skuld per partner.
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Ovriga upplupna kostnader avser kostnader som upparbetats 2025, generella reserveringar, in-avtal,
samt sjalvrisk for forsakringar.

Not 28 Oforbrukade bidrag

2025-12-31 2024-12-31
Oférbrukade bidrag enskilda 60 000 60 000
Oférbrukade bidrag statliga 1828 1216
Summa 61 828 61216

Oforbrukade bidrag fran enskilda uppgar till 60 000 tkr och avser forutbetald investeringsfinansiering.
Bidraget kommer intdktsforas i takt med avskrivningarna nar den underliggande anlaggningen
fardigstalls och tas i bruk. Oférbrukade statliga bidrag avser medel erhallna fran Kammarkollegiet och
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (fran 1 januari 2026 Myndigheten for civilt forsvar).

Not 29 Ovriga férutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda intakter 1993 865 1292 848
Ovriga forutbetalda intakter 55 992 34 604
Summa 2 049 857 1327 452

[ posten forutbetalda intdkter ingar betalplan for nyanskaffningar med engangshyra med 1 957 911
tkr (1 228 080). Varefter utgifter upparbetas i projekten faktureras utgifterna vidare till partner och
redovisas under projektets 16ptid som pagidende nyanlaggning samt forutbetald intikt. Vid projekt-
avslut redovisas intdkten for projektet och anlaggningen aktiveras och hanteras med direkt-
avskrivning i anldggningsregistret. Se aven not 1, 6 och 11 avseende direktavskrivna anldggningar.

Ovriga forutbetalda hyresintikter avser hyra for nistkommande perioder, sdsom manader eller
kvartal.

Not 30 Ansvarsforbindelser

2025-12-31 2024-12-31
Ansvarsforbindelser for avhjalpande av miljoskador 200 000 200 000
Ovriga ansvarsforbindelser 260 260 311 519
Summa 460 260 511 519

Upptaget belopp avser fem ansvarsforbindelser. Den forsta ansvarsférbindelsen bestar av 6vnings-
och skjutfilt som ar belastade med oexploderad ammunition pa 250 000 tkr (305 000).
Beddmningen av den totala kostnaden for riskreducerande atgarder pa évnings- och skjutfalt som
inte planeras att dtertas av Forsvarsmakten, kan komma att fordndras. Det foreligger stor
komplexitet avseende arbetsmetoder samt mojligheten till framtida anvandning och exploatering av
fastigheterna med acceptabel risk.
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Den andra ansvarsforbindelsen avser avhjilpande av miljoskador for att skapa en sdker och
kontrollerad forvaring av massor (120 000 kubikmeter) pa 200 000 tkr (200 000) som innehaller
PFAS pa Kallax flygfalt i Luled. Berdkningen dr baserad pa egen deponi.

Den tredje ansvarsférbindelsen avser en tvist for en felprojektering som Fortifikationsverket gjort
och uppgar till 5 000 tkr (3 000). Atgarderna ar genomforda och stimningsansékan ar inskickad,
motkrav har inkommit med 5 000 tkr.

Den fjarde ansvarsférbindelsen avser entreprenadtvist som uppgar till 3 700 tkr (3 519) och avser
en upphandlingstvist dar Fortifikationsverket dr part i ett mal om 6verprévning av ett avtals
giltighet. Motkrav har inkommit till Fortifikationsverket pa 3 700 tkr.

Den femte ansvarsforbindelsen avser ett skadestandskrav i en entreprenadstvist som uppgar till

1 560 tkr och avser dndrings- tilldggs och avgaende arbeten, det dr en ny ansvarsforbindelse for ar
2025.
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6 Sammanstéllning av vasentliga uppgifter fran resultatrakning,
balansrakning och anslagsredovisning

tkr

f.én)eram i Riksgélden 2025 2024 2023 2022 2021

Samhéllsinvesteringar

Beviljad 58 000 000 42 300 000 30 000 000 26 500 000 22 500 000

Utnyttjad 49 443 000 32 178 000 24 610 000 20 725 000 17 426 000

Verksamhetsinvesteringar

Beviljad 530 000 460 000 410 000 290 000 290 000

Utnyttjad 427 149 381 684 256 187 172 556 157 555

Kontokrediter hos

Riksgédldskontoret

Beviljad 500 000 200 000 100 000 100 000 20 000

Maximalt utnyttjad under aret 118 985 78 409 70 513 - -
_Avgiftsintéakter

Budget enligt regleringsbrev 7 452 782 5955 855 5066 141 4416 795 4 002 833

Utfall 8326 171 6 467 063 5937 630 4 885 945 4 382 210

Réntekonto

Ranteintakter 15197 19677 15750 3827 -

Personal

Antal arsarbetskrafter 1204 1046 938 842 792

Medelantal anstallda 1279 1103 989 878 832

Driftkostnad per arsarbetskraft (kr)2* 4 261 4 299 4377 4132 3795

Kapitalfordandring

Arets kapitalférandring 578 975 280 954 103 743 170 951 92 807

Balanserad kapitalférandring -130 507 80 181 225 500 187 282 160 441

24 Definition av driftkostnad ar kostnader for personal, kostnader for lokaler samt 6vriga driftkostnader i

resultatrakningen.
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7 Forordning av intern styrning och kontroll (FISK)

Fortifikationsverket omfattas av féorordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll, FISK. Med
intern styrning och kontroll avses den process som ska sakerstilla att myndigheten med rimlig
siakerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i

3 § myndighetsférordningen. Myndigheten ska upprétta en riskanalys dar risker identifieras,
varderas, hanteras eller accepteras. Syftet med riskanalysen ar att sdkerstdlla att verksamheten
bedrivs effektivt och enligt gallande ratt, att den redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt
samt att myndigheten hushallar val med statens medel. Processen for intern styrning och kontroll
ska ocksa forebygga att verksamheten utsatts for korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och
andra oegentligheter.

Riskanalys

Fortifikationsverket har sedan 2024 en fyraarig verksamhetsplan. Arbetet med riskanalys
genomfordes som en del av arbetet med framtagande av den fyraariga verksamhetsplanen. Arbetet
har resulterat i ett antal risker som hanterats l6pande. Under 2025 inledde styrelsen en 6versyn av
riskhanteringsmodellen.

Uppfdljning av riskerna

[ samband med tertialuppféljningarna har Fortifikationsverket successivt f6ljt upp och utvarderat de
risker som identifierats och valts att hanteras. Arbetssattet ger en mer aktiv riskhantering som gor
att Fortifikationsverket snabbare kan fainga upp eventuella risker fran tillkommande handelser
under aktuellt verksamhetsar. Arbetet med riskreducerande atgarder under aret har medfort att
sannolikheten for vissa av Fortifikationsverkets risker har sankts, bland annat:

¢ Risken ar att Fortifikationsverket inte har full och rattssiker radighet 6ver befintliga
fastigheter respektive byggnader/anldggningar pa annans mark (s.k. ofri grund).
Fortifikationsverket har nu ett 16pande arbetssatt med uppfoljning vilket bedoms givit
onskad effekt. Sannolikheten bedéms darmed kunna sankas och risken accepteras.

e Risk for overskridande i investeringar med regeringsbeslut. Har sin grund i att dagens system
for uppfoljning ar beroende av manuella uppdateringar. Myndigheten har nu rutiner och
fungerande arbetssatt for uppfoljning och sannolikheten bedéms darmed kunna sénkas och
risken accepteras.

[ samband med uppféljningarna har myndigheten identifierat behov av att fértydliga riskerna
gallande PFAS:

e Risk att PFAS och andra miljobelastningar ar ett hinder for var leveransféormaga. Sedan
tidigare finns en risk att PFAS och andra miljobelastningar ger allvarliga miljoskador.

Ovrigt

Utover arbetet med FISK stddjer complianceansvarig och Fortifikationsverkets internrevision med
kontroller for att sdkerstalla att myndigheten har en god intern styrning och kontroll.

Complianceansvarig samordnar myndighetens arbete med en operativ internkontrollplan som ar en
bilaga till myndighetens 6vergripande riskhantering och hanterar risker for brister i forsta linjens
styrning och kontroll av den 16pande verksamheten. Uppfoljning och uppdatering gors parallellt for
den operativa internkontrollplanen och riskhanteringen i linjen. Det dr complianceansvarig som

utifran planen, sina egna iakttagelser och riskhanteringen i linjen ldimnar underlag féor bedémning av
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den interna styrningen och kontrollen till myndighetens ledning. Mindre brister i den interna
styrningen och kontrollen har uppmarksammats pa avdelningsniva. Dessa brister bedéms dock inte
ha sin grund i systematiska fel eller vara av vasentlig betydelse.

Fortifikationsverket har under aret jobbat vidare med att motverka oegentligheter genom dels
visselblasarfunktionen men dven fortsatta stickprovskontroller pa leverantorsfakturor med
uppfdljning dar behov finns.

Internrevisionen ar styrelsens organ och en av verksamheten oberoende kontrollfunktion som ska
granska att myndighetens ledning har en god intern styrning och kontroll. Internrevisionen
utarbetar en internrevisionsplan baserat pa en riskanalys och under 2025 har internrevisionen
faststallt fem revisioner:

2023:3 Fortifikationsverkets investeringsplan
2024:3 Fortifikationsverkets styrning av miljoarbetet
2024:4 Relationshandlingar

2025:1 IN-avtal

2025:2 Forvarvsverksamhet

Fortifikationsverket har identifierat atgarder for att hantera de rekommendationer som styrelsen
fattat beslut om. Atgarderna har planerats in och f6ljs upp l6pande inom myndighetens rutin fér
uppfoljning.

Fortifikationsverket har i arsredovisningen bibehallit ansvarsférbindelsen gillande att skapa en
sdker och kontrollerad forvaring av massor som innehaller PFAS pa Kallax flygfalt i Lulea med 200

mkr (200). Berdkningen ar baserad pa egen deponi.

Den samlade beddmningen &r att den interna styrningen och kontrollen varit betryggande for ar
2025.
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8 Arsredovisningens undertecknande

Vi beddomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under
den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat, intdkter och
kostnader samt myndighetens ekonomiska stallning.

2026-02-18
Urban Hansson Brusewitz Christina Malm
Ordférande
Monica Haapaniemi Hakan Stenstrom
Niclas Lamberg Dennis Gyllensporre

Maria Bredberg Pettersson
Generaldirektér

Niclas Lamberg, Monica Haapaniemi, Hikan Stenstrém, Christina Malm,
Urban Hansson Brusewitz, Maria Bredberg Pettersson, Dennis Gyllensporre.
Foto: Fortifikationsverket.
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